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Informacija par uznémumu un NefinanSu pazinojumu

2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ juridiska adrese ir lidosta “Riga” 10/1, lidosta “Riga”,
Marupes novads, LV-1053, Latvija.

VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ savu saimniecisko darbibu nodrosina Latvijas Republika.

Parskata periods

01.01.2024.-31.12.2024.

FinanSu gada parskata
periods

01.01.2024.-31.12.2024.

ZinoSanas biezums

Atbilstosi “Global Reporting Initiative” (GRI) standartam zinoSanas
biezums ir reizi gada.

PubliceéSanas datums

lepriekdéeja parskata
publicé$anas datums

2024. gada 3. julija

Periods salidzinoSiem
datiem

2024. gads (kur saistoSs, uzradits papildu periods, [1dz pédé&jiem
pieciem gadiem)

Izmantotie standarti

2024. gada Nefinan8u pazinojums sagatavots atbilstosi GRI
standarta prasibam.

Parskata tvérums

NefinanSu pazinojuma ietverta informacija par VAS
“STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™.

Parskata saturs

NefinanSu pazinojuma atklata informacija par VAS
“STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ un tas ilgtspé&jai bitiskam
témam un indikatoriem. Nefinan8u pazinojuma ieklautas |oti batiskas
un nozimigas témas. levérojot GRI standartu, visam 20 témam
noteikti 49 tematiskie indikatori, sesi lidostu operatoru sektora
papildinajumu indikatori un tris citi indikatori. GRI indikatoru satura
raditaja ir noradits kura lappusé ir atrodama indikatoriem atbilstosa
informacija.

NefinanSu pazinojuma sagatavosanas process aprakstits sadala
“Buatiskakas ilgtspéjas un atbildibas témas”. Salidzinot ar iepriek$éjo
gadu, datu atkladanas metodes nav butiski mainitas.

lepriek&é&jos parskatos
shiegtas informacijas
korekcijas

Precizéts AO9 raditajs par apstiprinato gaisa kugu sadursmém ar
putniem attieciba pret 10 000 lidojumiem 2023. gada, identificejot
klGdu aprékina. S klida neietekmé&ja kopéjo sadursmju ar putniem
raditaju.

lerobezotas apliecinajuma
parbaudes zinojums

lerobezota apliecinajuma uzdevuma zinojumu par 2024. gada
NefinanSu pazinojumu ir sniegusi SIA “Ernst & Young Baltic” un tas
pieejams 209. Ipp.

lerobezota apliecinajuma parbaude tika veikta saskana ar
Starptautisko apliecindjuma uzdevumu standartu Nr. 3000
“Apliecinajuma uzdevumi, kas nav vesturiskas finansu informacijas
revizija vai parbaude”.

lerobeZotas apliecinajuma
parbaudes veicgja atlase

Sk. Korporativas parvaldibas pazinojuma principa Nr. 6
skaidrojumu.
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lerobeZotas apliecinajuma
parbaudes veicéja saistiba
ar uznémumu

SIA “Ernst & Young Baltic” parskata perioda ir sniegusi Gada
parskata par 2024. gadu revizijas pakalpojumu VAS
“STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™.

Parskata formats

NefinanSu pazinojums pieejams elektroniski: Rigas lidostas
majaslapa https://www.riga-airport.com (latvie$u' un anglu? valoda).

Kontaktinformacija

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem par nefinansu
pazinojumu: quality@riga-airport.com.

Atbildiba par parskata
sagatavoSanu un
apstiprinasanu

Par Nefinansu pazinojumu atbild VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA
“RIGA™ valde, kas apliecina, ka parskata ietverta informacija ir
patiesa un sniedz ticamu un skaidru priekSstatu par uznémuma
darbibu 2024. gada.

Pazinojumu pirms ta publicé$anas apstiprina un paraksta VAS
“STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ valde, apstiprina padome un
akcionars. Valde parskats apstiprinats 2025. gada 11. aprilr.

" LatvieSu valoda pieejams https://www.riga-airport.com/Iv/ilgtspejas-parskati

2 Anglu valoda pieejams https://www.riga-airport.com/en/sustainability-report
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PriekSvards
2-22

2024. gada Rigas lidosta turpinaja aktivu darbu, lai realizétu savu ligtspéjas stratégiju, sasniedzot
butiskus rezultdtus Saja joma un art izvirzot jaunus mérkus. Lidostas sniegumu ilgtspéjas joma
apliecina ikgadéjais llgtspéjas indeksa noveértéjums, kura 2024. gada ka viens no tikai septiniem
Latvijas uznémumiem atkartoti ieguvam augstako — Dimanta kategoriju.

Detalizétu informaciju par uznémuma sniegumu uzzinasiet, iepazistoties ar So parskatu, tacu ka
batiskakie stratégiskie soli 2024. gada uzsverami atjaunota NetZero cela karte, ar kuru Rigas lidosta
ir batiski samazinajusi terminu un apnémusies sasniegt klimata neitralitati [[dz 2035. gadam. Esam
gandartti arf par to, ka lidostas sniegums COz izmeSu samazina$ana ir |avis uznémumam sasniegt 3.
lTmeni starptautiskaja lidostu oglekla programma “Airport Carbon Accreditation” (ACA).

Lai sanemtu ACA programmas 3. Iimeni, Rigas lidosta ir mazinajusi savas tie$as emisijas, gan
uzstadot saules panelu parkus, gan elektrificjot autoparku un uzlabojot uznémuma
energoefektivitati. Lidosta art ir sakusi mérit un aplést tas ieintereséto pusu atstato ietekmi uz klimatu,
apréekinot oglekla pédas tre$a tvéruma emisijas. Butisks solis 3. limena sertifikata sanems$anai ir
ieintereséto pusu iesaiste klimata parmainu mazinasana, tapéc lidosta 2024. gada izstradaja savu
pirmo leintereséto personu iesaistes planu, kura iezimétas dazadas sadarbibas aktivitates.

Tapat 2024. gada, konsultéjoties ar partneriem un iedzivotajiem, esam izstradajusi jaunu Ricibas
planu trok8na samazinasanai, kas laus mazinat lidaparatu radito troksni Marupes un Olaines novada,
Riga un Jurmala. Plans izstradats, sadarbojoties ar pasvaldibam, valsts institicijam, aviokompanijam
un VAS “Latvijas gaisa satiksme”, un ta izstrades gaitd nemti véra ari trokSna stratégiskas kartes
prezentaciju laikd sanemtie iedzivotaju priekslikumi.

2024. gada esam ar1 uzsakusi darbu pie lidostas jauna ilgtermina attistibas plana un ta stratégiskas
ietekmes uz vidi novértgjuma izstrades. Atjaunotais atfistibas plans ietvers vadlinijas un
rekomendacijas Rigas lidostas attistibai turpméakajiem 40 gadiem, prognozéjot satiksmes apjoma
izmainas un atbilstoSu lidostas teritorijas un infrastruktdras attistibu l[dz 2050. gadam un péc ta. Rigas
lidosta arT turpmak bus Latvijas gaisa varti uz pasauli, un jaunaja ilgtermina attistibas plana
nostiprinasim masu stratégisko viziju bat par Ziemeleiropas satiksmes centru, kas veicina Latvijas
konkurétspéju regiona. Planu izstradasim saskana ar Starptautiskas civilas aviacijas organizacijas
(ICAOQ) lidostu plano$anas rokasgramatas vadlinijam, izvertéjot galvenos politiskos, ekonomiskos,
socialos, tehnologiskos, vides un citus faktorus, kas ietekmé lidostas ekonomisko darbibu un
konkurétspéju. Tapat tiks nemtas véra starptautisko aviacijas organizaciju un uznémumu prognozes,
aviokompaniju darbibas plani un Rigas lidostas planotas pasaZieru un kravu parvadajumu prognozes.
Neatnemama Rigas lidostas ilgtermina attistibas plana dala bus darbibas un infrastruktiras attistiba,
kas nepiecieSama, lai sasniegtu Eiropas Savienibas Zala kursa, klimata neitralitates un ilgtspéjas
meérkus.

Starp nozimigakajiem 2024. gada realizétajiem ilgtspéjas projektiem minami otrs saules panelu
projekts uz lidostas atkritumu angara jumta un Tehnisko dienestu €kas jumta. Tapat ir uzsakta
projektéSana saules panelu parkam lidlauka ziemelu dala. 2024. gada no razotaja sanemti un nodoti
ekspluatacija devini jauni elektroautobusi, aizstajot novecojusos dizela piedzinas autobusus, iegadats
specializétais transportiidzeklis — elektriskais ambulifts — pasazieru ar ierobezotam parvietoSanas
iespéjam transportéSanai lidlauka, izveidota atbilstoSa elektrouzlades infrastruktdra gan lidlauka, gan
publiskaja teritorija. Tapat 2024. gada noslédzas lidostas elektroapgades sistemas rekonstrukcija, ka
rezultata batiski uzlabota energoefektivitate un lidostas energoapgades sistémas droSiba.

Rigas lidosta sniedz savu ieguldijumu arT jauno tehnologiju un inovaciju attistiba - ka viens no
INTERREG projekta “BSR HyAirport” partneriem esam izstradajusi pétijumu par Latvijas un
starptautiska tiesiska reguléjuma prasibam tdenraza izmantoSanai lidostas. Sis ir pirmais parskats
par Latvijas un starptautisko tiesisko reguléjumu, kas mérktiecigi analizé Eiropas Savienibas (ES)
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tiestbu aktos, stratégiskajos dokumentos, Latvijas nacionalajos tiesibu aktos, nacionalajos
planoSanas dokumentos un dazados standartos noteiktas prasibas tdenraza izmantoSanai.

2024. gada lidosta turpindja darbu pie pasazieru terminala paplasindjuma jeb lidostas attistibas 6.
kartas projekta: noslédzas buvniecibas iepirkuma pirma karta. Terminala paplasinasanas projekts ir
sanémis BREEAM sertifikacijas “Excellent” [lmena pagaidu sertifikatu, kas apliecina, ka, izbavéjot
terminali atbilstoSi izstradatajam blvprojektam, tas atbildis augstakajiem ilgtspéjas principiem.

Sogad esam mérktiecigi turpinajusi digitalizacijas procesu uznémuma, un ka viens no bitiskiem
projektiem Saja joma minams jaunizstradatais Personala portals, kas padarijis darbiniekiem értakus
un efektivakus procesus saistiba ar tadu ikdienas jautajumu risinasanu ka pabalstu un citu materialo
labumu sanemsana, atvalindjumu pieteikS8ana un citi. Batisks uzmanibas fokuss aviacija, tapat ka
citas dzives sféras, ir kiberdroSibas jautajumi. Tiem tiek veltiti nozZimigi resursi, lai gaisa satiksme,
lidojumu vadiba un virszemes operacijas joprojam bitu drosas.

2024. gada Rigas lidosta tika apkalpoti 7,12 miljoni pasazieru, kas ir par 7 % vairak neka pagajusaja
gada, taCu par 9 % mazak neka 2019. gada. TieSo pasazieru skaits par 3 % parsniedza pirms
pandémijas raditajus, sasniedzot 5,57 miljonu pasazieru. Plass lidojumu marsrutu tikls no Rigas —
vairak neka 100 galamérku vasaras sezona — sekméja ne vien tieSo pasazieru, bet ari transféra un
tranzita pasazieru skaita palielind8anos. Ka parséSanas punktu talakiem lidojumiem 2024. gada
Rigas lidostu izmantoja 1,55 miljoni jeb 22 % no pasaZieru skaita — par 9 % vairak neka 2023. gada,
tomeér joprojam par vairak ka treSdalu zemak neka 2019. gada.

Ukrainas kara ietekmé pérn, salidzinot ar gadu ieprieks, par 2 % krities apkalpoto gaisa kravu apjoms,
tomeér gada pédéjos meénesos bija vérojamas gaisa kravu parvadajumu atjaunosanas pazimes, ko
veicinajusi “Lufthansa Cargo” un Uzbekistanas "Fly Khiva" jauno kravu marsrutu uzsak$ana, ka art
militdro kravu pieaugums.

Prognozéjot nakotnes vajadzibas civilmilitdraja sadarbiba un saglabajot kravu segmenta attistibu ka
vienu no uznémuma stratégiskajiem mérkiem, RIX Rigas lidosta ar ES I1dzfinans&jumu tuvakajos
gados Tstenos verienigu rekonstrukcijas projektu lidlauka, pilniba parbuvéjot esoSo 4. peronu ar mérki
nodros$inat divéjada lietojuma TEN-T infrastruktdru civilajiem un militarajiem mérkiem. Ar Eiropas
Savienibas Eiropas Klimata, infrastruktdras un vides izpildagentiru (CINEA) parakstitais ligums par
finanséjuma pieskirSanu projektam “VAS “Starptautiskas lidostas “Riga™ gaisa kugu 4.perona
parbdve, lai nodroSinatu divéjada lietojuma TEN-T infrastruktdru civilajiem un militarajiem mérkiem”
paredz parbavét 4. perona cieto segumu vairak neka 80 000 kvadratmetru platiba, izveidojot desmit
dazadas konfiguracijas izmantojamas A — E klases lidaparatu stavvietas, manevréSanas celus un
servisa joslas. Tas Rigas lidostai dos iespéju palielinat lidmasinu stavvietu skaitu nakotnes attistibas
vajadzibam, turpinat paplasinat kravu apkalposanas zonu un vienlaikus sniegt savu ieguldijumu art
militaraja mobilitate, kas ir ipadi nozimiga pasreizéjos geopolitiskajos apstaklos.

Kopuma var uzskatit, ka Eiropas aviacijas nozare ir atkopusies péc Covid-19 pandémijas, lai gan
pilna apméra biznesa apjomi vél nav atgriezuSies. ArT Rigas lidosta ir veiksmigi noslégusi dalibu
valsts atbalsta instrumenta, kas uznémumam tika pieskirts Covid-19 izraisitas krizes rezultata radito
zaudejumu segSanai, ekonomiskas krizes parvaréSanai un stabiliz€Sanai nozaré. Attiecigais Ministru
Kabineta Iémums tika pienemts 2024. gada augusta?®, par valsts atbalsta instrumenta pabeig$anas
bridi uzskatot 2023. gada 31. decembri.

Liela ietekme uz sniegto pakalpojumu apjomiem, TpaSi aviacijas kravu parvadajumu apjomu un
tranzita pasazieru skaitu, joprojam ir karam Ukraina, militarajiem konfliktiem Tuvajos Austrumos un
ar tiem saistitajam piemérotajam sankcijam un gaisa telpu slégSanai. Lielaka pasazieru plisma ir uz
siltajiem galamérkiem, pieprasitaki ir tuvas Iidz vidéjas distances lidojumi, tostarp biezaki kluvusi Tsi
brivdienu celojumi. Pasazieri novérté daudzveidigo marSrutu klastu no Rigas, art pieejamais sédvietu

3 Ministru kabineta Iemums pieejams https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/c570d921-4007-4b75-b24c-975e6311dae3#
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skaits, salidzinot ar 2023. gadu, 2024. gada palielindjas par aptuveni 10 %. Lidzsvarota galamérku
karte, kas mazina sezonalas atSkiribas starp ziemas un vasaras marsrutiem, ir stratégija, kas palidz
Rigas lidostai samazinat tipisko pasazieru skaita kritumu ziema. Papildus tam aviokompanijas 2024.
gada ir gan palielindjuSas pieejamo sédvietu skaitu, gan optimizéjusas lidojumu grafikus, kas ir
veicindjis augstaku sédvietu aizpildijumu, Tpasi brivdienu celojumiem.

Par galveno nozares aktualitati joprojam uzskatami centieni samazinat kaitigo izmeSu emisijas. Pie
8T uzdevuma turpina stradat visa aviacijas nozare, mekléjot kopigus risinajumus un jaunas inovacijas.

Tiesi geopolitiskie un ekonomiskie faktori, augsta inflacija, pirktspéjas samazinasanas un citi saistitie
procesi bus art nakama gada lielakie izaicinajumi.

2024. gada Rigas lidosta ar plaSu un daudzveidigu pasakumu programmu atzimé&ja pastavéSanas
piecdesmitgadi. Gadu uznémums uzsaka ar jauna zimola ievieSanu, radot masdienigu, laikmetam
atbilstoSu uznémuma vizualo un saturisko identitati biznesa mérku atbalstiSanai. Visa gada garuma
notika dazadi pasdkumi gan darbinieku iesaistei, gan plasakai publikai, kas kulminaciju sasniedza
gada otraja pusé ar 1paso Rigas lidostas piecdesmitgades svinigo pienemsanu Rigas aviacijas
foruma ietvaros. Skaistas atminas vairak neka 13 000 cilvéku paliks arT augustad Rigas dzim3anas
dienas svinibu ietvaros notikusT Rigas lidostas iespaidigas lidlauka tehnikas izstade pasa
galvaspilsétas sirdi uz AB dambja.

Nozimigu davanu lidostas jubileja sarGpé&ja musu partneris Latvijas Aviacijas biedriba, izdodot pirmo
zinatnisko pétijumu par Rigas lidostas vésturi — gramatu “Rigas lidosta dazados laikmetos”. Savukart
sadarbiba ar Latvijas Pastu un slaveno latvieSu makslinieku Ritumu Ivanovu tika radita Rigas lidostas
50 gadu jubilejas pastmarka.

2025. gada turpinasim darbu pie iesaktajiem un planotajiem ilgtspgjas un inovaciju projektiem,
joprojam musu fokusa bds art klientu servisa stratégijas Tsteno$ana un klientu pieredzes uzlabo$ana
lidosta, tiecoties sasniegt ACI klientu servisa akreditacijas ndkamo [Tmeni. Batisks uzdevums bas
kvalitativi sagatavoties Eiropas Savienibas jaunajam ilgtsp&jas zinoSanas prasibam, ko lidosta jau ir
uzsakusi darit 2024. gada, lai jau ndkamgad savu ilgtspé&jas zinojumu sagatavotu atbilstoSi ligtspéjas
informacijas atklasanas likumam un Eiropas reguléjumam.

Lai paplasinatu piedavajumu pasazieriem, turpinasim sadarbibu ar esoSajiem parvadatajiem un
IGkojamies péc jauniem, lai art nakama vasaras sezona nestu misu pasazieriem jaunus, pievilcigus
galameérkus un lai Riga joprojam piedavatu celotajiem visplasako marsrutu tiklu Baltija ar vislielako
unikalo galameérku skaitu. Prognozéjam, ka 2025. gada apkalposim 7,4 miljonus pasazieru.

Laila Odina
VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ valdes priekSsédétaja
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Apbalvojumi un atzintbas 2024
Dimanta kategorija ligtsp&jas indeksa novértgjuma*
Tre$a vieta aviacijas nozares reitingu agentdras “Skytrax” novértéjuma Austrumeiropas lidostu vida®
Dazadibas novértéjums - Zelta statuss (Sabiedribas integracijas fonds)®
Gimenei draudziga darbavieta (Sabiedribas integracijas fonds)’
3. Iimenis globalaja Lidostu oglekl|a akreditacijas programma?
Marupes uznéméju gada balva par ieguldijumu novada izglitiba®
Pateiciba konferencé “Laba prakse autisma joma”
LPVA gada balva par darbinieku veseliga uztura projektu
2.ITmenis starptautiskaja klientu pieredzes akreditacijas programma™®
Par Rigas lidostu
2-1, 2-6

Rigas lidostai ir stratégiska nozime Latvijas ekonomikas attistiba, jo td ne vien ir lielaka starptautiska
lidosta Latvija un lielakais gaisa satiksmes infrastruktiras uznémums Baltija, kas nodroSina
infrastruktlru regularai pasazieru, kravas un pasta gaisa parvadajumu apkalpoSanai, bet arT sniedz
butisku atbalstu militarajiem un valsts nozimes lidojumiem Latvijas teritorija. Baltijas valstu méroga
2024. gada Rigas lidosta apkalpoja 41 % pasazieru (2023. gada 42 %), 39 % lidojumu (2023. gada
40 %) un 37 % no kopé€ja kravu apjoma (2023. gada 40 %).

Rigas lidosta ir ieklauta TEN-T tikla, kas nodroSina sasniedzamibu un mobilitati ES. 2024. gada no
Rigas lidostas bija pieejami regularie un €artera pasazieru programmu lidojumu savienojumi uz 46
valstim. Rigas lidosta savus klientus iedala divas grupas — korporativajos klientos, kas ietver
lidsabiedribas, sadarbibas partnerus un pakalpojumu sniedzé&jus, un gala klientos, kas ir pasaZieri, to
sagaiditaji un pavaditaji.

Rigas lidostas saimnieciskas darbibas bdtiba ir nodroSinat pasazieru, kravas un lidaparatu
apkalpoSanai nepiecieSamo infrastruktGru un tas uzturéSanu, papildinot to ar saistitajiem
pakalpojumiem. Lai 1stenotu Rigas lidostas pamatdarbibu jeb nodroSinatu aviacijas un neaviacijas
pakalpojumus avioparvadatajiem un pasazieriem, lidostai ir jaatbilst visparéjam aviacijas un
uzraugo$o dienestu prasibam, vienlaikus attistot pakalpojumu klastu un iesp&jami apmierinot klientu
vajadzibas.

4 Avots: Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institats, 2025. ligtsp&jas indekss https://www.incsr.eu/novertejumi/ilgtspejas-
indekss/

5 Avots: Skytrax, World Airport Awards, 2024. Top 10 Airports by World Region 2024
https://www.worldairportawards.com/top-10-airports-by-world-region-2024/

6 Avots: Dazadiba ir speks zelta statusa ieguvéiji 2024 https://www.dazadiba.lv/resources/dazadiba-ir-speks-zelta-statusa-
ieguveji-2024/

7 Avots: L1dz 10.02.2025. statusu “Gimenei draudziga darbavieta” ieguvusie darba devéji https://vietagimenei.lv/gimenei-
draudziga-darbavieta/programmas-dalibnieki/

8 Avots: Airport Carbon Accreditation, Accredited Airports across the world [skatits 10.02.2025] Accredited Airports -
Airport Carbon Accreditation

9 Avots: Marupes novads, 2024. Sviniga ceremonija godinati un sveikti izcilakie Marupes novada uznéméji | Marupe
https://www.marupe.lv/lv/uznemejdarbiba/zinas/sviniga-ceremonija-godinati-un-sveikti-izcilakie-marupes-novada-uznemeii

0 Avots: ACI World, 2024. Airport Customer Experience Accreditation | https:/aci.aero/programs-and-services/asg/airport-
customer-experience-accreditation/
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Pieejamo pakalpojumu klasts un servisa limenis lidostas ir viens no batiskakajiem konkurétspéjas
faktoriem. Rigas lidostas nodros$inatas infrastruktiras un sniegto pakalpojumu rezultata klientiem un
sadarbibas partneriem tiek piedavati pasazieru un kravas parvadajumi, telpu un teritoriju iznomasana,
ka arf citi pakalpojumi, pieméram, autostavvietas, tirdzniecibas veikali, kafejnicas, VIP telpas u.c.

Rigas lidosta ir Latvijas Republikas valsts akciju sabiedriba, un tas valsts kapitala dalu turétaja ir
Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.

Informacija par vértibas kédi shematiski att€lota sadala “Vértibas kéde”.
Lidosta faktos un skaitlos (2024. gads)
e Administrativa teritorija — 624 ha

e Skrejcel$ — garums 3 200 m, platums 45 m, CAT Il (instrumentala radionavigacijas sistéma,
kas lauj lidaparatiem nosésties nakts un zemas redzamibas apstaklos), skrejcela kapacitate —
vidéji 29 reisi stunda

e Komercplatibas — 4 610 m?

e Pasazieru terminala platiba — 49 793 m2, kapacitate — ap 8 miljoniem pasazieru gada11

e Kravas terminali — 5
Kopéja kravas terminalu platiba — 7 591 m?, katrs no tiem — 600 Iidz 2 500 m?

e Gaisa kugu tehniskas apkopes angari — 7
Kopéja platiba — 33 944 m?, katrs no tiem — 2 000 Iidz 9 323 m?

e Peronu skaits — 5

e Biznesa aviacijas terminali — 2

e Gaisa kugu stavvietas (péc gaisa kuga koda) -87 (B — 12, C—-62, D - 5, E — 3, F-3, helikopteru
stavvietas -10)

e Glabsanas un ugunsdzéSanas kategorija — CAT 8, CAT 9 péc pieprasijuma

e Minimalais savienojuma laiks starp lidojumiem:

Sengena-Sengena Sengena—arpus Sengenas— Arpus Sengenas-arpus
Sengena Sengenas
30 mindtes 45 mindtes 40 mindtes

o Regularo lidsabiedribu skaits — 12

e Galameérku skaits — 108 pasazieru reisu galamérki vasaras sezona un 88 galamérki ziemas
sezona

! Atkarba no pasazieru skaita maksimumstundas, pie samazinata servisa limena — ilgaks rinda gaidi$anas laiks.
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Nozimigakie parvadataji péc parvadato pasazieru skaita 2024. gada

Lidsabiedriba Ipatsvars, % 2023. gada Ipatsvars, % 2024. gada
airBaltic 56,4 % 57,6 %
Ryanair 247 % 24,0 %
Norwegian 3,0 % 4,2 %
Lufthansa 2,3% 2,4 %
Turkish Airlines 2,2% 21 %
Finnair 1,9 % 2,0 %
LOT Polish Airlines 1,6 % 1,6 %
Uzbekistan Airways 0,6 % 0,8 %
Freebird Airlines 0,8 % 0,8 %
British Airways 0,1 % 0,7 %
Citas 6,3 % 3,7 %
Kopa: 100 % 100 %
Apkalpoto pasazieru un lidojumu skaits
Gads Pasazieru skaits Lidojumi
2020 2011155 35 591
2021 2 353 064 39 057
2022 5380779 54 818
2023 6 630 891 61 345
2024 7 116 829 63 186

TOP 10 galamérki péc
parvadato pasazieru

TOP 10 valstis péc
parvadato pasazieru

skaita skaita

Galameérkis Ipati/:lars, Galamérkis Ipatf/:/ars,
Londona 6,1 % Vacija 11,9 %
Helsinki 56 % Apv|e.noté 9.2 %

Oslo 4,5 % Karaliste
" -

Stokholma 4.5 % 3(_3’.7.“1a 72 %
Tallina 43 % Italija 5,6 %
Frankfurte 3.9 % Zviedrija 5,3 %
Vilna 36 % Norvégija 51%
Vine 329 Spanija 5,0 %
Berline 3.2% Lietuva 47 %
Kopenhagena 3,0 % Turcija 4,7 %
lgaunija 4.3 %

TOP 10 galamérki péc
veikto lidojumu skaita

Galameérkis Ipatf/l/ars,
Helsinki 8,4 %
Tallina 51%
Londona 4,7 %
Vilna 4,7 %
Stokholma 4.6 %
Oslo 4.2 %
Kopenhagena 4,0 %
Frankfurte 34 %
Amsterdama 2,8 %
Vine 2,8 %
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Batiskakie finansu raditaji

EUR 2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 20 797 924 31768 910 57 924 484 72 500 788 77 628 572
EBITDA -3 634 159 -3 126 152 11 364 971 13760 118 11165 131
Pelna vai zaudé&jumi -15 846 347 -9423 404 286 498 1612 140 3441 352

Plasak ar finanSu rezultatiem var iepazities Rigas lidostas 2024. gada finanSu parskata, kas ir
pieejams uznémuma majaslapa’.

Uznémeéjdarbibas apjoms
Misija, vizija un vértibas
Misija
Rigas lidosta ir starptautisks satiksmes centrs, kas veicina Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi,

nodroSinot értu un droSu savienojamibu pasazieriem un biznesam, radot darbavietas un iespéjas
uznéméjdarbibas attistibai.

Vizija
Nakotnes Ziemeleiropas satiksmes centrs, kas veicina Latvijas konkurétspéju regiona.
Vértibas
Rigas lidostas darbibas pamata ir piecas vértibas.
1. Izaugsme

Més attistamies, sekméjot personibu, komandas un uznémuma izaugsmi. Misu dinamiskaja
nozaré veiksmes atsléga ir spéja pilnveidot zindSanas un prasmes, ieviest inovacijas un
padarit procesus efektivakus.

2. Atbildiba

Musu ilgtspéjigas darbibas pamata ir atbildiga pieeja, analiz€jot un izvértéjot misu biznesa
I[Emumu ietekmi uz vidi, sabiedribu, vietéjo kopienu un tautsaimniecibu.

3. DrosSums un drosSiba

Darbinieku, pasazieru, lidostas viesu un biznesa partneru droSiba un droSums ir madsu
[Emumu, procesu un ricibas stirakmens.

4. Atvertiba

Més nodroSinam savienojamibu un atveram vartus uz jauniem galamérkiem cilvékiem un
uznémeéjdarbibai. Pie mums satiekas atskirigi uzskati, nacionalitates un religijas, un més esam
atverti cienpilnai un profesionalai sadarbibai.

5. Efektivitate

Madsu darbibas pamata ir skaidri, vienkarsi, pieejami un efektivi organizéti procesi, kas vérsti
uz pozitivas klientu pieredzes veidoSanu.

12 Gada parskati ar finansu informaciju pieejami latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/gada-parskati un anglu
valoda https://www.riga-airport.com/en/annual-report
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Vértibas kédes posms Galvenie aktori

Augsupejosa vertibas Piegadataji un pakalpojumu sniedzéji. Parskats par piegadatajiem 2024.
kéde gada pieejams sadala “lepirkumi un piegazu kézu vadiba”.

Pasu darbibas Lidostas galvenie darbibas virzieni un pakalpojumu grupas.

Lejupejosa vertibas Lidostas gala lietotdji un pakalpojumu sanéméji, nozares un segmenti,
kéde kas izmanto lidostas pakalpojumus.

2024. gada, salidzinot ar 2023. gadu, nav bijusas batiskas izmainas augSupejosaja vai lejupejosaja
vértibas kédes posma, tai skaitd uznémeéjdarbibas attiecibas, bet attieciba uz pasu darbibam 2024.
gada ir nakusi klat elektroenergijas razo$ana.

Darbibas rezultati
AO1, AO2, AO3

2024. gada Rigas lidosta apkalpoja 7,12 miljonus pasazieru, no kuriem lielaka dala jeb 99,96 % bija
starptautisko reisu pasazieri, bet 0,04 % - iekSzemes. 2024. gada tika izpilditi seSi iekSzemes
regularie reisi uz Liepaju.

Kopéjais ielidojo$o un izlidojo$o pasazieru skaits (milj.) 2024. gada

Pasazieri lekSzemes Starptautiskie Kopa
lelidojoSie pasazieri 0,002 3,552 3,554
IzlidojoSie pasaZieri 0,001 3,562 3,563
Pasazieri kopa 0,003 7,114 7,117

TieSo pasazieru skaits 2024. gada sasniedza 5,57 miljonu pasaZzieru jeb 78 % no kopéja pasazieru
skaita, kamér 1,55 miljoni apkalpoto pasazieru jeb nedaudz vairak ka katrs piektais (22 %) bija
transféra pasazieri.

2024. gada Rigas lidosta kopuma apkalpoja 63 186 lidojumus.

Parskats par pasazieru, kravas, valsts un visparéjas aviacijas lidojumiem

Lidojumu skaits nakts Lidojumu skaits Lidojumu kopskaits
perioda dienas perioda 00.00-23.59
23.00-06.59 07.00-22.59
Starptautiskie  lekSzemes = Starptautiskie = lekSzemes Starptautiski  lekSzemes
lidojumi lidojumi lidojumi lidojumi e lidojumi lidojumi
Pasazieru =~ 9707 15 47 876 16 57 583 31
komercialie lidojumi
Komercialie kravas 127 0 1599 1 1726 1
lidojumi
I\.’a'.StS aviacijas 30 12 355 530 385 542
idojumi
Visparéjas aviacijas 365 12 2196 345 2 561 357
lidojumi
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2024. gada Rigas lidosta apkalpotas 18 794 t kravu.

Kopéjais ienakoso un izejoso kravu daudzums (t)

Parvadatas

specializétajos
kravas reisos

Parvadatas
specializétajos
kravas reisos

lenako$as kravas 4 451 4191 8 643
IzejoSas kravas 4 080 6 071 10 151
Kravas kopa 8 531 10 262 18 794

Argjie faktori un tendences, kas ietekmé uznémumu

Lidz ar pakapenisku gaisa satiksmes atjaunoSanos péc Covid-19 pandémijas, virkni papildu
izaicinajumu aviacijas nozarei radija strauja geopolitiskas situacijas pasliktina$anas regiona.

Lai arT geopolitisko saspiléjumu ietekme uz aviaciju aizsakas jau 2021. gada péc civila gaisa kuga
droSibas apdraudéjuma incidenta Baltkrievijas gaisa telpa, situacijas eskalacija sekoja péc Krievijas
pilna méeroga iebrukuma Ukrainas teritorija 2022. gada 24. februart.

Regdiona geopolitiskas norises tie$a veida ietekmé Rigas lidostas parvadajumu apjomu atjaunos$anos,
un ST ietekme saglabajas arT 2024. gada — noteikto starptautisko sankciju rezultata ir partraukti tieSie
lidojumi uz Krieviju un Baltkrieviju un noteikti batiski So valstu gaisa telpas izmantoSanas ierobezojumi
parlidojumu veikSanai, savukart karadarbibas dé| joprojam nav iesp&ams izmantot Ukrainas gaisa
telpu un atjaunot tieSos lidojumus uz galamérkiem Ukraina. Tapat gaisa telpas izmantoSanas
ierobezojumi un papildus izmaksas, kas saistitas ar gaisa telpu aplido$anu, apgritina parvadataju
iesp€jas nodroSinat rentablus parvadajumus uz perspektivajiem attistibas tirgiem Centralazija,
Kaukaza valstis un Tuvajos Austrumos.

Nemot véra, ka Sie geopolitiskie notikumi aizsakas vél laika, kad gaisa satiksmi batiski ietekméja
Covid-19 pandémijas ierobezojumi, lai novértetu radito ietekmi uz Rigas lidostu, ir jaanalizé
parvadajumu apjoma izmainas pret 2019. gadu. Pirms pandémijas no Rigas lidostas bija pieejami un
geopolitikas dél nav atjaunoti regularo lidojumu savienojumi uz 11 galamérkiem Ukraina, Krievija un
Baltkrievija. Tapat jaatzime, ka kopuma tieSajos lidojumos starp Rigas lidostu un §im valstim 2019.
gada tika apkalpota nozimiga pasaZzieru dala — ap 16 % no Rigas lidostas pasaZzieru kopskaita.

Parvadajumu attistibu Rigas lidosta 2023. un 2024. gada vél vairak apgritinaja talaka geopolitiskas
situacijas nelabvéliga attistiba, ko izraisija jauni satricinajumi Tuvajos Austrumos, it TpaSi batiska
droS8ibas situacijas pasliktinaSanas péc teroristisko grup&jumu 1stenota uzbrukuma lzraélas teritorijai
2023. gada 7. oktobri. DroSibas situacijas dél kops 2023. gada ir partraukti tieSie lidojumi uz Izraélu
— ierobezota apmera tos izdevas atjaunot vien 2024. gada vasara. Konfliktu saasinaSanas Tuvajos
Austrumos vajina pieprasijumu arf uz citiem ziemas sezonas atpltas galamérkiem Tuvajos
Austrumos un Ziemelafrikd. Paredzams, ka situacija Tuvajos Austrumos 2025. gada varétu
normalizéties un tiek planota regularo lidojumu atsak$ana uz Izraélu.

Geopolitiskas situacijas izmainas vissmagak ir ietekméjusas tiesi transféra pasazieru parvadajumus
Rigas lidosta, kas vésturiski bija orientéti uz pasazieru plismu apkalpoSanu Austrumu-Rietumu
virziena. Atbilstosi Rigas lidostas novértéjumam, 2019. gada teju 1 miljons transféra pasazieru jeb 41
% no transféra pasaZieru kopskaita, kas izmantoja Rigas lidostu ka parsésSanas punktu, vismaz viena
no lidojumiem lidoja uz/no galamérkiem Ukraind, Krievija vai Baltkrievija. Pie nemainigas
geopolitiskas situacijas So pasazieru plismu atjauno$ana nav iespé&jama un var uzskatit, ka $is
transféra plismas ir zaudétas.

Lai arT 2024. gada sekmigi notiek pakapeniska marsrutu tikla parorientacija no Austrumu-Rietumu
transféra plismu apkalpoSanas modela uz Ziemelu-Dienvidu transféra plismu apkalposanu,

14



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

nodroSinot jaunus savienojumus no Baltijas un Ziemeleiropas uz galamérkiem Balkanu, Kaukaza,
Tuvo Austrumu redionos, iespéjas pilnd méra kompensét zaudétas transféra plismas pie nemainigas
geopolitiskas situacijas ir ierobezotas — 2024. gada Rigas lidosta tika apkalpoti 1,55 miljoni transféra
pasazieru — joprojam par vairak ka treSdalu jeb 35 % mazak neka 2019. gada.

ArT parkrauto gaisa kravu apjomu Rigas lidosta nelabvéligi ietekmé geopolitiskie procesi, kuru
rezultata ir radusas batiskas izmainas kravu logistikas un piegazu kédés. Apkalpoto kravu apjoma
samazinajums ir tieSi saistits ar starptautisko sankciju ietekmi, kuru rezultata ir zaudétas €artera kravu
lidojumu programmas uz un no Kinas, kas pamata tika veiktas, izmantojot Krievijas gaisa telpu un
Krievijas Federacija registrétu aviokompaniju lidaparatus. Geopolitiskas situacijas ietekmé liela dala
kravu, pieméram, e-komercijas kravas no Kinas, Baltija noklist ar sauszemes transportu no
Centraleiropas. Pie ST briza geopolitiskas situacijas iespéjas atjaunot rentablu e-komercijas kravu
plismu caur Rigas lidostu ir bdtiski apgritinatas. Tapat globalas ekonomikas bremzeéSanas,
energoresursu cenu pieauguma un ar piegazu kédem saistito nelabvéligo apstaklu dé| gaisa kravu
parvadajumi 2022.-2024. gada ir vajindjuSies visd pasaulé. Zaudéto kravu apjomu daléji ir
kompenséjusi augos$a militara aktivitate regiona, ka arT jaunu regularo kravu parvadataju piesaiste,
tomer art 2024. gada apkalpoto kravu apjoms turpinaja samazinaties — 2024. gada Rigas lidosta tika
apkalpots par 2 % mazak gaisa kravu neka 2023. gada.

Ta ka geopolitiskas situacijas ietekmé ir notikusi pieprasijuma parstrukturizacija uz alternativiem
galamérkiem un citiem gaisa satiksmes centriem, ir apgratinatas iesp&jas noteikt precizu ietekmi uz
tieSo pasazieru parvadajumiem. Pakapeniski atjaunojot valstu un galamérku savienojamibu péc
Covid-19 pandémijas, parvadajumu attistibu 2022. un 2023. gada balstija spécigs pieprasijums, taja
skaita art atliktais jeb uzkratais pieprasijums (pent-up demand), it ipasi péc atpitas celojumiem, ko
epidemiologisko ierobezojumu dé| nebija iesp&jams realizét pandémijas laikd. Spécigais
pieprasijums ir sekméjis pasazieru skaita palielinajumu, liela méra kompenséjot pieprasijuma
samazinajumu zaudétajos tirgos. 2024. gada Rigas lidosta tika apkalpoti 5,57 miljoni tieSo pasazieru,
kas ir vésturiski augstakais tieSo pasazieru skaits un par 3 % parsniedz 2019. gada rezultatu.

kas liecina par bileSu cenu samazinasanos un ir ciesi saistiti arf ar ekonomikas attistibu pédéjo gadu
laika konteksta ar nelabvéligo geopolitiskas situacijas attistibu.

Geopolitiskas situacijas rezultata ES, tai skaita Latvija, 2022. gada piedzivoja strauju energoresursu
cenu kapumu, kas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ir veicingjis arT strauju inflacijas raditaju
palielinaSanos. 2022. gada Baltijas valstis uzradija augstakos inflacijas raditajus starp ES
daltbvalstim (2022. gada inflacijas raditajs Latvija — 17,2 %, Lietuva — 18,9 %, Igaunija — 19,4 %, ES
vidéji — 9,2 %), turklat augsts inflacijas menis saglabajas art 2023. gada (gada inflacija Latvija un
Igaunija bija 9,1 % apmeéra, Lietuva — 8,7 %, ES vid&ji — 6,4 %)'3. Lai ierobezotu inflaciju, 2022.-2023.
gada vairakkartigi tika palielinatas Eiropas Centralas bankas procentu likmes.

Augstas energoresursu cenas un strauji pieaugo$s visparégjais cenu limenis, ka art augstas kreditu
procentu likmes ierobezo uznémumu un majsaimniecibu patérinu un pirktspéju, liek parskatit térinus
un ieviest taupibas pasdkumus, k& arT samazina iedzivotaju ricibad esoSo brivo lidzeklu apméru un
iespéjas veidot iekrajumu. Tas savukart negativi atsaucas uz celoSanas paradumiem un pieprasijumu
péc gaisa parvadajumiem. Ekonomiskas izaugsmes dati liecina par ekonomikas stagnaciju — Latvija
IKP 2024. gada palielinajas par 1,8 %, 2023. gada — par 1,7 %, bet prognozéts, ka 2024. gada IKP
pieaugums bds Tpasi vaj$ —vien 0,1 % pret 2023. gadu™.

'3 Avots: Eurostat, 2025, HICP - annual data (average index and rate of change)
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc _hicp aind/default/table?lang=en&category=prc.prc_hicp

14 Avots: Eurostat, 2025. Gross domestic product (GDP) and main components (output, expenditure and income)
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp/default/table?lang=en&category=na10.namai0.nama_10
ma
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Vienlaikus 2024. gadad ir sagaidama inflacijas normalizéSanas [idz mérka Iimenim (~2%).
Samazinoties inflacijai, 2024. gada ECB saka pakapeniski samazinat art procentu likmes, tacu tas
joprojam saglabajas relativi augstas un turpina vajina kreditnéméju pirktsp&ju un patérinu'. Latvijas
Bankas prognozes liecina, ka gada inflacija Latvija 2024. gada samazinasies I1dz 1,3 %.

Lai arT sagaidams, ka 2025. gada makroekonomiska situacija uzlabosies (saskana ar Latvijas Bankas
prognozém ekonomika atgriezisies pie izaugsmes — IKP palielinasies par 2,1 %, bet gada inflacijas
raditajs saglabasies mérka limenT - >2 %)'®, geopolitisko saspiléjumu ietekmé saglabasies augsta
politiska nenoteiktiba, kas ietver arT potencialads izmainas ASV arpolitikd un tirdzniecibas politika
jaunas administracijas vadiba, un var ietekmét Latvijas ekonomiku. Tapat sagaidams, ka augsta
nenoteiktiba un sarezgitd makroekonomiska situacija pasaulé, radis piesardzibu patérétajos, kas
atsauksies arT uz gaisa parvadajumu pieprasijumu, ka art uz parvadajumu nodroSind8anas izmaksam
un bileSu cenu.

Geopolitisko saspiléjumu dé| ir apgratinata un paléninata precu aprite pa starptautiskajiem logistikas
un tirdzniecibas celiem, ko sakotnéji jau sarezgija Covid-19 pandémija. Degvielas cenu svarstibas,
ka ar inflacijas un darbaspéka izmaksu pieauguma rezultatd augos$as operativas izmaksas rada
spiedienu uz lidojumu izmaksam, kas ietekmé gaisa parvadataju lidojumu rentabilitati. Turklat gaisa
telpu ierobezojumu dé| vairakos lidojumu virzienos, pieméram, no Eiropas uz Aziju, ir batiski pieaudzis
lidojuma garums, kas rada papildus izmaksas gaisa parvadatajiem.

Pieprasijumam atjaunojoties péc Covid-19 pandémijas, gaisa parvadataji saskaras ar batisku
kapacitates nepietiekamibu — saistiba ar pastiprinatam lidaparatu sertifikacijas prasibam un izmainam
piegazu kédés kavéjas jaunu lidaparatu piegades, vairakus lidaparatu tipus, pieméram, Airbus A320
un A220 ietekmé neplanoti jaunakas paaudzes aviacijas dzinéju ekspluatacijas ierobezojumi, bet
Tstermina lidaparatu nomas (ACMI) pakalpojumu izmantoSanu ietekmé arT 81 pakalpojuma strauj$
izmaksu palielinajums. Nozare kopuma saskaras art ar kvalificéta darbaspéka trikumu — lidaparatu
apkalpju pieejamiba ietekmé parvadataju iespé€jas izpildit planotos lidojumus un liek parskatit
nakotnes atfistibas perspektivas, bet gaisa satiksmes kontroles organizacijas darbaspéka
nepietiekamibas dél ir spiestas ierobezot gaisa telpas izmantoSanu, ka rezultati tiek kavéti vai atcelti
lidojumi.

So faktoru dé| ir pastipringjusies konkurence lidostu starpd par gaisa parvadataju kapacitates
piesaisti, bet gaisa parvadataji prioritari koncentré attistibu augsti rentablos tirgos ar zemu riska
fmeni. Saistiba ar Baltijas regionam raksturigo zemako pirktspéju, paaugstinatu cenu jatibu un
ierobezZoto iedzivotaju skaitu salidzinajuma ar Eiropas valstim, ka arT geografisko novietojumu attalak
no meérka tirgiem Eiropa, gaisa parvadajumu attistiba ir [éna.

Geopolitiskd situacija ir radijusi arT papildus droSibas izaicindjumus, tai skaitd palielinatu
kiberuzbrukumu skaitu un mérogu, ka arT paaugstinatu stratégiskas infrastruktiras apdraud&jumu
risku.

Eiropas lidostas apkalpoto pasazieru skaits 2024. gada ir palielindjies par 1,8 % pret 2019. gadu®’
(prognozéts 1,4 % hdz 3,2 % pasazieru skaita pieaugums).

Rigas lidostas aptveres teritorijas (teritorija, no kurienes ierodas tieSie pasazieri) pasazieru skaits
2024. gada par 3 % parsniedza 2019. gada apkalpoto pasazieru skaitu, kas atbilst ACI prognozétajam
fmenim un nedaudz parsniedz Eiropas lidostu kopé&jo atjaunoSanas Iimeni. Tomér, apkalpoto
pasazieru kopskaits bija par 9 % zemaks neka 2019. gada, kas galvenokart ir saistits ar transféra

15 Avots: European Central Bank, 2025. Key ECB interest rates [skatits 10.02.2025]
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy and exchange rates/key ecb interest rates/html/index.en.html

6 Avots: Latvijas Banka, 2024. Makroekonomiskas prognozes | 2024. gada decembris https://www.bank.lv/aktualitates-
banklv/zinas-un-raksti/jaunumi/17110-makroekonomiskas-prognozes-2024-gada-decembris

7 Avots: Airports Council International dati
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tirgus samazinajumu.Salidzinot 2024. gada rezultatu pret 2019. gada rezultatu bez geopolitikas
ietekmé zaudéta transféra tirgus (6,8 miljoni pasazieru), pasazieru skaits ir palielinajies par 5 %.

Atbilstosi ACI prognozém'®, 2025. gada Eiropas lidostas tiek prognozéts apkalpoto pasazieru skaita
palielindjums 3,9 % I1dz 12,4 % apméra pret 2019. gadu.

Tapat aviacijas industriju ietekméjosas attistibas tendences ir saistitas ar Eiropas Zalo kursu, kas
industrijai prasa parorientéties uz klimatneitralitati, lai 2050. gada sasniegtu nulles emisiju limeni.
Eiropas Zalaja kursa ir ieklauts mérkis samazinat transporta nozares (t.sk. aviacijas transporta)
siltumnicefekta gazu emisijas par 90 % Iidz 2050. gadam, salidzinot ar 1990. gada Iimeni'®. Lai
ambiciozos mérkus sasniegtu, nepiecieSama aviacijas nozares parorientéSanas, investéjot
tehnologijas un inovacijas, kas saistitas ar alternativas degvielas infrastruktiras nodrosinasanu,
ilgtspéjigas aviacijas degvielas un ar alternativajiem energoresursiem darbinamu specializéta
aprikojuma pieejamibu un izmantoSanu. ES ekonomikas sagatavoSana klimatneitralitates
sasnieg$anai ir elements ar vislielako ietekmi uz aviacijas nozari un daltbvalstu ekonomiku kopuma?.

Sadarbiba ar ieinteresétajam personam
2-29

Rigas lidosta ka ilgtspéjigs un sociali atbildigs uznémums vélas apzinat savu patieso ietekmi un vadit
savu lomu sabiedriba. Ta ka lidosta sniedz butisku ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba un nakotnes
attistibas veidosana, tas darbiba ir saistita ar plasu ieintereséto personu loku, un sadarbiba ar tam ir
Rigas lidostas atbildigas uznéméjdarbibas sastavdala.

Lidostas ieinteresétas personas ir identificétas, izvértétas un sagrupétas, nemot véra GRI vadlinijas
un AA1000 Sadarbibas ar ieinteresétajam personam standartu.

Rigas lidosta izverté savas darbibas socialo, parvaldibas, vides un ekonomisko ietekmi un iesaista
ietekmes puses butisku jautajumu risinasana, kas noris dazados limenos, pieméram:

e aptaujas — aktualu jautajumu un pakalpojumu novértéjuma noskaidro$ana;
e atsauksmes — atgriezeniska saite ar klientiem;

e sarunas vai dialogs — individuala vai kolektiva apsprieSanas;

e konsultésanas — viedokla izzindSana vai apmaina;

e iesaiste (partneriba) — kopiga lémumu pienem8ana un sadarbiba.

2022. gada Rigas lidosta identificeja ieintereséto personu grupas, identificeSana iesaistot
struktdrvientbu vaditajus un vadosos specialistus, kas ne vien palidzéja definét ieintereséto personu
grupas, bet art katrai grupai noteikt svarigakas organizacijas un individus. Analize tika izvertéts, cik
liela mera konkréta ietekmes pusu grupa var ietekmét Rigas lidostas sniegumu ekonomiskajos, vides
un socialajos aspektos un cik liela ir attiecigas ieinteresétas puses interese par lidostas
sasniegumiem $aja joma. 2022. gada aprili uznémuma ieinteresétas personas tika aicinatas
piedalities tieSsaistes aptauja, lai sniegtu savu vértéjumu par Rigas lidostai batiskiem ilgtspéjas
aspektiem. Savukart 2022. gada maija Rigas lidostas organizétaja ieintereséto personu

18 Avots: Airports Council International Europe, 2024. European Airport Traffic Forecast Scenarios: May 2024 update
https://www.aci-europe.org/economic-forecasts.html

' Avots: Eiropas Komisijas timek|vietne: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-
green-deal/transport-and-green-deal _en

20 Avots: Ministru kabinets, 2025. Konceptuala zinojuma “Latvijas aviacijas nozares ilgtermina stratégiskas prioritates Iidz
2050.gadam” projekts [skatits 03.02.2025.] https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/43d07ab0-1014-4795-bffb-
909b0101de8b#
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darbseminara batiskako ieintereséto personu parstavji diskusijas izteica savu viedokli par lidzSingjo

sadarbibu, priekslikumus un gaidas par uznémuma ilgtspéjai batiskam temam.

Rigas lidostas ieintereséto personu nozimigums, balstoties uz butiskuma matricu

ekonomiskajos, vides un socialajos aspektos

Nozimigums, balstoties uz matricu: SoC I_AI-IE
1(A)-augsts [N EKONOMIKA VIDE JAUTAJUMI

2(B, C)—videjs
3(0)-zems conars |
Aviacijas un transporta nozares organizacijas _—
Izglitibas un zinatnes iestades, inovaciju centri _
Pasvaldiba

Profesionalas asociacijas

Vides organizacijas

Citas nevalstiskas organizacijas

Vietéjas kopienas parstavji _

Komunikacija ar ieintereséto personu grupam notiek péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada.

Komunikacijas ar ieinteresétajam personam parskats
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leinteresétas personas

Sadarbibas Iimenis, formats un biezums

Sadarbibas mérkis

Akcionars

Partneriba:
o Akcionara sapulces (péc nepiecieSamibas)
e Gaidu vestule
e Stratégijas ievieSanas ricibas plana izpilde (reizi
pusgada)

Noteikt uznémuma stratégisko virzibu un
uzdevumus, apstiprinat mérkus, sekot [1dzi to
izpildei

Aviacijas un transporta
nozares organizacijas,
profesionalas asociacijas

Sarunas, konsultéSanas:
¢ Daliba organizaciju komitejas (reizi pusgada)
¢ Biedru aptaujas (péc nepiecieSamibas)

Uznémuma intereSu parstavnieciba attieciba uz
aviacijas nozares aktualitdtém un nozari
ietekméjoSu politikas dokumentu un tiesibu aktu
izstradi

Lidostas lietotaji
(aviokompanijas, klienti,
nomnieki)

Sarunas, iesaiste, aptaujas, konsultéSanas:
o Lidostas lietotaju komiteja (reizi pusgada)
e Aptaujas (reizi gada)
¢ Apmacibas (regulari)
o Darbseminari (reizi gada)

Vieno$anas par stratégiskiem un operativas
darbibas jautajumiem, darba aizsardzibas kultiras
un droSibas [Imena paaugstinaSana uznémuma
teritorija stradajoSo vidu

Klienti (pasazieri)

Aptaujas, atsauksmes, sarunas (no 2025. gada):
o Pasazieru aptauja (reizi ceturksnr)
e Atsauksmju iesniegSana (regulari)
e Fokusgrupu intervijas (reizi ceturksnt) no 2025.
gada

Klientu servisa pilnveide, klientu apmierinatibas
uzlaboSana

Bankas, finansétaji

KonsultéSanas un sarunas (péc nepiecieSamibas)

Finanséjuma piesaiste uznémuma investiciju
projektiem

Darbinieki

Sarunas, iesaiste, aptaujas, konsultésanas:
e Uznémuma vadibas un arodbiedribas/ uzticibas
personu tikSanas (Cetras reizes gada)
¢ Darbinieku iesaistes pétijums (reizi divos gados)
un citas darbinieku aptaujas (katru gadu)
o Attistibas parrunas (reizi divos gados)

Kopliguma izpilde, darba vides un darba
aizsardzibas sistémas pastaviga pilnveide,
darbinieku kvalifikacijas pilnveide, motivacijas un
lojalitates paaugstinaSana
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Nevalstiskas organizacijas
(vides un citas
organizacijas)

Konsultédanas, sarunas, iesaiste:
o Konsultacijas par pakalpojumu pieejamibu un
vides jautajumiem (reizi gada)
e Sadarbibas projekti/ partneriba (katru gadu)

Pakalpojumu pieejamibas uzlabo$ana,
ietekmes uz vidi un klimatu mazinasana,
cilvéktiesibu jautajumi

Izglitibas iestades

Partneriba:
e KonsultéSanas un partneriba (péc
nepiecieSamibas)
e Daliba karjeras dienas pasakumos (katru gadu)
e Prakses vietu nodroSinasana (katru gadu)

Izpétes un attistibas projektu virziba, jauno
darbinieku piesaiste un atbalsts izglitibai

Mediji

lesaiste:
e Pazinojumu snieg$ana un sarunas (regulari)

Informacijas pieejamiba par uznémuma darbibu un
parvaldibu, arkartas situaciju komunikacija

Pasvaldiba un vietéjas
kopienas parstaviji

Konsulté$anas, sarunas, iesaiste, aptauja, atsauksmes:
e Sapulces un konsultacijas (reizi pusgada)
o Kopprojekti vietéjas kopienas atbalstam (reizi
gada)
e Aptauja (reizi divos gados)
e Atsauksmes par vides troksni (péc
nepiecieSamibas)

Vides trokSna parvaldiba un vietéjo iedzivotaju
dzives kvalitates uzlabosana

Piegadataji

Aptaujas, sarunas:
e Piegadataju aptauja (reizi gada)
¢ Apmacibas (péc nepiecieSamibas)
o Darbseminars par prasibam piegadatajiem (reizi
gada)

Biznesa étikas kodeksa ievéro8ana un atbildigas
uznémejdarbibas veicindSana

Politikas veidotaji

Konsultacijas un iesaiste (péc nepiecieSamibas)

Aviacijas nozares politikas attistiba

Uzraudzibas un kontroles
iestades

Konsultacijas un iesaiste (péc nepiecieSamibas)

Atbilstiba tiesibu aktu prasibam un godiga
konkurence
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Bitiskakas ilgtspéjas un atbildibas téemas
3-1, 3-2, 3-3

Rigas lidostas nefinan8u pazinojuma saturs ir veidots, nemot véra uznémumam un ta ieinteresétajam
personam batiskus ekonomiskos, vides, socialos un parvaldibas aspektus, kas noteikti atbilstosi GRI
vadlinijam un arpakalpojuma konsultantu izstradatajai badtiskuma novértéSanas metodologijai.
Batiskuma noteik8anas posmi:

1. posms — konteksta izpéte un potenciali butisko ilgtspéjas aspektu identificéSana

Batiskuma izpéte tika sakta ar Rigas lidostas vértibas kédes apzinasSanu, biznesa modela un
pakalpojumu izpéti, lai, balstoties uz to, noteiktu uznémuma potenciali batiskas ietekmes un ilgtspéjas
tematus.

Sakotnéja analize tika balstita $adu avotu izpété:

e nozares kreditriska novértéSanas un vides, socialo un parvaldibas faktoru analiz€, ko veic
kredttreitingu agentdras un institucionalas bankas;

e nozares specifisko ilgtspéjas gramatvedibas un lidostu operatoru standartu izpété;

e nozares uznémumu publiskotdja informacija stratégiskas planoSanas dokumentos un
parskatos;

e nozares stratégiskas ilgtspéjas planoSanas vadlinijas un Rigas lidostas stratégiskas
planoSanas dokumentos un parskatos.

Potenciali bitisko aspektu saraksta sakotnéji tika ieklautas uz lidostas darbibu attiecinamas ietekmes
un temati, kas varétu bat aktuali gan Rigas lidostai, gan ieinteresétajam personam.

Paraléli dazadu Rigas lidostas funkciju un struktirvientibu vaditji tika iesaistiti ieintereséto personu
identificeSana, sniedzot savus priekslikumus attieciba uz bitiskakajam ieinteresétajam personam.
Kopuma tika identificétas vairak neka 250 organizacijas un individi, kuru viedoklis lidostai ir svarigs.
Balstoties uz to kartéSanas rezultatiem, liela dala vélak tika iesaistiti batiskuma novértéSanas procesa
2022. un 2024. gada, sniedzot savu viedokli par lidostas ietekmém un bdatiskajiem ilgtspé€jas
tematiem.

2. posms - ietekmju bitiskuma novértésana

Balstoties uz sakotné&jo izpéti, tika apzinatas gan ietekmes lidostas darbibas, gan vértibas kéde.
Rigas lidosta sakotnéji novertéja, vai identificetas ietekmes ir faktiskas vai potencialas, negativas vai
pozitivas, atgriezeniskas vai neatgriezeniskas, paredzétas vai neparedzétas. Tapat tika identificéts
katras ietekmes rasanas avots un sasaiste ar iesp&jamiem riskiem uz cilvéktiesibam, nemot véra
ANO Biznesa un cilvéktiesibu pamatnostadnes, OECD vadlinijas daudzvalstu uznémumiem, ka art
SDO konvencijas.

Ar mérki iegut ieintereséto personu viedokli 2022. gada aprili tika Tstenota aptauja, kura savu viedokli
pauda 57 ieintereséto personu parstavji, kas parstavéja visas ieintereséto personu grupas (skatit
nodala “Sadarbiba ar ieinteresétajam personam”). TieSsaistes aptauja ieinteresétas personas
novértéja katra ilgtspéjas aspekta bdtiskumu skala no 1 Iidz 4. Savukart 2022. gada maija
prioritarajam ietekmes pusém tika organizéts klatienes darbseminars. Darbseminara piedalijas
aptuveni 40 parstavji no s$adam ieintereséto personu kategorijam — akcionars, aviokompanijas,
profesionalas asociacijas, valsts uzraudzibas un kontroles iestades, vides organizacijas, politikas
veidotaji, aviacijas nozares un transporta organizacijas, vietéjas kopienas parstavji un darbinieki.
Dalbnieki tika aicinati darba grupas izteikt vertéjumu I1dzSingjai sadarbibai, ka arT idejas un
priekSlikumus gan attieciba uz stratégiskajiem virzieniem ilgtspéjas nodro$indSanai batiskakajos
aspektos, gan konkrétam iniciativam.

Sagatavojot parskatu par 2024. gadu, lai parliecinatos, vai 2022. gada noteiktie batiskie temati
joprojam saglaba savu aktualitati, tika parskatitas ietekmes un to vértejumi.
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Faktiskas negativas ietekmes tika novértétas, nemot vérd to mérogu, tvérumu un labojamibu.
Savukart faktiskas pozitivas ietekmes tika vertétas, balstoties uz mérogu un tvérumu. Gan
pozitivajam, gan negativajam ietekmém tika vértéta ari iestaSanas varbutiba.

2024. gada laika notika vairakas fokusgrupu diskusijas un darbseminari ar dazadam ieintereséto
personu grupam: darbinieku parstavjiem, aviokompanijam, klientiem un nomniekiem, nevalstiskajam
organizacijam (PRM jautdjumos) un vietéjas kopienas parstavjiem, lai apspriestu Rigas lidostas
centienus mazinat savu ietekmi uz klimatu, uzklausitu ieinteresétas personas par uznémuma
saimnieciskas darbibas ietekmi uz iedzivotaju dzives kvalitati, diskutétu par Rigas lidostas
pieklGstamibu pakalpojumiem.

3. posms - bitisko ilgtspéjas tematu apstiprinasana

2022. gada biitisko ilgtsp&jas tematu matricu izvértéja un apstiprindja Rigas lidostas valde, ar savu
lémumu apstiprinat matricu k& kopumu attiecigi nosakot A, B un C (bdtisks [1dz |oti batisks) matricas
sektoros ieklautos 20 tematus ka batiskus.

Péc novertejumu parskatiSanas 2024. gada visas identificétas ietekmes un to novértéjumi tika
sagrupétas 20 tematos. Ja ar vienu tematu bija saistitas vairakas ietekmes, apvienojot tas tematos,
tika izmantoti augstakie vertejumi. Attiecigi visi temati un ar tiem saistitas ietekmes tika noveértéti ka:
informativi, svarigi, nozimigi vai loti batiski.

Parvertétajos rezultatos tika secinats, ka lai gan batisko aspektu vértéjumos ir nebdtiskas izmainas,
2022. gada identificétie temati joprojam ir aktuali un atrodas ietekmes novértejuma kategorijas
“Nozimigs” un “Loti batisks”.

Parskatitie rezultati tika izskatiti un apspriesti ligtsp&jas komiteja, kuru vada Rigas lidostas valdes
priekSsédétaja un tika pienemts [emums batiskajiem ilgtspéjas tematiem noteikt robezslieksni, par
batiskiem ilgtspéjas tematiem uzskatot tos, kas atbilst kategorijai “Nozimigs” un “Loti batisks” ietekme.

Batiskajiem ilgtspéjas tematiem tika noteikti atbilstoSi GRI indikatori, tomér papildus, balstoties uz
savas ietekmes specifiku un praksi aviacijas nozarée, lidosta ir noteikusi pasdefinétus indikatorus, lai
detalizetak atklatu batiskos aspektus.
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Temats

Pielagosanas klimata
parmainam (zala
transformacija)

letekme uz klimatu un
energoefektivitate

Troksnis un gaisa
piesarnojums

Udens
apsaimniekosana
(udens izmantosana,
notekudeni)

Biologiskas
daudzveidibas
aizsardziba

Batisko ilgtspéjas ietekmju un tematu saraksts

letekme
uz
cilvekties
Tham

Lidostas ietekme

VIDES ASPEKTI

Lidostas aktivitates var veicinat klimata parmainu ietekmi, pieméram,
palielinot SEG emisijas, kas var ietekmét vietéjas ekosistémas un
veicinat ilgtermina izmainas.

Lidostas darbibas veicina CO2 emisijas, kas tieSi ietekmé klimatu. To
var ievérojami palielinat emisijas piegades kéde.

Lidosta palaujas uz fosilajiem kurinamajiem avotiem energijas
razo8anai un transportam, kas rada augstu CO2 emisiju [Tmeni un
negativi ietekmé klimatu un gaisa kvalitati.

Aviacija rada trokSna piesarnojumu un piesarnojo$o vielu emisijas,
kas var negativi ietekmét cilvékus un vidi.

Udens izmanto$ana no gruntsiideniem un notekidenos eso$as
kimiskas vielas var negativi ietekmét vidi.

Sadursmes ar putniem un dzivniekiem un putnu atbaidiSanas
pasakumi var ietekmét sugu populacijas lielumu.

Aviacijas nozare veicina klimata parmainas, kas var negativi ietekmét
biologisko daudzveidibu. Lidostas teritorija veidojas Tpass
mikroklimats, kas var palielinat vegetacijas un dzivnieku
neaizsargatibu pret klimata parmainam.

Primarais
ietekmes avots

Pasu darbibas,
vértibas kéde

Pasu darbibas,
vértibas kéde

Pasu darbibas,

vértibas kéde

Veértibas kéde

Pasu darbibas

Vértibas kéde

Vértibas kéde

Faktiska/
potenciala

Potenciala

Potenciala

Faktiska

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Pozitiva/
negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Negativa

Negativa
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Piekluve zalajai
mobilitatei

Nomnieku un
pasazieru iesaiste
ilgtspéjas jautajumos

Lidostas buvnieciba, parklajot zemi ar idens necaurlaidigam
virsmam, var samazinat augsnes auglibu, palielinat plidu risku un
samazinat biologisko daudzveidibu.

Lidosta var veicinat ilgtsp&jigu transportu, piedavajot piekluvi
elektromobilu uzlades stacijam, velosipédu stavvietam un transporta
koplietoSanas iesp&jam, kas samazina oglekla emisijas un veicina
vides aizsardzibu un nodrosinat atbilstibu ES normativajiem aktiem.

Nomnieku un pasaZieru iesaiste var samazinat atkritumu apjomu un
veicinat ilgtspéjigu patérinu.

Pasu darbibas

Pasu darbibas,
vértibas kéde

Pasu darbibas,
vértibas kéde

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Negativa

Pozitiva

Pozitiva

SOCIALIE ASPEKTI

Godiga attieksme pret
darbiniekiem (t.i.,
darba tiesiskas
attiecibas, iesaiste,
atalgojums)

Darbinieku drosiba,
veseliba un labsajuta

Darbinieku
kompetencéu attistiba
(izglitiba, prasmes)

leguldijums nakotnes
darbaspeéeka
sagatavosana

Darbinieku intereses var tikt negativi ietekmétas, nenodro$inot darba
tirgum un ta attistibas tendencém atbilstoSu atalgojumu.

Nodrosinot stabilu, ilgtermina nodarbinatibu, lidosta var sekmét savu
darbinieku droS1bu un péarliecibu par darbu.

Darbibas augsta riska apstaklos, ka art kumulativa ietekme uz
psihisko veselibu darba rakstura dé| var negativi ietekmét darbinieku
dro$ibu un veselibu.

Lidosta var pozitivi ietekmét darbiniekus, nodroSinot ne tikai
obligatas, bet arT uz attistibu vérstas macibas.

Sadarbiba ar izglitibas iestddém un prakses programmas palidz
sagatavot nakotnes darbiniekus.

Pasu darbibas

Pasu darbibas

PasSu darbibas

Pasu darbibas

Pasu darbibas

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Negativa

Pozitiva

Negativa

Pozitiva

Pozitiva
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Lidostas pakalpojumi, Tpasi lidlauka, ir saistiti ar riskiem pasazieru
Pasazieru un klientu veselibai un drosibai. X Pasu darbibas,

drosiba vértibas kéde Potenciala Negativa

Pieejamiba visiem (ar1 | Neskatoties uz Tstenotajiem pasakumiem, pastav iespéja

personam ar nenodro$inot visiem pasazieriem vienlidzigas un pienacigas iespé&jas

ierobezotam noklat lidosta un izmantot tas pakalpojumus. X Pasu darbibas Potenciala Negativa
parvietosanas

iespéjam)

Privatums, datu Datu noplides gadijuma iesp&jama negativa ietekme uz pasazieru

aizsardziba, privatumu. X Pasu darbibas Potenciala Negativa

kiberdrosiba

PARVALDIBAS ASPEKTI

Godiga un étiska Uznémuma korporativa kultdira, politikas un principu ievieSana un

parvaldiba, korupcijas @ ievéroSana nodro$ina atbilstibu tiesTbu aktiem, sekmé ieintereséto Pasu darbibas Potenciala Pozitiva
novérsSana personu intereSu aizstavibu.

Atklata komunikacija, = lespéjama negativa ietekme, nenodrosinot pilnigu informaciju par Pasu darbib

aktiva ieintereséto Lidostas un aviokompaniju pakalpojumiem, ka art Lidosta a‘sr’tj‘b arkl_:s, Potenciala Negativa
pusu iesaiste iegadajamajam precém. vertibas keae

ligtspéjigi iepirkumi, ligtspéjigu piegadataju izvéle samazina iespé&jamo negativo ietekmi

:sad_arbl_ba§ p:a_rtne_ru uz vidi un cilvékiem. X Pa_su_ darblPas, Potenciala Pozitiva
izvéle (izvertéjot vides vértibas kéde

un socialo ietekmi)

EKONOMISKIE ASPEKTI

Lidostas darbiba veicina tautsaimniecibas attistibu un starptautisko Pasu darbibas,

Ekonomiska ietekme savienojamibu. vértibas kéde Potenciala Pozitiva
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lesaiste vietéja
kopiena, pasvaldibas,
darbinieku
brivpratigais darbs

Atbalsts ilgtspéjas
skaidro$anai un
veicinasanai

Trok$na limenis, kas rodas no lidaparatu pacel8anas un nolaiSanas, o _
var radit trauc&jumus vietéja iedzivotaju veselibai un labsajatai. X Vertibas kéde

Atbalstot dazadas iniciativas, tostarp, darbinieku brivpratigo darbu, . _
var tikt pozitivi ietekmét vietéjas kopienas dzives kvalitate. PaSu darbibas

Lidosta ar savu pieméru un darbtbam var veicinat sabiedribas apzinu
par ilgtspéjigu dzivesveidu. Pasu darbibas

Potenciala

Potenciala

Potenciala

Negativa

Pozitiva

Pozitiva

26



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

Stratégija un investicijas
Stratégija
AtbilstoSi Likumam 2021. gada 28. aprili MK apstiprinaja Rigas lidostas visparigo stratégisko mérki:
“Nodrosinat regionalajam satiksmes centram atbilstoSu masdienigu gaisa parvadajumu infrastruktdru

un pakalpojumus, piedavajot értu un droSu savienojamibu pasazieriem un biznesam, ka ar1 veicinat
ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéeju”.

Sis mérkis ir noteikts, nemot véra valsts plano$anas dokumentos izvirzitos mérkus aviacijas nozarei
un Rigas lidostai, kas paredz, ka Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas ietvaros?' [ildz 2030. gadam
Latvijas argjas sasniedzamibas uzlaboSana batiska loma ir noteikta starptautiskas nozimes autocelu,
dzelzcelu, ostu un lidostu infrastruktlras attistibai: atras aréjas sasniedzamibas nodroSinasanai
pasazieru parvadajumos joprojam galvena loma ir gaisa transportam.

Rigas lidostas sasniedzamie mérki noteikti Vidéja termina darbibas stratégija 2021.-2027. gadam.
2024. gada 12. februara padomes sédé tika apstiprinats stratégijas ievieSanas ricibas plans 2024.
gadam, kas izstradats, pamatojoties uz Satiksmes ministrijas 2021. gada 27. septembra iek&&jiem
noteikumiem “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” un lidostas padomes reglamentu.

Nemot véra geopolitisko situaciju un pédéjo gadu izmainas avioparvadajumu tirgd, Rigas lidosta
2024. gada saka Stratégijas aktualizéSanu. 2024. gada 27. maija tika sanemta akcionara gaidu
véstule vidéja termina darbibas stratégijas periodam no 2024. Ildz 2030. gadam. Parskata gada,
iesaistot Rigas lidostas padomi, valdi un struktdrvienibu vaditajus, aktualizéti Rigas lidostas
stratégiskie mérki un noteikti to darbibas raditaji. Izstradatas aviacijas pakalpojumu apjomu prognozu,
infrastruktiras kapacitates, tarifu politikas u.c. Stratégijas sadalas. NotikuSas prognozu, mérku un
raditaju prezentacijas valdei, padomei un Valsts kancelejai. Aktualizéto Stratégiju planots apstiprinat
2025. gada.

Stratégiskie mérki un uzdevumi

Nemot véra Stratégija noteikto, uznémums strada, lai attistitu Rigas lidostu ka rentablu un
konkurétspéjigu, dinamiski augoSu Baltijas regiona un Ziemeleiropas gaisa satiksmes centru,
paplasinot lidojumu tiklu rietumu un austrumu virziend, ka art veicinot tranzita pasazieru plismas
pieaugumu un kravu plismas kapacitates palielinaSanu. Sk. zemak parskatu par Stratégijas
ievieSanas aktivitatem 2024. gada.

Stratégiskie mérki

1. Saglabajot vadoso poziciju Baltija, attistit savienojamibu un palielinat apkalpoto pasazieru
skaitu un kravu apgrozijumu ar meérki klit par Ziemeleiropas satiksmes centru.

o Sakta Rigas lidostas Attistibas plana lldz 2050. gadam izstrade. Attistibas plana izstrades
termin$ ir 2025. gada pirmais pusgads, kad tas kopa ar stratégiskas ietekmes uz vidi
novértéjumu tiks iesniegts sabiedriskajai apspriesanai.

o |Izbeigts valsts ieguldijuma lidzdalibas instruments Covid-19 izraisitas krizes rezultata radito
zaudéjumu segSanai, ekonomiskas krizes parvaréSanai un stabilizéSanai nozaré.

o Rigas lidostai pieskirts investiciju [imena kreditreitings.
2. Attistit drosu, ilgtspéjigu un nakotnes prasibam atbilstoSu lidostas infrastruktiru.

e Turpinajas darbs pie projekta “Terminala paplasinasanas 6. karta” finanséjuma piesaistes un
aktivitatém - 2024. gada tika izsludinats buvdarbu un blvuzraudzibas iepirkums, sakta

21 Avots: Saeima, 2010. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam https://www.mk.gov.lv/Iv/latvijas-
ilatspejigas-attistibas-strategija
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daudzstavu autostavvietas buvprojekta izstrade. Vairak par terminala paplasindSanas projektu
lasTt sadala “Pasazieru terminala paplasinasana”.

Rigas lidosta turpinaja attistit masdienu prasibam atbilstoSu elektroapgades infrastruktdru, tai
skaita Tstenot CINEA CEF fonda Ilidzfinanséta projekta aktivitates - ierikot elektroauto uzlades
vietas un izblvét saules panelu parku. Vairak lasit sadala "eAir".

Rigas lidosta lTdzdarbojas izpétes un attistibas projektos "INDIGO" un "BSR HyAirport". Vairak
lasit sadala "Investicijas attistibas projekti ".

Noslégts granta llgums ar CINEA par lidzfinanséjumu Rigas lidostas 4.perona parbives
projektam civilas/ militaras lietojamibas nodroSinasanai un uzsakta parbives blvprojekta
izstrade. Vairak lasit sadala "Rigas lidostas 4. perona parbave".

Apstiprinata Net Zero 2035 cela karte un Ricibas plans trokSna samazinasanai.
Sakta buvprojekta saules panelu parkam lidlauka ziemelos izstrade.

Turpinajas autoparka nomaina uz alternativas degvielas transportu - ar elektribu darbinamam
tehnikas vienibam - ekspluatacija nodoti devini  autobusi, piegadatas divas vieglas
automasinas, 2025. gada februarT tiek gaidita divu lidaparatu izstumsSanas traktoru piegade,
piegadats viens ambulifts, noslégts ligums par viena mikroautobusa iegadi.

2024. gada notika izpéte par 5G privata tikla ievieSanu lidosta, 2025. gada veicot ST projekta
testéSanu.

3. Uzlabot pasazieru un partneru pieredzi, padarot procesus efektivakus, ievieSot inovacijas
un automatizaciju.

e leguts ACI Lidostu klientu pieredzes 2. akreditacijas Tmenis.

e Lai uzlabotu pasazieru éertibas, 2024. gada notika vairaku iekap$anas sektoru parbive
(bavdarbu izpildes termin§ 2025. gada), labiericibu parbdve un lifta nomaina viena
terminala sektorad, pasazieru uzgaidamajas zonas piegadatas jaunas meébeles, veidojot
atpltas zonas, un Rigas lidostas Apmeklétaju centra nodroSinata priekSapmaksas
taksometru vauceru pardoSana.

e Realizéts bezpilota lidaparatu sistémas iegades (tsk. bezpilota lidaparatu attalinatas
identificéSanas iekartu) un pilotu apmacibu iepirkums, §1s sistémas piegadi un procediru
izstradi paredzot turpinat 2025. gada. Vairak lasit sadala "Pasakumi aizsardzibai pret
nesankcionétiem droniem".

e Pastavigi turpinas Rigas lidostas procesu digitalizacija. Vairak lasit sadala “Investicijas
inovacijas un pétnieciba”.

4. Radit jaunas iespéjas biznesa partneriem un celotajiem, attistot lidostas pilsétu un plasu
pakalpojumu klastu.

2024. gada konkurss par Rigas lidostas biznesa parka "RIX Airport City" attistitaju beidzas
bez rezultata, 2025. gada tiks uzsaktas jaunas konkursa proceddras partneru piesaistei un
projekta attistibai.

Tika izvértéti iesp&jamie biznesa modeli komercplatibu apsaimniekosanai péc eso$a nomas
llguma ar SIA "TAV Latvia" darbibas termina beigam (2026. gada decembr). Planots 2025.
gada organizét konkursu jauna liguma noslégSanai par komercplatibu apsaimnieko$anu péc
SIA "TAV Latvia" darbibas termina beigam.

Pastavigi tiek paplasinats sniegto komercpakalpojumu klasts terminali. 2024. gada atvértas
vairdkas jaunas komercplatibas — kapsulu koncepta viesnica lidostas terminall,
pasapkalpo$anas ziedu tirdzniecibas automats, vietéja kafijas zimola "Andrito" kafejnica,
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ieviests e-veikals beznodoklu tirdzniecibas veikalos pre¢u pasatiSanai pirms lidojuma, ka art
uzstaditas paSapkalpoSanads kases beznodoklu tirdzniecibas veikalos. RIX Club kartes
iespéjams iegadaties Rigas lidostas majaslapas e-veikala??, ieviests "Meet&Greet"
pakalpojums.

5. Veicinat aviacijas nozares attistibu, noturot un piesaistot augstas raudzes specialistus,
nodrosinot izaugsmes iespéjas un panakumus veicinosu darba vidi.

o 2024. gada turpinajas aktiva personala piesaiste, piedaloties dazadas karjeras diends un
darbinieku piesaistes pasakumos. Vairdk lasit sadala "Karjeras pasdkumi un prakses
iespéjas”.

o Veikta darbinieku iesaistes aptauja un attistibas parrunas. Vairak lasit sadala "Darbinieku
aptaujas un pétijumi” un "Attistibas parrunas".

¢ Pilnveidots apmacibu process, tai skaita integréjot inovacijas un tehnologijas macibu proces3,
ka art pilnveidojot darbinieku izpratni un apzinu par ilgtspgjas, vides un energoparvaldibas
jautajumiem. Vairak lasit sadala "Darbinieku prasmes un attistiba".

Investicijas un attistibas projekti
203-1

Rigas lidostas pamatdarbibas nodroSinasana liela nozime ir infrastruktiras pieejamibai un tas
kapacitates atbilstibai pasazieru, lidojumu un kravu apjomam. Tadél lidostas prioritate ir nodrosinat
esosas infrastruktiras atbilstoSu kvalitati, lai saglabatu uznémuma darbibas nepartrauktibu, ka art
realizét attistibas projektus, lai palielinatu Rigas lidostas kapacitati, bez kuras nebltu iesp&jams
apkalpot prognozeéto pasaZieru skaita pieaugumu.

Lidosta veic investicijas pasazieru un gaisa kugu apkalpo$anas, lidlauka, lidostas teritorijas,
elektroapgades, arkartas situaciju, droSibas un IT infrastruktiras attistiba, autotransporta, tehnikas
un aprikojuma nomainai, un citos projektos.

Vidéja termina ir noteikti Sadi prioritarie investiciju projekti: pasazieru terminala paplasinasanas
6. karta, 4. perona parbiave un vairaki ES fondu/ programmu finanséti projekti, kas aprakstiti turpmak
8aja nodala.

Izvértejot ietekmi uz vietéjiem iedzivotajiem, pie pozitivajiem aspektiem minama dinamiskas biznesa
vides attistiba un ekonomiskas aktivitates palielina8anas, celu infrastruktiras uzlaboSana,
savienojamiba un nodarbinatibas veicinasana, savukart pie negativiem aspektiem — troksnis un ta
izplatiba, un gaisu piesarnojoso vielu emisijas un gaisa kvalitates izmainas un ietekme uz apkartnes
biologisko daudzveidibu un 1pasi aizsargdjamam dabas teritorijam, ainavu, kultdrvésturisko vidi un
rekreacijas resursiem.?

22 e-veikals pieejams latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/rix-e-veikals un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/rix-e-shop

23 Avots: Vides parraudzibas valsts birojs. Pieejams: https://www.vpvb.gov.Iv/lv/ietekmes-uz-vidi-novertejumu-
projekti/starptautiskas-lidostas-riga-infrastrukturas-attistibas-projekti-lidz-2020gadam
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2024. gada kopuma tika veiktas investicijas 16 225 tukst. EUR apmeéra.
Lidostas investiciju grupu parskats

Realizacija parskata
perioda (tikst. EUR)

Investiciju projektu grupas

Lidostas teritorijas infrastruktdra 3 303
Pasazieru un gaisa kugu apkalpo$anas infrastruktira 1 330
Arkartas situaciju, drodibas un IT infrastruktira 963
Elektroapgades infrastruktiras attistiba 3917
Lidlauka infrastruktdra 571
Autotransporta, tehnikas un perona aprikojuma nomaina 5555
Citi projekti 586
Kopa 16 225

Pasazieru terminala paplasinasana

Rigas lidosta ir sakusi vérienigu attistibas projektu, kura planots izbuvét pasazieru terminala
paplasinajumu ar kapacitati ITdz 12 miljoniem pasaZieru gada. Paplasinatais lidostas terminalis bus
savienots ar “Rail Baltica” dzelzcela staciju, veidojot vienotu pasazieru apkalposanas kompleksu.

Buvdarbu ietvaros paredzéts paplasinat pasazieru terminala publisko dalu uz austrumiem no esosa
terminala kompleksa, ka arT esosa terminala telpu parbadvi, lai nodroSinatu esoS$a terminala un
jaunizbivéeta paplasinajuma apjoma savieno$anu un funkcionéSanu. Projekta “Starptautiskas lidostas
,Riga” terminala paplasSindSanas 6. karta” (turpmak - 6. kartas projekts) realizacija planota desmit
buvniecibas kartas ar mérki nodrosinat optimalu bivniecibas procesu, ka arT Rigas lidostas esosa
terminala un piekluves infrastrukttras darbibu.

6. kartas projekts ietver $adas infrastruktdras izbivi un tas apriko$anu ar nepiecieSamajam iekartam:

e lidostas pasazieru terminala publiskas dalas, taja skaitd registracijas sektora, droSibas
kontroles, bagazas sanemsSanas un ielidoSanas zales paplasinasanu;

e terminala paplaSindSanu bagazas apstrades sistémas telpam;
e es0S$a terminala ékas telpu parbavi tris sektoros;

e celu un autostavvietu risindjumus, taja skaita jaunu estakadi izlidoSanas [Tment un daudzstavu
autostavvietu;
e pazemes tuneli bagazas piegades savienojumam ar “Rail Baltica” stacijas €ku.

30



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

Terminala paplainajums  ES03 is terminalis U=
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Projektéjama
daudzstav

RailBaltica stacija
auto:

Galvenie blvprojekta risindjumi

Pasazieru terminala paplasinaSana ir ieceréta ka Cetru stavu éka esosa terminala austrumu puseé,
nodroSinot batisku terminala publiskas dalas paplasinajumu.

Jaunas ékas konfiguracija:

1. lTmenis: ielidojoSo pasaZieru zona ar nepiecieSamajam telpam un bagazas apstrades sistémas
telpa;

2. Tmenis: bagazas apstrades sistémas telpa un paligzona;
3. imenis: pasazieru izlidoSanas zona un ar to saistitas telpa;
4. limenis: tehniskas telpas — paplasinajums.

2023. gada tika saskanots 6. kartas projekta bavprojekts un tika izstradats bavprojekts minimala
sastava daudzstavu autostavvietas projektéSanai. 2024. un 2025. gada tiek izstradats daudzstavu
autostavvietas buvprojekts. 2024. gada sakta un 2025. gada turpinas kvalificéto pretendentu atlase
bavdarbu un bavuzraudzibas pakalpojumiem.

2025. gada vidi ir paredzéts noslégt ligumus par bivdarbu un blvuzraudzibas pakalpojumiem ar
planoto terminala paplasinajuma izbuves terminu lidz 2029. gadam.

Rigas lidosta paredz 6.kartas terminala paplasinajuma projektéSanas un buvniecibas procesa
pielietot ilgtspéjigas bivniecibas sisttmu BREEAM atbilstosi Sis sistémas “Excellent” [Tmenim.
Projekta kopéjas izmaksas bis zinamas konkursa ietvaros, kas noslégsies 2025. gada pirmaja
pusgada.

eAir

Projekts “Elektroenergijas apgades un uzlades infrastruktiras izveide Baltijas valstu lidostas
Ziemeljaoras—Baltijas CNC/TEN-T koridora parejai uz videi draudzigam operacijam" (eAir) Rigas
lidosta paredz:

¢ modernizét elektrotiklu un parbivét apaksstacijas - tris 10kV apakSstacijas aizvietot ar vienu
jaunu apaks3staciju, pieslégtu 20kV elektrotiklam, ta samazinot elektroenergijas zudumus gan
sadales, gan transformacijas procesa. Blvdarbi pabeigti un objekts nodots ekspluatacija
2024 .gada junija.
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e izveidot elektrouzlades infrastruktiru galvenajas transporta izvietoSanas vietas. Bavdarbi
pabeigti, notiek sistému regulacija un nodosana ekspluatacija, ko paredzét istenot 2025. gada
1.cetursknr.

e uzbivet saules panelu parku ar kopé&jo razoSanas jaudu 245 833 kWh gada. Bavdarbi istenoti
2024. gada 3. ceturksn.

eAir projektu Iidzfinansé CINEA, un Rigas lidostai pieSkirtais finanséjums ir 1,79 miljoni EUR.
Atbilstosi noslégtajam llgumam ar CINEA, Projekta TstenoSanas termin$ noteikts 2025. gada
novembris. Vairak par projektu majaslapa?.

Rigas lidostas 4. perona parbuve
Projekts “Starptautiskas lidostas “Riga™ gaisa kugu 4. perona parbive, lai nodroSinatu divéjada
lietojuma TEN-T infrastruktdru civilajiem un militarajiem mérkiem” paredz:

e 4. perona cietd seguma parblvi vairak kd 80 000 m? platiba, izbGvéjot 10 dazadas
konfiguracijas (ICAO A — E klase) izmantojamas lidaparatu stavvietas, kas aprikotas ar
ieblveétam elektribas barodanas vietam;

e lai nodroSinatu 4. perona apgaismojumu un lidaparatu stavvietu elektroapgadi, izbavét
apaksSstaciju ar diviem neatkarigiem ievadiem;

¢ lidaparatu apkalpo$anai nepiecieSama aprikojuma uzglabasanas zonas izbive;
e izbavet lidlauka apgaismojuma sistémui;
e izbavét ES Regulas 139/2014 prasibam atbilstoSas lidlauka izgaismotas zimes;

e parbivét apgaismojuma mastus un prozektorus, lai nodroSinatu ES Regulai 139/2014
atbilstoSu spilgtuma ITmeni;
e pieslégt lietus Gdens novadiSanas sistému pie esosas sistémas.

Projektu ITdzfinansé CINEA, ar ko 2024. gada 14. janija tika parakstits Granta ligums par projekta
TstenoSanu ar ta kopéjo budzZetu — [1dz 39,4 miljoni EUR, paredzot CINEA lidzfinans&juma dalu 50
% apméra. 2024. gada augusta uzsakta bivprojekta izstrade, ko paredzéts Tstenot I1dz 2025. gada
augustam. Bavdarbus paredzéts veikt I1dz 2027. gada decembrim, kas ir projekta istenoSanas
noteiktais termins no CINEA. Vairak par projektu Rigas lidostas majaslapa®®.

Investicijas inovacijas un pétnieciba
2024. gada Rigas lidosta 1stenoja $adus ar IT infrastruktdru saistitus inovaciju projektus:
e ieviesa bagazas piegades laika monitoringa sistemu;
e ieviesa P3 autostavvietas brivo vietu monitoringa sistemui;
e uzsaka majaslapas maksliga intelekta asistenta pilotprojektu;
e ieviesa maksliga intelekta risinajumu attalinato sapulCu protokolésanai;

e veica tirgus izpéti privata 5G tikla ievieSanai Rigas lidosta. 2025. gada februari notika
pilotprojekts;

24 eAir projekta apraksts pieejams latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/eair-0 un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/eair

25 Rigas lidostas 4. perona parbives projekta informacija pieejama tikai latvieSu valoda https://www.riga-
airport.com/Iv/rigas-lidostas-4-perona-parbuve
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e veica tirgus izpéti gaisa kugu apkalpoSanas darbibu fiksacijai ar datorredzi. Pilotprojekts
planots 2025. gada aprilt .

Kopuma $ajos projektos 2024. gada investéti 48 530 EUR.
2024. gada Rigas lidosta turpinaja darboties $ados pétniecibas projektos:

e “Zemu emisiju gaisa kugu tehnologiju un lidostas darbibu integracija un digitala demonstracija”
(INDIGO). Dotacijas apmeérs visa pétniecibas projekta laika (2023.-2026. gads) ir 57 962 EUR.
Projektu finansé ES “Horizon Europe” programma. Pladak par projekta INDIGO mérki, Rigas
lidostas uzdevumiem un sadarbibas partneriem var iepazities Rigas lidostas majaslapa®.

e “BSR HyAirport” par izpéti saistiba ar Baltijas jlras regiona lidostas nepiecieSamo
infrastruktdru zala ddenraza izmantoSanai lidaparatos un lidostas tehnikas darbinaSanai.
Rigas lidostas projekta dalas kopéjas izmaksas (2023. — 2026. gads) ir 418 988 EUR, no
kuram 83 797 EUR - Rigas lidostas lidzfinanséjums. Projektu finansé ES “Interreg”
programma. Plasak ar projekta aktivitatém var iepazities Rigas lidostas majaslapa?’.

2023.-2024. macibu gada pirmaja pusgada Rigas lidosta bija industrijas partneris akadémiskajai
videi, iesaistoties Erasmus Mundus magistra studiju programma “Pakalpojumu dizaina stratégijas un
inovacijas”. Projekta laika starptautiskie studenti iejutas pakalpojumu dizaina specialistu loma,
stradajot ar realiem Rigas lidostas darba uzdevumiem. Sadi studenti praktizéja akadémiskas
zind8anas un lidostas pakalpojumu izaicindjumu un inovaciju stimuléSanai pielietoja dizaina
domasanas principus un pakalpojumu dizaina metodes.

26 Informacija par INDIGO projektu pieejama latviedu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/indigo un anglu valoda
https://www.riga-airport.com/en/indigo

27 Informacija par BSR HyAirport projektu pieejama latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/bsr-hyairport un anglu
valoda https://www.riga-airport.com/en/bsr-hyairport
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Korporativa parvaldiba
2-9
Parvaldibas struktiira
Valdes un padomes funkcijas un pienakumi

Rigas lidostas vadibas modelis ir veidots, piemérojot korporativas péarvaldibas labo praksi.
Stratégiska un operativa vadiba ir nodalita, lai nodro$inatu efektivu parvaldibu, IEmumu pienemsanu
un mérku sasniegSanu. Stratégisko vadibu Tsteno valde, kurai saskana ar Komerclikumu noteikta
solidara atbildiba, bet operativo vadibu nodro$ina departamentu direktori, kuriem noteikta individuala
atbildiba. Valdes galvenais uzdevums ir nodro$inat uznémuma darbibu, lai tas sasniegtu Stratégija
noteiktos mérkus. Departamenti ir veidoti atbilstosi uznémuma noteiktajai pamatdarbibai un tas
atbalstam nepiecieSamajam funkcijam.

Satiksmes ministrijas iek$&jie noteikumi®® apraksta kapitalsabiedribu parraudzibu. Atbilstosi Siem
noteikumiem kapitalsabiedribu lietas vada un parzina valde. Padome kapitalsabiedribas parrauga
kapitalsabiedribu un uzrauga valdes darbibu akcionaru sapulCu starplaika.

Parvaldibas principi un kartiba ir nostiprinata Rigas lidostas Korporativas parvaldibas politika, kuru ir
apstiprinajusi Rigas lidostas padome. Par politikas ievieSanu Korporativas parvaldibas principi ir
publicéti Rigas lidostas majaslapa®.

Saskana ar Likumu un Rigas lidostas statltiem, kas ir spéka no 2021. gada 14. janija, valdes un
padomes loceklus ievél uz pieciem gadiem. Visiem valdes locekliem ir tiesibas rikoties Rigas lidostas
varda. Saskana ar valdes pilnvarojumu valdes priekSsédétajs kopa ar atbildigo valdes locekli — valdes
priekSsedétaja vai atbildiga valdes locekla prombutnes laika ar vél vienu valdes locekli — ir pilnvaroti
parstavéet Rigas lidostu, nosakot tiesibas slégt jebkura veida darijumus, ka art veikt ar komercdarbibu
saistitas darbibas, tostarp korespondences, pretenziju un tamhidzigu dokumentu parakstisanu. 2024.
gada Rigas lidostas valde darbojas triju personu sastava — valdes priekSsédétajs un divi valdes
locekli.

e Valdes priek§sédétajs (ar lidlauka atbildigais vaditajs) ir atbildigs par Lidlauka droSibas un
vadibas departamenta, DroSibas departamenta, Juridiska departamenta, Personala
departamenta, Komunikacijas vienibas, Kvalitates un ilgtspéjas departamenta, Pastavigas
iepirkumu komisijas, valdes priek§sédétaja paliga un risku parvaldnieka darbibu.

e Valdes locekli ir atbildigi par Aviacijas pakalpojumu un biznesa attistibas departamenta,
Marketinga vienibas, FinanSu departamenta, Virszemes apkalpoSanas departamenta,
Informacijas tehnologiju departamenta, Komerciala departamenta, Infrastruktdras
uzturéSanas un attistibas departamenta, KiberdroSibas vienibas darbibu. lekSéja audita
vieniba administrativi ir paklauta valdei, bet funkcionali - padomei.

Akcionars

Rigas lidosta ir Latvijas Republikas valsts akciju sabiedriba, un tas valsts kapitala dalu turétaja ir
Satiksmes ministrija. Akcionaru sapulcé akcionara intereses parstav Satiksmes ministrijas valsts
sekretars vai vina pilnvarota cita ministrijas amatpersona. Akcionara sapulces sasauc, ievérojot
Likuma prasibas un noteiktos terminus. Akcionara sapulces galvenie pienakumi ir:

e apstiprinat gada parskatu un lemt par sabiedribas pelnas izlietoSanu;

28 Satiksmes ministrijas 2021. gada 27. septembra iek$gjie noteikumi Nr. 01-02/31 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”
(7. sadala)

2 Principi pieejami latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/politikas un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/policies
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e jevélét un atsaukt padomes loceklus un revidentu, ka arT lemt par vinu atlidzibas apmeéru;
e apstiprinat un grozit sabiedribas statttus, lemt par sabiedribas reorganizaciju;
e |emt par pamatkapitala samazinasanu vai palielinasanu;
e pienemt citus Iemumus par citiem Likuma minétajiem jautajumiem.
2024. gada notika seSas akcionara sapulces.
Padome

Rigas lidostas Padomes darbibas organizéSanas principus un sadarbibu ar uznémuma akcionaru
nosaka Padomes reglaments. Padomes uzdevums ir pastavigi uzraudzit, lai Rigas lidostas
parvaldiba notiktu saskana ar Likumu, Komerclikumu, citiem aréjiem normativajiem aktiem, Rigas
lidostas stathtiem, akcionaru sapulces IEmumiem un Rigas lidostas darbibas stratégiju, ka art
apstiprinat Rigas lidostas vidéja termina darbibas stratégiju un uzraudzit tds TstenoSanu, reizi
pusgada izskatot un apstiprinot atskaiti par Rigas lidostas vidéja termina darbibas stratégijas
ievieSanas ricibas plana izpildi attiecigajam periodam.

Padome uzrauga iek$éjas kontroles un risku parvaldibas sistemu darbibu, parskatot to atbilstibu un
efektivitati, apstiprina batiskakas politikas, kuras definéti Rigas lidostas darbibas principi attieciba uz
risku parvaldibu, intereSu konflikta novérSanu, korupcijas apkaro$anu, korporativo parvaldibu,
ilgtspéjigu attistibu un citiem jautajumiem.

Saskana ar Padomes reglamentu, padome notur sédes péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi
ceturksni. Kopuma 2024. gada ir notikuSas 23 Rigas lidostas padomes sédes, izskatot 112 darba
kartibas jautajumus un pienemot lémumus.

Galvenie padomes pienakumi ir:

e ievelét un atsaukt valdes loceklus, uzraudzit valdes darbibu un noteikt valdes loceklu
atalgojumu;

e izskatit jautajumus, kas saistiti ar valdes loceklu amata savienoSanu un intereSu konflikta
situacijam;

e uzraudzit, lai uznémuma darbs noritétu saskana ar saistoSajam likumdoSanas prasibam,
statitiem un akcionara Iémumiem, ka art uznémuma Stratégiju;

e apstiprinat Stratégiju un uzraudzit tas TstenoSanu, apstiprinot ikgadéjos Rigas lidostas
Stratégijas ievieSanas ricibas planus;

e apstiprinat uznémuma planotos finansialos raditajus, ka arT apstiprinat ikgad&jo budzetu un
uzraudzit ta izpildi;

o izskatit kapitalsabiedribas gada parskatu, valdes zinojumu un valdes priekSlikumus par
pelnas izlietoSanu, sagatavot par tiem padomes zinojumu un iesniegt tos akcionaru sapulcei;

e apstiprinat kapitalsabiedribas batiskakas politikas, kurds definéti darbibas principi attieciba
uz risku parvaldibu, intereSu konflikta novérSanu, korupcijas apkaro$anu, korporativo
parvaldibu un citiem jautajumiem;

e uzraudzit iekSejas kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu, parskatit to atbilstibu un
efektivitati;

o izskatit iekSéjas audita dalas zinojumus par iekSéja audita vai parbaudes rezultatiem, ka art
nepiecieSamibas gadijuma uzdot veikt citus neplanotus auditus vai parbaudes;

o veikt padomes darba ikgadéjo pasvertéjumu.

35



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

APSTIPRINATS
VAS “Starptautiska lidosta “Riga”™

2024. gada 28. oktobra valdes sédg, _
Protokols Nr. 78

VALDES PRIEKSSEDETAJS
Lidlauka atbildigais vaditajs

" PP Kvalitates un = . . : o ]
Drosibas . J”"g's"a'st igtspeias . Personala Lidlauka operativais Lidlauka tehniskais pérvalgirt())assbsai:témas !
departaments €partaments : epartaments vaditajs vaditajs i
P departaments : ‘ J ) vaditajs
s o e Kvalitates Personalapavaldibas | Lidlauka operativas Lidlaukatehniskas DPS nodroginasanas
WG RS M SRR nodrodinasanasnodala ! nodala vadibas nodala uzturédanas nodala vieniba
S = 5 ligtsp&jas unvides i Darba aizsardzibas Arkartas situaciju A
lek$&jas droSibasnodala lepirkumu nodala panaldibas nodala : nodala vadibas nodala Elektrotehniska nodala
Patrul3anas nodala Lietvedibas nodala Vides trokSnalaboratorija Macibu centrs Mehanizacijas nodala
Analfiska nodala Lidlauka droibas un vadibas departaments

Aviacijas drodibas kvalitates
uzturé3anas nodala

VALDES LOCEKLIS : VALDES LOCEKLIS

Aviacijas Vi Infrastruktiras . o
pakalpojumu un Komercialais Marketinga k|rTzeEn e uzturéSanas un Finan3u Klberdrosibas [nf?]rmlagl!as
biznesa attistibas departaments N dap z:tposantas attistibas departaments vieniba tehnologiju
departaments EpaiaTICiRS departaments departaments
Neaviacijas biznesa = o S
Biznesa analitikas vadibas ljm attistibas Pasazieru Projektu vadibas FInanahnodala Drosibas un komunikaciju
nodala apkalpo$anasnodala nodala v sisttmunodala
nodala
. ; Informacijas un
Klientu pieredzes Klientu servisa Gaisa kugu Terminala attistibas Gramatvediba komunikécijasjtehnoloéiju
parvaldibas nodala nodala apkalpo$anasnodala nodala alfistibas nodala
: = o = Informacijas un
Blme::daatras ibas Tehmskzz:ﬁ:resanas Noliktava komunikacijastehnologiju

tehniskanodala

Stajas speka ar: 01.11.2024 Versija: 58
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Valde

Valdes darbibas kartibu nosaka Valdes reglaments. Valde pienem [émumus visos Rigas lidostas
darbibas jautajumos, iznemot jautdjumus, kuros lemumus saskana ar normativajiem aktiem un Rigas
lidostas statatiem pienem attiecigi akcionars vai akcionaru sapulce un/vai padome.

Galvenie valdes pienakumi ir:

organizét un nodro8inat uznémuma darbibu saskana ar normativajiem aktiem;

izskatit un apstiprinat darfjumus, atbildét par uznémuma saimniecisko darbibu un
normativajiem aktiem atbilstoSu gramatvedibas uzskaiti;

apstiprinat ikgadejo budZetu un investiciju planu;

apstiprinat uznémuma struktdru, Status un darba samaksas un materialas motivéSanas
noteikumus, darba kartibas noteikumus un citus darbibu reguléjoSus iek&&jos normativos
dokumentus, kurus saskana ar Valdes reglamentu neizdod valdes priekSsédétajs vai valdes
loceklis vienpersoniski;

apstiprinat uznémuma sniegto pakalpojumu cenas (tarifus), kuri, saskana ar argjiem
normativajiem aktiem, nav noteikti citas valsts institlcijas kompetencé;

kontrolét darba kopliguma paredzéto darba devéja un darbinieku parstavju saistibu izpildi un
darba tiesiskas attiecibas reglamenté&jo$o normativo aktu ievérosanu;

sniegt rakstveida zinojumu kartéja gada beigas par savu darbibu padomei un akcionaru
sapulcei, atspogulojot Rigas lidostas komercdarbibas rezultatus, saimniecisko stavokli,
rentabilitdti un apgrozijumu, apstaklus, kas var ietekmét lidostas saimniecisko stavokli,
planoto sabiedribas komercdarbibas politiku nakamaja parskata perioda, ka art citu
informaciju, kas var ietekmét Rigas lidostas darbibu un valsts intereses;

saskana ar Risku parvaldibas politiku, nodrosSina Rigas lidostas risku parvaldibas sistémas
galveno pamatelementu un procesa izveidoSanu, uzturéSanu, uzraudzibu un pilnveidosanu,
tostarp regularu, batiskako risku parverteSanu. Apraksts par ietekmes, risku un iespéju
parvaldibu pieejams sadala “Risku parvaldibas komiteja” un “Vadibas loma parvaldibas
ietekmes parraudziba”.

Valdes sédes, ja netiek noteikts citadi, notiek divas reizes nedéla. 2024. gada notika 91 valdes séde.

Valdes un padomes sastavs skatams zemak. Rigas lidostai nav tiesiska pamata iegat un apstradat,
un ta neapkopo informaciju par nepietiekami parstavétam socialajam grupam un ieintereséto personu
parstavniecibu valdes un padomes sastava.
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Valdes un padomes sastavs

Valdes un padomes loceklu skaits Neatkarigo padomes locek|u ipastvars (%)

lidz 23.05.2024. lidz 23.05.2024. Valdes dzimumu dazadibas attieciba (%)

mValdes
locekli 3

® Padomes . B Sievietes
locekli 3 - E’fa_t_‘fa“g'e u Viriesi

E Paréjie
Valdes un padomes loceklu skaits no Neatkarigo padomes loceklu 1pastvars (%)
24.05.2024. (viena padomes locekla no 24.05.2024. (viena padomes locekla amata
amata vieta nav aizpildita) vieta nav aizpildita)

Valdes locekli 3

m Neatkarigie

Padomes locekli .
u Paréjie

2
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Ekonomikas, vides un socialo lietu komitejas
2-9
Valdes un padomes izveidotas komitejas

Ar Rigas lidostas padomes un valdes Iémumiem ir izveidotas divas komitejas, kuras darbojas art
2024. gada - VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ pasazieru terminala paplasina8anas 6.kartas Projekta
uzraudzibas komiteja un VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ Biznesa parka attistibas projekta
uzraudzibas komiteja.

Informacija par §Tm komitejam publicéta Rigas lidostas majaslapa®.
Terminala attistibas uzraudzibas komiteja

Komiteja izveidota, lai nodroSinatu paplasinaSanas 6. kartas projekta 1stenoSanu atbilstoSi Rigas
lidostas mérkiem un veicinatu informacijas apmainu starp iesaistitajam Iemuma pienems8anas pusém.
Komitejas pamatfunkcijas:

e parraudzit un izvertét projekta attistibas gaitu, novértét sasniegtos rezultatus un/ vai palidzét
tos sasniegt;

o noteikt un apstiprinat projekta prioritates;
¢ identificét riskus;
e uzraudzit projekta kvalitati.
2024. gada komiteja tikas piecas reizes un butiskakie jautajumi bija par:
e iepirkumu dokumentacijas sagatavoSanu un iepirkumu norisi;
e sadarbibu ar finansu institicijam finanséjuma piesaiste;

e projekta komandas izveidoSanu un organizatoriskajiem jautajumiem;
e projekta tehnisko risinajumu reviziju, optimizacijas iespéju identifikaciju un bdvniecibas
kontroltames aktualizéSanu;

¢ identificéto risku vadibu.
Komitejas priek$seédétajs: padomes priekdsedéetajs
Komitejas locekli: Rigas lidostas valde un padomes loceklis.

2024. gada komiteja darbojas divas sievietes un tris virieSi. Komitejas locekliem nav noteikts pilnvaru
termins.

Biznesa parka attistibas projekta uzraudzibas komiteja

Lai nodrosinatu Biznesa parka attistibas projekta istenoSanu atbilstoSi Rigas lidostas mérkiem un
veicinatu informacijas apmainu starp iesaistitajam Iémuma pienem8anas pusém, uzraudzibas
komitejai ir $adas pamatfunkcijas:

e parraudzit un izvértét projekta attistibas gaitu, novértét sasniegtos rezultatus un/vai palidzét
tos sasniegt;

e noteikt un apstiprinat projekta prioritates;

e identificét un parraudzit riskus.

30 komiteju informacija pieejama latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda
https://www.riga-airport.com/en/corporate-governance
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2024. gada komiteja tikas vienu reizi, lai apspriestu konkursa dialoga iesniegto pretendenta
piedavajumu.
Komitejas priek$sédeétajs: padomes priekdsedéetajs
Komitejas locekli: Rigas lidostas valdes un padomes locekli, k& art Komerciala departamenta
parstaviji.
2024. gada komiteja darbojas tris sievietes un tris viriesi. Komitejas locekliem nav noteikts pilnvaru
termins.

Citas komitejas un darba grupas

Rigas lidosta darbojas divas komitejas, divas darba grupas un viena komisija, kuru parraudziba ir
jautajumi, kas saistiti ar lemumu pienemsSanu par ekonomikas, parvaldibas, vides un socialajam
témam.

ligtspéjas komiteja

ligtspéjas komitejas darbibas meérkis ir Tstenot Rigas lidostas ilgtspéjas pasakumus atbilstoSi
ligtspé&jas stratégijai, KSA vadlinijam un ligtspéjigas attistibas politikai, ka arT koordinét ar ilgtspé&jigu
attistibu saistitos jautdjumus lidosta, lai nodroSinatu uznémuma ilgtsp&ju, nemot véra Rigas lidostas
vides, socialo un ekonomisko ietekmi. Komitejas sastavs ir noteikts ligtspéjas komitejas nolikuma,
nemot véra ligtspéjas attistibas politika definétas atbildibas jomas.

Katrai no ligtspéjas stratégijas sadalam var tikt izveidotas llgtspéjas komitejas apaksgrupas,
paplasinot iesaistito specialistu skaitu kada konkréta aspekta vadibai.

Komiteja tiekas reizi ceturksni. 2024. gada llgtspéjas komiteja tikds seSas reizes un butiskakie
izskatamie jautajumi bija saisttti ar:

e batiskuma novertéjuma izstradi, ietverot ietekmes risku un iespé&ju novertéjumu;

e ligtspéjas stratégijas Tstenojamajam aktivitatém 2024. gad3;

o llgtspé€jas indeksa un citu novértéjumu snieguma analizi;
ricibpolitikam, kas skar ilgtspéjas jautajumu parvaldibu.

Komitejas priekSseédétaja: valdes priek§sédétaja

Komitejas locekli: struktlrvienibu vaditaji vai vadoSie darbinieki, kuru parraudziba ir kads no ilgtspéjas
aspektiem. Ka ieintereséta persona komiteja piedalas LV Lidostu darbinieku arodbiedriba tas valdes
priek§sédétaja persona, kas parstav darbinieku intereses.

2024. gada ligtsp€jas komitejas pamatsastava darbojas 13 sievietes un tris virieSi. Komitejas
locekliem nav noteikts pilnvaru termins.

Risku parvaldibas komiteja

Lidostas risku parvaldibas komiteja ir izveidota, lai uzraudzitu Rigas lidostas risku parvaldibu.
Komitejas sastavs ir noteikts ar rikojumu. Komiteja tiekas ne retak ka reizi pusgada. 2024. gada
komiteja tikas Cetras reizes un butiskakie izskatamie jautajumi bija par:

e zinojuma par Rigas lidostas risku parvaldibu izvértéSanu;
o Rigas lidostas risku mazino$o pasakumu planu izvertésanu;

e pusgada parskata par Rigas lidostas risku kontroles (mazinoSo) pasakumu ievieSanas
progresu izvértésanu.

Sis komitejas priek§sédétajs — valdes priek$sédétajs, bet ta vietnieks — valdes loceklis. Komitejas
locekli ir struktarvienibu vaditaji.
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2024. gada Risku parvaldibas komiteja darbojas sesSas sievietes un Cetri virieSi Komitejas locekliem
nav noteikts pilnvaru termins.

Lidostas risku parvaldibas komitejas, valdes un padomes atbildiba un pienakumi risku, tai skaita
ilgtspéjas risku parvaldibas joma ir noteikti Risku parvaldibas politika un rikojuma “Par Lidostas risku
parvaldibas komitejas izveidi un darba organizaciju”. Papildus Rigas lidostas Padomes reglamenta
noteikta padomes kompetence lidostas risku parvaldibas joma.

Energoparvaldibas sistemas darba grupa

Energoparvaldibas sistémas darba grupas mérkis ir istenot Rigas lidosta procesus, kas nepiecieSami
energoparvaldibas sistémas uzturéSanai un uzlabosanai, energoefektivitates uzlabo$anas pasakumu
un oglekla dioksida emisiju samazinasanas pasdkumu planoSanai, veicindSanai un kontrolei. Darba
grupas sastavs ir noteikts ar rikojumu.

Darba grupa tiekas vismaz reizi ceturksni. 2024. gada notika astonas energoparvaldibas darba
grupas sanaksmes. Batiskakie izskatamie jautajumi bija saistiti ar:

Net Zero 2035 cela kartes izstradi;
o tehnisko risinajumu izvértédanu pilnigai parejai uz atjaunigajiem energoresursiem;

e ceturkS8na un gada energoresursu patérinu izvértéSanu un turpmak veicamo darbibu
noteikSanu energoefektivitates uzlabosanai;
e energopatérina mazinasanas pasakumu trim gadiem noteikSanu;
e energoparvaldibas risku registra izskatiSanu.

Darba grupas vaditgjs ir valdes loceklis, vietnieks - energoparvaldibas sistemas vaditajs.

Darba grupas sastavs: struktdrvientbu vaditaji, kas ir atbildigi par lidostas energoresursu izmantoSanu
un vides aizsardzibu. P&c nepiecieSamibas darba grupa var pieaicinat citus Rigas lidostas
darbiniekus piedaltties darbu izpildé, organizéSana un parraudziba.

2024. gada Energoparvaldibas sistemas darba grupas pamatsastava darbojas divas sievietes un
pieci virieSi. Darba grupas locekliem nav noteikts pilnvaru termins.

Vides trokSna parvaldibas darba grupa

Vides trokSna parvaldibas darba grupas mérkis ir izstradat un izvértét priekSlikumus gaisa kugu
trokSna ietekmes mazinasanai un troksSna parvaldibas uzlaboSanai Rigas lidosta, uzraudzit Ricibas
plana trokSna samazinasanai izpildi un veikt citus uzdevumus, kas saistiti ar Rigas lidostu
izmantojoso gaisa kugu trokSna ietekmi uz iedzivotajiem mazinasanai.

Vides trokSna parvaldibas darba grupa ir izveidota, nemot véra Vides parraudzibas valsts biroja
2015. gada 30. oktobra atzinuma par lidostas infrastruktdras attistibu projektu It[dz 2020. gadam
ietekmes uz vidi novértejumu un Rigas pilsétas domes 2016. gada 26. janvara [Emuma Nr. 3403 20.2.
punkta noteikto piendkumu izveidot pastavigu darba grupu lidostas trokSna samazinaSanas
pasakumu un lidostas apkartnes teritoriju attistibas planoSanas un apbives nosacijumu izstradei,
planosanai un Tstenosanai. Darba grupas sastavs ir noteikts Vides trokSna parvaldibas darba grupas
nolikuma.

Darba grupa tiekas ne retak ka divas reizes gada. 2024. gada notika tris darba grupas sanaksmes.
Batiskakie izskatamie jautajumi bija saistiti ar:
e Rigas lidostas Ricibas plana trokSna samazinasanai 2024. — 2028. gadam izstradi un
saskanoS$anu;
e spéka esosa Rigas lidostas Ricibas plana trokSna samazinasanai izpildes gaitu;

e sanemtajam sudzibam par troksni.
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Darba grupas vaditjs: Rigas lidostas vides trokSna parvaldibas specialists.

Darba grupas sastavs (ieintereséto personu parstavji): LGS, airBaltic, CAA, Satiksmes ministrija, VVD
Lielrigas regionala vides parvalde, Veselibas inspekcija, Rigas valstspilsétas dome, Marupes novada
dome un Jarmalas valstspilsétas dome.

2024. gada darba grupas sastava darbojas septini viriedi un piecas sievietes. Darba grupas locekliem
nav noteikts pilnvaru termins.

Darba grupas sastava ir izveidota Aviacijas nozares apaksgrupa, kas vérté specifiskus ar gaisa kugu
lidojumu trajektorijam un proceddram saistoSus jautajumus un tiekas ne retak, ka reizi ceturksn.

Pastaviga iespéjamo parkapumu izskatiSsanas komisija
Pastavigas iespéjamo parkapumu izskatiSanas komisijas pienakums ir izskatit sanemto informaciju
par iesp&jamiem parkapumiem, kas saistiti ar:

e Etikas kodeksa noteiktajiem iespéjamiem profesionalas étikas pamatprincipu parkapumiem,
tai skaita koruptivam un krapnieciskam darbtbam;

e Trauksmes cel$anas procediira noteiktajiem iesp&jamiem parkapumiem;

e Darba kartibas noteikumos un citos normativajos dokumentos noteiktajiem darbinieka tiesibu
un intereSu aizsardzibas iesp&jamiem parkapumiem

un sniegt atzinumu Rigas lidostas valdes priek§sédétajai IEmuma pienemsanai.

Komisija tiekas péc attieciga zinojuma sanemsanas vai péc nepiecieSamibas, parskatot izveidoto
zinoSanas sistému. 2024. gada komisija tikas vienu reizi un parskatija zinosanas rikus attieciba uz
anonimas zinosanas nodrosinasanu.

Komisijas sastavs ir noteikts ar rikojumu.

Komisijas priek§sédétajs: lekSéjas audita vienibas vaditajs

Komisijas locekli: struktlrvienibu vaditaji un specialists, kuru amatiem ir nepiecieSama kompetence
un zindSanas personala, juridiskajos un ieks€jas kontroles sistémas ievieSanas un uzraudzibas
jautajumos.

2024. gada Pastavigas iespéjamo parkapumu izskatiS8anas komisijas pamatsastava darbojas tris
sievietes un divi virieSi. Komisijas locekliem nav noteikts pilnvaru termins.

Padomes un valdes loceklu dzives gajums, kompetences un darbibas izvértéjums
2-9, 2-11, 2-17, 2-18

Pamatojoties uz Rigas lidostai saistoSajiem aré&jiem normativajiem aktiem, padome katru gadu veic
novértéjumu par valdes un padomes loceklu individualo un kolektivo kompetenci, zinasanam un
pieredzi®'. Izvért&juma rezultata nav notiku$as izmainas valdes un padomes loceklu sastava.

Padome ir izvirzijusi gan ikgadé&jos kopé&jos mérkus, gan individualos mérkus katram valdes loceklim.
Tie ir balstiti uz kapitalsabiedribas ikgadéjo budzetu un stratégiskajiem finansu un nefinansu
mérkiem, k& art, nemot véra katra valdes locekla atbildibas jomu un kompetences, tiek noteikti ar
padomes [émumu. Valdes locekli novértéSanas perioda beigas ir veikusi izvirzito mérku sasniegSanas
pasvertéjumu atbilstoSi noteiktajiem sasniedzamajiem mérkiem un kompetencém, ko reizi gada péc

31 Satiksmes ministrijas 2021. gada 27. septembra iek$&jo noteikumu Nr. 01-02/31 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba”
9. sadala “Valdes un padomes locek|u individualo darbibas rezultatu izvértéSana” paredz, ka valdes loceklu darbibas
rezultatu izvértéSanu un padomes pasvertéjumu veic, ievérojot Parresoru koordinacijas centra 2020.gada 17.augusta
vadlinijas Nr.1.2-23/3/2 “Vadliijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvértéSanai” un 2020.gada 17.augusta
vadlinijas Nr.1.2-23/3/1 “Vadlinijas padomes darba ikgadé&ja pasvértéjuma veik$anai”
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gada parskata apstiprinaSanas iesniedz izskatiSanai padomes sédé un padome sniedz savu
vérteéjumu. Padome 2024. gada ir izskatijusi, sniegusi savu novértéjumu un apstiprinajusi padomes
vértejumu par valdes loceklu pasvertéjumiem par sasniegtajem mérkiem 2023. gada. Par
sasniegtajiem mérkiem 2024. gada padome savu vértéjumu par valdes pasvértéjumu sniegs péc
2024. gada parskata apstiprinaSanas.

Lai izvertetu padomes darba efektivitati, padome 2024. gada ir veikusi padomes darba pasvértéjumu
par 2023. gadu, kopuma secinot, ka padomes uzraudzibas funkcija ir efektiva, esoSais padomes
sastavs un padomes loceklu kompetences ir atbilstoSas, lai efektivi organizétu padomes darbu un
veicinatu labas parvaldibas praksi. Informacija par veikto padomes pasvértéjumu un galvenie
secinajumi par padomes pasvéertéjuma rezultatiem tiek iesniegti izskatiSanai akcionaru sapulce.

Padome atbilstoSi Padomes reglamentam un Satiksmes ministrijas noteiktai kartibai reizi pusgada
izskata Stratégijas ievieSanas ricibas plana izpildes rezultatus, kas ietver arT darbibas Stratégija
izvirzito ilgtspéjas mérkraditaju sasniegSanai. Reizi gada atbilstosi normativajos aktos noteiktajam
Valsts kanceleja un Satiksmes ministrija izvérté uznémuma darbibas rezultatus (taja skaita stratégija
noteikto finansu un nefinanSu mérku izpildi) un uznémums sanem noveértéjumu.

Valdes loceklu darbibas novértéjumos tiek izvirziti sasniedzamie mérkraditaji, kas saistiti ar Rigas
lidostas ietekmi uz klimata parmainam un energétiku, piekluvi pakalpojumiem, korporativo kultdru un
pasu darbaspéku. So meérkraditaju Tpatsvars veido 15-26 % atkaribad no valdes locekla atbildiba
esoS8as jomas.

Darbibas rezultdtu novértéjums var tikt nemts véra, lai lemtu par valdes méneSa atlidzibas
parskatiSanu un prémiju pieskirsanu valdes locekliem.

Valdes un padomes zinaSanas ilgtspé&jas konteksta ir atspogulotas tabulas zemak.
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Juris Kanels
padomes priekSsedéetajs

Amata kops 2016. gada 17. maija (atkartoti
apstiprinats no 2021. gada 17. maija)

Pilnvaru termins: pieci gadi

Juris Kanels vairak neka 20 gadus vado$as
pozicijas ir darbojies transporta un aviacijas sektora
uznémumos. Ir bijis valdes loceklis Rigas lidosta,
VAS “Latvijas gaisa satiksme”, Ventspils brivosta,
valdes priekSsédéetajs SIA “ANS”, VAS “Valsts
informacijas tikla agentdra”, padomes
priekSsédétaja vietnieks, AS “Rigas jdras Iinija”.
Juris Kanels ir rektors un valdes loceklis Transporta
un sakaru institata.

Padomes priekSsédétajs neienem citus amatus
Rigas lidosta.

Padome

Elina Salava
padomes locekle

Amata kops 2021. gada 7. jilija

Pilnvaru termins: pieci gadi

Elinai Salavai ir ievérojama pieredze uznémumu
vadibas, finanSu un parvaldibas procesos gan
valsts, gan privata sektora. Kops 2017. gada Elina
Salava ir valdes padomniece finanSu jautajumos un
ilgtspéjas direktore Attistibas finan3Su institdcija
ALTUM, ka arT biotehnologiju jaunuznémuma
RECOLO dibinataja un valdes priek§sédétaja.

Eduards Toms
padomes loceklis
Amata I[idz 2024. gada 23. maijam

Eduardam Tomam ir liela pieredze finanSu vadibas
joma vairakos aviacijas nozares uznémumos, ka art
finanSu un administrativas vadibas joma privata
sektora uznémumos. Eduards Toms ir bijis finansu
direktors, finan8u un kontroles nodalas vecakais
viceprezidents lidsabiedriba “airBaltic”.

Izglitiba:

Zinatnes doktora grads politikas zinatnes nozarée
(Ph.D.sc.pol.),

absolvéta Latvijas Universitates Ekonomikas
fakultate rGpniecibas planoSanas specialitatée.

Juris Kanels ir pabeidzis vairakas starptautiskas
aviacijas apmacibas.

Izglitiba:

Latvijas Universitate, bakalaura grads biznesa
vadiba un ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) kvalifikacija, sertificeta GRI eksperte.

Eltnas Salavas pilns dzivesgajums pieejams Rigas
lidostas majaslapass.

Izglitiba:

Latvijas Universitate, bakalaura un magistra grads
ekonomikas zinatnés,

Rigas Ekonomikas augstskola EMBA grads.

33 dzivesgajums pieejams latviedu valoda https://www.riga-airport.com/lv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/corporate-governance
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Jura Kanela pilns dzivesgajums pieejams Rigas
lidostas majaslapa®.

Kompetences:

- izpratne un zinaSanas par jomu, kura
kapitalsabiedriba darbojas,

- uznémumu un komandas vadiba,

- iesaistito pusu vadiba.

Kompetences:

- risku vadiba,

- iek3éjas kontroles sistema,

- stratégiju izstrade un ieviesana,

- korporativa parvaldiba.

Kompetences:
- finanses un audits,

- izpratne un zinasanas par jomu, kura
kapitalsabiedriba darbojas;

- iesaistito pusu vadiba.

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

Padomes parstavnieciba Rigas lidostas ligtspéjas
komiteja

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

Padomes parstavnieciba Rigas lidostas Risku
komiteja

%2 dzivesgajums pieejams latviedu valoda https://www.riga-airport.com/lv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/corporate-governance
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Laila Odina

valdes priekSsedéetaja

Amata kops$ 2021. gada 16.aprila

Laila Odina ir bijusi Rigas lidostas padomes locekle,
Transporta un sakaru institta valdes locekle, “UTAir
Airlines JSC” operativas vadibas direktore,
“Azerbaijan Airlines JSC” izpilddirektore, ka arT AS
“Air Baltic Corporation” operativas vadibas direktore.

Valde

Normunds Feierbergs
valdes loceklis

Amata kops 2016. gada 10. novembra (atkartoti
apstiprinats no 2021. gada 10. novembra)

Normunds Feierbergs ir bijis AS “Latvijas Krajbanka”
Informacijas tehnologiju parvaldes vaditajs,
viceprezidents un AS “UniCredit Bank” Visparéjo
bankas pakalpojumu parvaldes vaditajs, pirmais
viceprezidents, ka arT ienémis citus vadoSus amatus
dazadas kapitalsabiedribas.

Artirs Saveljevs
valdes loceklis

Amata kops 2017. gada 12. septembra
(atkartoti apstiprinats no 2022. gada
12.septembra)

Artars Saveljevs ir Krenfildas universitates un
“Transporta un sakaru instittts” (TSI) vieslektors.
lepriek$ bijis arT Starptautiskas Lidostu padomes
Eiropa Komerciala foruma priek§sédeétajs, Rigas
lidostas Komerciala un Marketinga departamentu
direktors, ka arT TSI profesionalas magistra
programmas “Aviacijas vadiba” direktors.

Izglitiba:

City University London, Pg Air Transport
Management

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
“‘RISEBA”, uzneémejdarbibas vadiba

Izglitiba:
Latvijas Universitate, magistra grads biznesa vadiba

Latvijas Universitate, bakalaura grads datorzinibas

Izglitiba:
Cranfield University - MSc in Airport Planning and
Management

Latvijas Universitate, magistra grads ekonomika
(starptautiska ekonomika)

Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, profesionalais bakalaura
grads uznéméjdarbibas vadiba

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

ligtspéjas stratégija, ligtspéjas komitejas vadiba,
ilgtspéjas aspektu ieklausana Strategija, klimata
parmainu mazinasana, parvaldiba

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

Energoparvaldiba, kiberdroSiba, datu privatums,
digitalizacija, ilgtspéjigas infrastruktiras attistiba

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

Attiecibas ar ieinteresétajam personam, patérétaji
un galalietotaji
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Uznémuma parstaviba nozares un
uznémeéjdarbibas organizacijas:

Starptautiska Lidostu padome Eiropa
Latvijas Aviacijas asociacija

Biznesa ilgtspéjas padome

Uznémuma parstaviba nozares un
uznémeéjdarbibas organizacijas:

Latvijas Udenraza alianse

Uznémuma parstaviba nozares un
uznémeéjdarbibas organizacijas:

Starptautiska Lidostu padome Eiropa

Marupes novada Uznéméjdarbibas konsultativa
padome

SM Logistikas padome
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Apmacibas par ilgtspéju

Valdes un padomes Iiment tiek nodroSinatas regularas apmacibas saskana ar valdes un padomes
macibu planiem katram gadam.

Padome
Padomes locekliem, sakot pildit piendkumus Rigas lidosta, ir jaiziet:

e ievada apmaciba (kop$ 2025. gada), kura ir visaptverosa informacija par uznémumu, kas
ietver darbibas principus, informaciju par korporativo kultiru un Etikas kodeksu, vispargjo
finanSu un juridisko stavokli, informaciju par Rigas lidostas batiskajam vides, socialajam un
parvaldibas ilgtspéjas jomam un to ietekmes vadiSanu.

e nozarei specifiskas apmacibas.

Padomei péc pieprasijuma tiek nodroSinata iespéja iepazities ar visiem lidostas saistoSajiem
dokumentiem.

Valde

Rigas lidostas valdes loceklu ilgtspéjas apmacibas 2024. gada

Laila Odina, valdes “Aviation Sustainability and Environmental Impact | Aréjs pakalpojumu
priek§sédétaja of Airports” shiedzéjs

levads tGdenraza problematika

BN novértéSana — ietekmes bitiskums un
finansialais batiskums

CSRD un ESRS zinoSanas prasibas lek$€jais resurss
Normunds Feierbergs, | levads Gdenraza problematika Argjs pakalpojumu
valdes loceklis shiedzéjs

CSRD un ESRS zinoSanas prasibas lek$€jais resurss
Artars Saveljevs, Global Air Mobility Systems (ietverot ilgtspéjas Aréjs pakalpojumu
valdes loceklis tematu) sniedzéjs

levads Gdenraza problematika

BN novértéSana — ietekmes butiskums un
finansialais batiskums

CSRD un ESRS zino$anas prasibas lekS&jais resurss

Valdes un padomes nominéSanas un atlases kartiba
2-10

Valdes un padomes nominéSanas un atlases kartibu nosaka Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums, uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi®*, ka art
ieteikumi, kas ietverti Parresoru koordinacijas centra izdotajas vadlinijas.

34 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka ari valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apméru” un 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nominé$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”
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ST kartiba ir aprakstita Rigas lidostas Korporativas parvaldibas politika, kas nosaka, ka veidojot
valdes un padomes sastavu, tiek:

e ieveroti dazadibas un dzimumu [idztiesibas principi;
e vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi;

¢ tiek nodrosinatas nepiecieSamas kompetences, lai IEmumu izvértéSana un pienemsana batu
pietiekami kritiska un neatkariga attieksme.

Valdes un padomes loceklu nominéSanas process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses
principiem, nodroSinot atklatu, godigu un profesionalu padomes un valdes loceklu atlasi. Ministru
kabineta noteikumos ir noteikta Nominacijas komisijas izveido$anas kartiba, sastavs un Nominacijas
komisijas locekliem izvirzamas prasibas. Nominacijas komisija var tikt ieklauti arT neatkarigi eksperti
un noveérotaji. Rigas lidostas valdes un padomes loceklu atlase notiek, organizé&jot publisku kandidatu
pieteikSanas procediru, nominéSanas procesa papildus piesaistot personala atlases konsultantu.

Likums paredz nosacijumus attieciba uz padomes izveidoSanu un padomes loceklu skaitu, prasibam
padomes locekla kandidatiem, valdes un padomes locekla ievéléSanu amata un atsaukSanu.

Valdes un padomes sastavs un apraksts pieejams sadala “Padomes un valdes loceklu dzives gajums,
kompetences un darbibas izvertéjums".

Valdes un padomes atalgojuma politika
2-19, 2-20, 2-21

Visi valdes un padomes locekli sanem atalgojumu. Valdes un padomes loceklu atlidziba noteikta
saskana ar Likumu** un MK noteikumiem®. Saskana ar Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes 2020. gada izstradato Korporativas parvaldibas kodeksu Rigas lidosta izstradaja Valdes un
padomes atalgojuma politiku, kuras mérkis ir atspogulot atbilstoSus, pamatotus, konkurétspé&jigus un
caurskatamus valdes un padomes locek|u atlidzibas noteikS8anas un parskatiSanas principus. Politiku
saskanoja padome un apstiprinaja akcionars.

Valdes priekSsédétaja un valdes locekla atlidzibu veido ménesa atlidziba jeb atlidzibas fikséta dala,
ka ar var tikt izmaksata prémija jeb atlidzibas mainiga dala.

Valdes locekla ménesSa atlidzibu nosaka uz visu valdes locekla pilnvaru terminu ar tiesibam to
parskatit reizi gada. MK noteikumi nosaka valdes locekla ménesSa atlidzibas maksimalo apméru,
nemot véra vidéjo atlidzibu vadibai [1dziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku
skaits) kapitalsabiedribas privataja sektora vai atseviS8kos gadijumos — nozaré, kura attieciga
kapitalsabiedriba darbojas.

Valdes locekla ménesa atlidzibas maksimalais apmérs nedrikst parsniegt CSP oficialaja statistikas
pazinojuma publicéto valsti stradajoso iepriek$éja gada ménesa vidéjas darba samaksas apmeru,
kas noapalots pilnos EUR un kam piemérots koeficients desmit. Valdes loceklim var izmaksat prémiju
reizi gada péc gada parskata apstiprinasanas. Préemija nedrikst parsniegt kapitalsabiedribas valdes
locekla divu ménesu atlidzibas apméru un tas apjomu nosaka, nemot véra parskata gada sasniegtos
uznémuma darbibas rezultatus, Stratégijas izpildi, kapitalsabiedribas darbibas rezultatus un valdes
locekla darbibas rezultatus. Saskana ar Likumu valdes locekla pilnvarojuma liguma var pieligt

35 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

3 MK 2020. gada 4. februara noteikumiem Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes
un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”
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apdros$inaSanu un atsaukSanas pabalstu. AtsaukSanas pabalstu var paredzét tikai tad, ja valdes
loceklis no amata atsaukts pirms pilnvaru termina beigdm un ja atsauk$ana nav saistita ar pilnvaru
parkap8anu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, ka arT ar kaitéjuma nodariSanu sabiedribas
interesém. Ja valdes locekla pilnvarojuma liguma nav pieligta apdroSinasana un atsaukSanas
pabalsts, tos nepieskir.

Padomes priek8sédétdja un padomes locekla ménesa atlidzibu veido tikai atlidzibas fikséta dala, jo
padomes locekliem prémijas neizmaksa. MénesSa atlidzibu padomes locekliem nosaka, ievérojot MK
noteikumos paredzéto ménesSa atlidzibas maksimalo apméru, nemot véra vidéjo atlidzibu vadibai
lldziga lieluma (neto apgrozijums, bilances kopsumma, darbinieku skaits) sabiedribas privataja
sektora vai atseviskos gadijumos — nozaré, kura attieciga sabiedriba darbojas.

Padomes locekla ménesa atlidzibas maksimalais apmérs nedrikst parsniegt CSP oficialaja statistikas
pazinojuma publicéto valsti stradajoso iepriek$éja gada ménesa vidéjas darba samaksas apmeru,
kas noapalots pilnos EUR un kam piemérots koeficients tris. Padomes loceklis nesanem atsaukSanas
pabalstu vai jebkada cita veida kompensaciju, ja vins tiek atsaukts no amata pirms termina beigam.

Valdes un padomes locek|u atlidzibu nosaka Iidz 90 % apméra attiecigi no valdes un padomes
priek§sédétaja ménesa atlidzibas. Ja valdes loceklis kapitalsabiedriba papildus pilda arT cita amata
pienakumus, kopéjais atlidzibas apmérs nemainas, saglabajot 90 %, atlidzibu par valdes locekla
pienakumu izpildi un atlidzibu par cita amata pienakumu izpildi sadalot proporcionali.

Valdes un padomes locekla ménesa atlidzibu nosaka, nemot véra Rigas lidostas:
¢ vidéja termina vai ilgtermina stratégija definétos mérkus un sasniedzamos rezultatus;

e riciba esoSos atlidzibas izmaksai pieejamos finan8u Ilidzeklus, pasu ienémumu Tpatsvaru un
publisko finanSu resursu Tpatsvaru kapitalsabiedribas kopé&jos ienémumos.

Papildus augstak minétajam, valdes un padomes locekla ménesa atlidzibas apméru nosaka péc
veicamo pienakumu apjoma, sarezgitibas un parvaldamajiem riskiem ar batisku ietekmi uz Rigas
lidostas darbibu un atbildibu.

Ar valdes un padomes locekliem slédz pilnvarojuma ligumu, un uz viniem nav attiecinami Darba
kopliguma noteikumi.

Valdes un padomes atlidziba 2024. un 2023. gada

EUR 2024. gada 2023. gada
Valdes loceklu atlidziba 337 344 337 344
Valsts socialas 77 592 77 592

apdrodinasanas obligatas
iemaksas (darba devéja

iemaksas)
Padomes loceklu atlidziba 81 527 101 203
Valsts socialas 18 211 22 855

apdro$inasanas obligatas
iemaksas (darba devéja
iemaksas)

Tabula noradita atlidziba padomes un valdes locekliem sastav no pilnvarojuma ligumos noteiktas
atlidzibas, kas ir fikséta ménesa atlidziba (bruto). Papildus labumi, piemaksas, prémijas, atlidzibas
mainiga dala u.c. komponentes, iznemot valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas darba
devéja dalu, tabuld noraditajos periodos nav bijuSas. Rigas lidosta neveic iemaksas valdes un
padomes loceklu pensiju fondos, valdes un padomes locekli 2024. gadad nav sanémuSu darba
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uzsaksanas bonusus, ka arf 2024. gada nav bijusas iepriek§ sanemtas kompensacijas atmaksas
Rigas lidostai, kuras valdes vai padomes loceklim butu bijis javeic, ja netiek izpilditi noteikti
nodarbinatibas nosacijumi vai mérki.

Informacija par Rigas lidostas padomes un valdes atalgojumu ir publiski pieejama Rigas lidostas
majaslapa®, ka arf valdes un padomes locek|u valsts amatpersonas deklaracijas, kas tiek publicétas
VID majaslapa®.

Attiecibu starp ikgadé&jo kopéjo atlidzibu uznémuma visaugstak atalgotajai personai pret vidéjo gada
kopéjo atlidzibu visiem darbiniekiem (iznemot visaugstak apmaksato personu) un procentualo gada
kopéjas atlidzibas pieauguma attiecibu organizacijas visaugstak atalgotajai personai pret vidéjo
procentualo pieaugumu gada kopé&jam atalgojumam visiem darbiniekiem (iznemot visaugstak
apmaksato personu) Rigas lidosta nefinan8u zinojuma neatklas informaciju par darbinieku atalgojumu
- saskana ar Komercnoslépuma sarakstu, informacija par amatalgu apmériem nav publiskojama.
Rigas lidostas atalgojums ir konkurétspéjigs un taisnigi pieskirts, ko apliecina aréjo ekspertu veiktie
vértéjumi. Par darbinieku atalgojuma politiku lasit sadala “Darbinieki”.

Vadibas loma parvaldibas ietekmes parraudziba
2-12, 2-13

Rigas lidosta ir izstradata un uznémuma padomes sédé apstiprinata Korporativas parvaldibas
politika, kuras meérkis ir noteikt principus, saskand ar kuriem lidosta Tsteno labu korporativo
parvaldibu. Korporativas parvaldibas politika ir izstradata, vadoties no “Latvijas Korporativas
parvaldibas kodeks3, Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija™° ietvertajiem
principiem, kuri ir publicéti Rigas lidostas majaslapa®®. Valde, padome un darbinieki ievéro
Korporativas parvaldibas politiku un ar to saistitos normativos aktus, ka arT ir atbildigi par tajos
noteikto prasibu ievieSanu.

AtbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma prasibam Rigas
lidosta ik gadu sagatavo korporativas parvaldibas pazinojumu. Zinojums tiek sagatavots, izvértéjot
kapitalsabiedribas atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksam. Par Korporativas parvaldibas
kodeksa ietverto principu izpildi 2024. gada sniegta informacija 2024. gada Korporativas parvaldibas
pazinojuma, ko apstiprina valde kopd ar Gada parskatu. Zinojums pieejams Rigas lidostas
majaslapa*'. Par korporativo parvaldibu sk. arf sadala “Korporativa parvaldiba”.

Pamatojoties uz LV MK apstiprinato visparéjo stratégisko mérki, Rigas lidostas Stratégija nosaka
uznémuma misiju, Viziju un stratégiskos mérkus, kas izriet no Lidostas darijumdarbibas modela un
ietekmes. Stratégisko mérku sasniegSanai ir noteikti galvenie darbibas raditaji, ka art citi finansu un
nefinansu, tai skaita ar ilgtspéjas sniegumu saistitie raditaji. Augstaka parvaldes institlcija, kura atbild
par Rigas lidostas Stratégijas, stratégisko mérku, misijas, vizijas, vértibu izstradi ir valde kopa ar
struktdrvienibam. valde izvirza un apstiprina mérkus, kas ir saistiti ar ilgtspéjigu attistibu. Valde
apstiprina politikas un ricibpolitikas, kuras izstrada un péc nepiecieSamibas aktualizé Rigas lidostas
struktdrvienibas atbilsto$i to kompetencei. Stratégiju un batiskas politikas saskana ar Korporativas
parvaldibas kodeksu apstiprina padome, kas art regulari parskata Stratégijas ricibas ievieSanas plana
izpildi.

37 Informacija par Valdes un padomes atalgojuma politiku pieejama latvie$u valoda https://www.riga-
airport.com/Iv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/corporate-governance

38 deklaracijas pieejamas https://www6.vid.gov.Iv/VAD

39 https://www.tm.gov.Iv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss

40 Principi pieejami https://www.riga-airport.com/Iv/politikas

41 Korporativas parvaldibas pazinojums ieklauts gada parskata, kas pieejams latvie$u valoda https://www.riga-
airport.com/Iv/gada-parskati un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/annual-report
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Rigas lidostas ietekmes tiek vaditas, balstoties uz tabula uzskaititajiem dokumentiem, procesiem un
atbildibam. Nosakot, kadi ietekmes veidi ieklaujami Sajos procesos, tiek nemti véra Rigas lidostas
ilgtspéjas risku analizes rezultati, reguléjuma prasibas, informacija, kas ieglta no aréjam
ieinteresétajam personam, pieméram, stdzibas un priekSlikumi, arodbiedribas sniegta informacija,
parrunas ar lidostas lietotajiem, un citiem informacijas avotiem. legto informaciju apstrada atbildigo
struktdrvienibu darbinieki un péc nepiecieSsamibas zino valdei, kura pienem atbilstoSus Iémumus.
Tapat valde pienem atbilstoSus I[émumus, ja zinojot par mérkraditaju izpildi, ietekmes parraudzibai
tiek konstatétas novirzes no So raditaju izpildes.

Lai uznémuma vadiba parraudzitu procesus, kuros tiek uzraudzitas ilgtspéjas jomas, un
pienemtu nepiecieSamos Iémumus, noteikta Sada ietekmes parraudziba:
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Dokuments Vadita ietekme Atbildigie Vadibas loma (tsk. sadarbiba ar IP) Zinu sniegSanas kartiba un

mérkraditaju noteikSana

ZinosSanas
biezums

STRATEGISKIE DOKUMENTI

Stratégija, Visas identificétas Lidostas valde, kuru Stratégiju un SIRP izstrada valde, apstiprina Par Stratégijas un SIRP izpildi valde zino | Divas reizes
Stratégijas ietekmes parrauga lidostas padome un saskano akcionars. Stratégija tieck | padomei un akcionaram, kas verté, vai gada
ievieSanas ricibas padome un akcionars | gatavota atbilstoSi akcionara gaidu véstulei. nav iestajusies kadi riski, vai raduas
plans (SIRP) un jaunas iespéjas Stratégijas TstenoSana.
?;(Ij\{%?ilc?}(dslr)blbas Valde katru gadu apstiprina konkréta
gada sasniedzamos KPI Stratégijas
mérku sasniegSanai un izstrada
Stratégijas ievieSanas ricibas planu
konkrétam gadam.
ligtspéjas Visas identificétas ligtspéjas komiteja, ligtspéjas stratégiju apstiprina valde un ligtspéjas stratégijas gada izpilde tiek Reizi gada
stratégija ietekmes kuru vada valdes padome. ligtspéjas stratégijas izstrade zinota valdei.
priek§sédétaja iesaistiti darbinieku parstaviji, kas sniedza - - .
priekslikumus stratégijas ricibas planam I!gtspgjas strateg_uas pusgac}a atskaite
attieciba uz darbinieku iesaisti. Par ilgtspéjas tiek zinota ligtspéjas komitejai.
stratégijas mérku izpildi ar Nefinansu
pazinojuma palidzibu tiek informétas
ieinteresétas personas. Stratégdijas izstadé
nemti veéra batiskuma novertéjuma procesa
sanemtie komentari.
Struktdrvientbu Visas identificétas Departamentu Struktdrvientbu darbibas planus atbilstosi Struktdrvienibas meérkraditaji ir ikgadéjo Divas reizes
darbibas plani ietekmes direktori, kurus Stratégijas mérkiem un rezultativajiem darbibas planu sastavdala. gada
parrauga atbildigie raditajiem izstrada departamenta direktori un - . _
valdes locekli apstiprina atbildigie valdes locekli. I?ar_darblbgs pl?_rlu izpildi, darbibu
’ ’ riskiem un iespé&jam departamentu
direktori zino atbildigajam valdes
loceklim.
VIDE \
Net Zero 2035 letekme uz klimata Energoparvaldibas Net Zero cela karti apstiprina valde, izstradé Net Zero cela kartes rezultativie raditaji Reizi gada
cela karte parmainam sistémas darba grupa | sniedzot priekSlikumus un izskatot potencialos | tiek zinoti valdei
risindjumus CO2 emisiju mazinasanai iesaistiti
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darbinieki, kuri ir atbildigi par energoresursu
parvaldibu

apsaimniekoSanas
plans 2022.-2027.
gadam

apsaimniekoSana

parrauga lidostas
padome

priekSlikumus un izskatot potencialos
risindjumus atkritumu parvaldibai iesaistti
darbinieki no struktirvientbam, kas saistitas ar
atkritumu radiSanu vai apsaimniekoSanu

COz2 emisiju letekme uz klimata Energoparvaldibas Planu apstiprina valde, izstradé sniedzot Plana rezultativie raditaji tiek zinoti valdei | Reizi gada
parvaldibas plans parmainam sisttmas darba grupa | priekslikumus un izskatot potencialos
2023.-2025. risindjumus CO2 emisiju mazinasanai iesaistiti
gadam darbinieki, kuri ir atbildigi par energoresursu
parvaldibu
leintereséto letekme uz klimata ligtsp&jas komiteja Planu apstiprina valde, izstradeé tiek iesaistiti Plana izpildes statuss tiek zinots valdei Reizi gada
personu iesaistes parmainam departamentu darbinieki, kuru pienakumos vienu reizi gada
plans emisiju ietilpst komunikacija ar ieinteresétajam
mazinasanai personam
Atkritumu Atkritumu Lidostas valde, kuru Planu apstiprina valde, plana izstradé sniedzot | Plana izpildes statuss tiek zinots valdei Reizi gada

Vides un
energoparvaldibas
programma
atbilstoSi ISO
14001:2018 un
ISO 50001:2018
prasibam

Ricibas plans
trokSna
samazinasanai

letekme uz klimata
parmainam,
energijas patérins,
trokSna
piesarnojums,
Gdens
apsaimniekoSana
un notekddenu
parvaldiba,
biologiska
daudzveidiba,
atkritumu
apsaimnieko$ana

Vietéjo iedzivotaju
veseliba un
labsajuta

Lidostas valde, kuru
parrauga lidostas
padome

Vides trokdna
parvaldibas darba

grupa

Planu apstiprina valde, plana izstradée tiek
iesaistiti atbildigie darbinieki no
struktdrvienibam, kas sniedz priekslikumus
aktivitateém, lai sasniegtu programmas mérkus

SOCIALA JOMA

Ricibas planu trokSna samazinasanai
apstiprina valde, ta izstrade ir iesaistita Vides
trokSna parvaldibas darba grupa, kuras
sastava ir IP parstavji. Pirms plana
apstiprinasanas valdé notiek sabiedribas
informéSana un informéSanas rezultata

Plana izpildes statuss tiek zinots valdei
vienu reizi pusgada

Plana izpildes statuss tiek zinots valdei

Reizi pusgada.

Tiek zinots kopa

ar integrétas
vadibas
sistémas
izvértéjumu

Reizi gada
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sniegtie priekslikumi tiek ieklauti Ricibas plana
trokSna samazinaSanai.

Darba vides
iekséjas
uzraudzibas plans
atbilstosi ISO
45001:2018
prasibam

Darbs augsta riska
apstaklos

Investicijas un citi Infrastruktdras

nozimigi dartjumi attistiba un
savienojamiba,
preventivs

izvertéjums uz vidi
un sabiedribu, tsk.
caur taksonomijas
mérkiem

PD DAN,
Struktarvientbu
vaditaji

Departamentu
direktori

Planu apstiprina valde, plana izstradé tiek
iesaistiti nodalu vaditaji, darbinieku parstaviji
(arodbiedriba, uzticibas personas)

Investiciju projektus virs 15 000 apstiprina
Projektu vadibas komiteja.

Nozimigie darfjumi tiek apstiprinati valdé.

Investicijas, kas parsniedz 150 000 EUR,
apstiprina padome.

Plana izpildes statuss tiek zinots valdei

EKONOMISKA JOMA ‘

Zino8ana par investicijam un citiem
nozimigiem darjjumiem notiek valdé un
padomes komitejas péc nepiecieSamibas

Reizi pusgada

Péc
nepiecieSamibas

no lidostas
darbibas

noveértéjums (plasak
sk. sadala
“Piegadataji”)

iepazistinot valdes priek§sedétaju ar aktualo
izvértéjumu, rezultati tiek integréti nefinansu
pazinojuma un ar to iepazistas valde.

PARVALDIBA
Informacijas Datu droSiba IT droSibas komisija Vadibas parskata zinojumu apstiprina Vadibas parskata zinojums tiek iesniegts | Reizi gada
droSibas sistémas atbildigais valdes loceklis. IT droSibas komisijai
izvértéjums
atbilstosi ISO
27001:2022
prasibam
Piegadataju Vides un sociala Juridiskais Piegadataju pienacigas rapibas novértéjuma Piegadataju pienacigas ripibas Tiek zinots kopa
pienacigas ripibas | ietekme, kas rodas | departaments rezultati tiek prezentéti ligtsp&jas komiteja, novértéjuma notiek atbilstosi Lidostas ar integrétas

piegadataju novértéSanas un parbaudes
proceddrai, identificgjot un aptaujajot
batiskos piegadatajus un nosakot katra
batiska piegadataja ilgtspéjas riska
[Tmeni.

vadibas
sistémas
izvértejumu
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Rigas lidosta iesaistijusi dazus Latvijas
batiskos piegadatajus procediras testésana,
balstoties uz atsauksmém attieciba uz
piegadataju anketu, tas tika nemts véra,
izstradajot Lidostas piegadataju novértéSanas
un parbaudes procediru

Prioritaro risku
parskats

Atbilstiba tiestbu
aktiem

Lidostas risku
parvaldibas komiteja

Divi valdes locekli iesaistiti Rigas lidostas
risku parvaldibas komitejas darbib3, tostarp
risku parvaldibas uzraudziba

Zinojumu par Rigas lidostas risku
parvaldibu izskata un izvérté Risku
parvaldibas komiteja, valde un padome.

Pusgada parskatu par prioritaro risku
kontroles (mazino$o) pasakumu
ievieSanas progresu izskata un izvérté
Rigas lidostas Risku parvaldibas
komiteja un tas tiek iesniegts valdei
informacijai un lEmumu pienems$anai.

Reizi gada
(valdei)

Reizi pusgada
(padomei)
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Atbildibas delegésana par ietekmes parvaldibu
2-13, 2-14

Rigas lidostas korporativas parvaldibas principi ir aprakstiti Korporativas parvaldibas politika®2.
Padomes uzdevumi un valdes funkcijas noteiktas Publiskas personas kapitdla dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (107. un 118. pants), ka arT padomes kompetence un uzdevumi
aprakstiti Padomes reglamenta (1.1., 1.2.punkts), savukart valdes kompetence aprakstita Valdes

reglamenta (2.punkts).

Par ilgtsp&jas sniegumu un ilgtspéjas procesu parvaldibu Rigas lidosta ir atbildiga uznémuma valde.
Valde ilgtspéjas ka jebkuras citas darijjumdarbibas jomas parraudzibu un darbibu kontroli isteno
saskana ar Valdes reglamentu un ligtspéjas politiku. Rigas lidostas valde iesaistas llgtspé&jas
stratégijas izstradé, kas ietver prioritdaSu un mérku noteikSanu, apstiprina ligtspéjas stratégiju un
uzrauga tas izpildi, pieskir resursus ilgtsp&jas iniciativam.

Rigas lidosta ilgtspéjas jautdjumus koordiné ligtspéjas un vides parvaldibas nodalas vaditajs, kas
atrodas KID. Strukturali KID ir tieSa valdes priekSsédétajas paklautiba. Katras struktrvienibas
parzina ir kadas ar ilgtspéjas aspektiem saistitas aktivitates, kuru koordinéSanu nodrosina KID. Tapat
KID ir atbildigs par ligtspéjas stratégijas izstradi un ievieSanu, ka arT par NefinanSu pazinojuma
sagatavoSanu. Departamenta tieSa parraudziba ir vides, energoparvaldibas un vides troksna
jautajumi.

Uznémuma kop$ 2019. gada darbojas ligtspéjas komiteja, kuras darbiba un augstakas vadibas
iesaiste ir aprakstita sadala “ligtspéjas komiteja”. Lai nodroSinatu energoparvaldibas sistémas
uzturéSanu atbilstosi ISO 5001 standarta prasibam, Rigas lidosta darbojas Energoparvaldibas
sistétmas darba grupa. Par tas darbibu un augstakas vadibas iesaisti lasit sadalad “Energoparvaldibas
sistémas darba grupa”.

Struktdrvienibu vaditaju un citu lidostas atbildigo darbinieku zinoSanas process augstakajai vadibai

ilgtspéjas jautajumos ir aprakstits sadala “Vadibas loma parvaldibas ietekmes parraudziba”.

Rigas lidostas valde un padome ka iek$éja ieintereséta persona ir iesaistita uznémuma butiskuma
aspektu noteikSana. Valde un padome par Rigas lidostas batiskajiem aspektiem sniedz savu viedokli
ieintereséto personu aptauja. Valdes priek§sédétaja un valdes loceklis, ka arT padomes
priek§sédétajs un padomes locekle piedalas ieintereséto personu darbseminara, kas tiek organizéts
batisko aspektu noteikSanai. Valdes priek§sédétaja ir ligtspéjas komitejas vaditaja un ligtspéjas
komitejas darba kartiba ir batiskuma matricas izstrade un aktualizéSana, ka ari robezsliekSnu un
atklajamo indikatoru noteik8ana butiskajiem ilgtspéjas tematiem. Rigas lidostas valdes priek§sédétaja
sagatavo ilgtspéjigas attistibas stratégijas pazinojumu, kas ka priekSvards ir ieklauts ST NefinanSu
pazinojuma ievaddala. Par batisko jomu noteikSanas procesu var lasit sadala “Butiskakas ilgtspé&jas
un atbildibas témas”, savukart par valdes un padomes lomu NefinanSu pazinojuma apstiprindSana

lasTt sadala “Informacija par uznémumu un Nefinan8u pazinojumu’.

ligtspéjas jomas politiku un ricibpolitiku apraksts atbilstoSi batiskajiem ilgtspé&jas tematiem pieejams
sadala “Butiskakas atbildigas uznémeéjdarbibas politikas un ricibpolitikas”.

ligtspéjas jautajumu parvaldiba Rigas lidosta

42 Korporativas parvaldibas politika pieejama https://www.riga-airport.com/Iv/politikas
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Apstiprina butiskakas politikas
(Lsk. ligtspéjas politiku)

Kvalitates un ilgtspéjas departaments
ligtspéjas jautajumu koordinésana
Parstav ilgtspéjas, vides, energoparvaldibas
un kvalitates funkcijas ligtspéjas komiteja

Izskata ar ilgispéju saisfitus jautajumus

ligtspejas komiteja

Valdes priekSsédétajas vadiba risina ar ilgtspéju saisfitus starpdisciplinarus jautajumus

Finansu funkcija: lepirkumu Korporativas Risku vadibas Komunikacijas Personala funkcija: Arodbiedribas Biznesa attistibas Vides un Infrastruktiras ligtspéjas
ES Taksc ija, funkcij: parvaldibas funkcija: funkcija: Darba aizsardziba, funkcija: funkcija: energoparvaldibas funkcija: funkcija:
gada parskats Piegadataju funkcija: Risku un iespéju Sadarbiba ar dazadiba, Darbinieku ligtspéjigi funkcija: ligtspéjiga ligtspéjas risku

parvaldiba Atklata un étiska vadiba vietéjo kopienu, personala vadiba, intereSu pakalpojumi, Kiimata parmainu infrastruktara, parvaldiba,

parvaldiba iekséja apmacibas, parstavnieciba klientu pieredze un mazinasana, vide, intermodalitate ligtspéjas

komunikacija socialais dialogs, pakalpojumu energoparvaldiba stratégijas
darbinieku kvalitate, uzraudziba

atsauksmes intermodalitate
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Butiskakas atbildigas uznémeéjdarbibas politikas un ricibpolitikas
2-23, 2-24

Rigas lidosta ir izstradajusi Sadas butiskakas politikas

Politika Politikas mérkis Politikas integracija CT IP Tvérums Apmacibas
aspekts iesaiste
ligtspéjas Noteikt vienotu ilgtspéjas Lidostas valde, Tstenojot pienacigu X X Pasu darbibas Pamatprincipi attieciba uz vidi
politika parvaldibas pieeju Rigas lidosta. rapibu attieciba uz ilgtspéju, nem ietverti Vides un energoparvaldibas
véra politika noteiktas identificétas sistémas apmacibas.
bdtiskuma novértéjuma jomas un tas
pieméro |[éEmumu pienemsana.
\e/;iergs;:;érval- Novérst vai samazinat lidostas P_olitikas pamatnosachumi ir ieviesti X P.aéu darbT_bas, V_ides un energoparvaldibas
dibas politika darbibas rezultata radrto visos Rigas lidostas procesos caur biznesa attiecibas | sisttmas apméacibas
nelabvéligo ietekmi uz gaisa integréto vadibas sistému.
kvalitati, augsni, virszemes un
pazemes Gdeniem un kontrolét
trokSna piesarmojumu, rupéties par | pjesardzibas principa piemérosana
biologiskas daudzveidibas attieciba uz vides parvaldibu izriet no
saglabasanu un dabas resursu Vides aizsardzibas likuma.
racionalu izmantoSanu.
Korporativas Politika nosaka uznémuma Politikas uzstadijumi un pamatprincipi Pasu darbibas Nav
socialas korporativas socialas atbildibas un | tiek ieviesti ligtspéjas stratégijas
atbildtbas un sabiedribas investiciju politikas aktivitasu plana, sadarbibas
sabiedribas jomas. memoranda ar Marupes novadu
investiciju aktivitasu plana, ka arT Komunikacijas
politika vienibas darbibas plana ietvaros.
Personala Sekmeét stratégisko mérku Politikas integracija aprakstita sadala X X Pasu darbibas levada apmacibas
politika, kas sashiegSanu un uzdevumu izpildi, “Darbinieki”.
ietver nodroS$inot lidostu ar
Atalgojuma profesionaliem, motivétiem, uz
politikas rezultatu orientétiem un lojaliem
principus (1. darbiniekiem. Noteiktas darba
pielikums) samaksas pamatnostadnes.
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Etikas Veicinat lidostas darbinieku Etikas kodeksa nosacijumi ir ieviesti Pasu darbibas, Etikas kodeksa apmacibas
kodekss godpratigu, atbildigu un likumigu visos Rigas lidostas procesos, biznesa attiecibas
darbibu uznémuma un sabiedribas | ietverot atsauci vairakas procedaras.
interesés un vairot sabiedribas
uzticibu Rigas lidostai.
Drosibas Drosibas politika sevT ietver Drosibas politika ir dokumentéta un Pasu darbibas, AviodroSibas apmacibas
politika augstakas vadibas apnems$anos tas aktuala redakcija ir ietverta DPS biznesa attiecibas . - - .
izpildtt lidostas darbibai noteiktas rokasgramata, kas ir Lidlauka Droslb?s parvaldibas sistemas
prasibas un nepartraukti pilnveidot | ekspluatacijas instrukcijas pielikums. apmacibas
ar droS1bu saistitas nianses. Drosibas politika izvietota arT lidostas Dro$ums lidlauka apmacibas
DroSibas politikas TstenoSana struktdrvienibu darba telpas. Lidostas . _ _
vairakos pamatprincipos ir ciesi darbiniekiem Drosibas politika ir Civilas aizsardzibas un krizes
saistita ar darba aizsardzibu. elektroniski pieejama intraneta, bet situaciju apmacibas
citiem lidlauka pakalpojumu
shiedzé&jiem pieejama Rigas lidostas
majaslapa (sadala “Partneru portals”
ar autorizétu piekluvi). Lidostas
struktdrvienibu vaditaji ir atbildigi par
savu darbinieku informé&8anu un
lidostas DroSibas politikas
skaidroSanu.
Risku Noteikt vienotus galvenos risku Vairak lasit sadala “Risku Pasu darbibas Lidostas risku parvaldibas
parvaldibas parvaldibas procesa mérkus, novértéSana un risku vadiba”. apmacibas
politika posmus, risku parvaldibas

sisttmas galvenos
pamatelementus, principus, risku
veidus, ka arT risku parvaldibas
procesa iesaistito dalibnieku
pienakumus un atbildibu.

Korporativas

Noteikt principus, saskana ar

Vairak lasit sadala “Korporativa

Pasu darbibas

levada apmacibas

parvaldibas kuriem tiek Tstenota laba parvaldiba”.

politika korporativa parvaldiba.

Kvalitates Istenot lidostas misiju, ilgtspéjigas Lai kvalitates vadibas sisteéma Pasu darbibas levada apmacibas
politika attistibas un stratégisko méerku sasniegtu iecerétos rezultatus, tiek

sasniegSanu, lai nodroSinatu gaisa
kugu un to pasazieru dros$u un értu
apkalpoSanu planotaja laika un

veicinata visu [imenu darbinieku
izpratne, ka arT iesaistiSanas
uznémuma kvalitates vadibas
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sasniegtu péc iespéjas augstaku
visu ieintereséto personu
apmierinatibu ar lidostas
shiegtajiem pakalpojumiem.

sistémas uzturéSana, veicot efektivu
procesu sakartoSanu un nodroSinot
nepiecieSamos resursus.

Korupcijas un
intereSu
konflikta
novérSanas
politika

Noteikt vienotas vadlinijas un
principus korupcijas novérsanai un
reala, Skietama un potenciala
intereSu konflikta savlaicigai un
parredzamai identificéSanai,
novérsanai un parvaldisanai, lai
nepielautu darbinieku pienakumu
un pilnvaru Tstenos$anu interesu
konflikta situacija Rigas lidosta, ka
arT korupcijas un intereSu konflikta
novérsana iesaistito daltbnieku
pienakumus un atbildibu.

Sk. sadala “Interesu konflikta
novérsana”.

Pasu darbibas

Etikas kodekss

Interesu konfliktu un korupcijas
novérSanas apmacibas

Privatuma
politika

Sniegt fiziskajai personai
informaciju par to, kdadam nolikam
Rigas lidosta iegUst personas
datus, informaciju par datu
apjomiem un datu apstrades
terminiem, par datu aizsardzibu,
ka arT informét datu subjektu par ta
tiestbam un pienakumiem atbilstosi
VDA regulai. Personas datu
apstrades politika ir Privatuma
politikas sastavdala.

Sk. sadala “Datu aizsardziba”

Pasu darbibas

Personas datu aizsardzibas
apmacibas

Kiberdro$ibas apmacibas

Darba
aizsardzibas
politika

Izveidot un uzturét drosu un
veselibai mazak kaitigu darba vidi,
ka arT novérst vai [ldz minimumam
samazinat darba vides kaitigos
riska faktorus.

Politikas pamatnosacijumi ir ieviesti
visos Rigas lidostas procesos,
ietverot atsauci Darba aizsardzibas
rokasgramata.

Pasu darbibas,
biznesa attiecibas

levadapmaciba darba aizsardziba
InstruktdZza ugunsdrosiba

Darba aizsardzibas instruktaza
darba vieta biroja darbiniekiem

Apmacibas darba aizsardzibas
jautajumos struktdrvienibu
vaditajiem un instruétajiem
Darbuznéméjiem politika ir
pieejama Rigas lidostas majaslapa
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(sadala “Partneru portals” ar
autorizétu piekluvi).
Darba vides Sekmeét vienlidzigu, drosu, Politikas pamatnosacijumi ir ieviesti X X Pasu darbibas Informacija par darba vides politiku
politika veseligu, efektivitati veicinoSu un visos Rigas lidostas procesos, ir ieklauta darba aizsardzibas
pievilcigu darba vidi. ietverot atsauci Darba aizsardzibas apmacibu satura. Sk. augstak
rokasgramata. "Darba aizsardzibas politika".
Valdes un Istenot labas korporativas Vairak lasit sadala "Valdes un Pasu darbibas Neattiecas.
padomes parvaldes principus. padomes atalgojuma politika"
atalgojuma
politika

Visas uznémuma politikas ir apstiprinatas uznémuma valdé. Papildus Likums nosaka, ka padomes uzdevums ir apstiprinat batiskdkas politikas, kuras
definéti kapitalsabiedribas darbibas principi attieciba uz risku parvaldibu, intereSu konflikta novérsanu, korupcijas apkaroSanu, korporativo parvaldibu
un citiem jautdjumiem.

Darbiniekiem tas ir pieejamas Rigas lidostas intraneta. Politikam stajoties spéka, darbinieki apliecina, ka ar tam ir iepazinuSies. Lidostas majaslapas
sadala “Politikas™? noraditas politikas, Marketinga principi un Informacijas atkla$anas principi ir pieejami publiski.

Plasak par ricibpolitikdm un mérkraditajiem butisko ilgtsp&jas tematu parvaldibai lasit zemak un tematiskajas sadalas.

43 Rigas lidostas politikas pieejamas latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/politikas un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/policies
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Ricibpolitiku ilgtspéjas aspektu parvaldibai parskats

Butiskais Nosaukums Meérkis, IRO Uzraudzibas Tveérums Istenosanas Tre$o personu IP intereSu nemsana Pieejamiba
temats process augstakais standarti/ CIE
limenis iniciativas
Visi ligtspéjas Stratégija izvirziti 10 merki Stratégijas Visas Nodalas ANO ligtspéjigas Stratégijas izstradé un | Darbiniekiem
stratégdija uznémuma ietekmes uz uzraudzibu ieintereséta | vaditajs attistibas mérki atjauno$ana iesaistiti | pieejama
ilgtspé&ju parvaldibai. kontrolé valde S personas darbinieku intereu iekstikla.
Stratadiias Tstenos ki parstavji — arodbiedriba Argia
glas Istenosanas riski un uztictbas personas. | | fejam
galvenokart saistrti ar ieinteresétajam
klimata parmainu un personam
parvaldibas aspektiem. kopsavilkums
pieejams
majaslapa*t.
letekme uz Net Zero 2035 | Sasniegt emisiju nulles Net Zero 2035 Lidostas Nodalas ANO ligtspéjigas Net Zero 2035 cela Darbiniekiem
klimatu, cela karte [Tmeni lidostas tieSajas cela karté ieklauto | darbinieki vaditajs attistibas mérki karte prezentéta pieejama
energoefektivit emisijas 2035.gada. Cela merku izpildi darbiniekiem tikSanas | iekstikla. Argjam
ate kartes TstenoSana galvenie  |kontrolé ar valdi laika, ieinteresétajam

Piekluve
zalajai
mobilitatei

Udens
apsaimnieko$
ana

riski saistiti ar finanséjuma
un tehnologiju pieejamibu.
Net Zero 2035 cela kartes
izstrade un ievieSana
mazina pasazieru, NVO un
investoru aizspriedumus par
lidostu darbibu ka klimatam
nedraudzigu nozari.

Energoparvaldibas|
darba grupa,
izpildes rezultati
vienu reizi gada
tiek zinoti valdei

ieinteresétas personas
iepazistinatas
darbseminara laika.

personam cela
karte pieejama
Starptautiskas
lidostu padomes
ACI majaslapa®
un kopsavilkums
lidostas
majaslapa“®.

44 lIgtspéjas stratégijas kopsavilkums latvieSu valoda https:/www.riga-airport.com/Iv/ilgtspejas-strategija-2022-2030 un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/sustainability-
strateqy-2022-2030

45 ACI Europe, 2025. Repository of Airports' Net Zero Carbon Roadmaps https://www.aci-europe.org/netzero/repository-of-roadmaps

46 Net Zero 2035 cela kartes kopsavilkums pieejams latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/jaunumi/rigas-lidosta-apnemas-co2e-misiju-nulles-limeni-sasniegt-lidz-2035-gadam
un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/news/riga-airport-undertakes-reach-zero-co2e-emissions-2035
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Zala COz2 emisiju CO2e emisiju samazinaSana |lzpildes rezultati Lidostas Nodalas Airport Carbon n/a Darbiniekiem
transformacija | parvaldibas [Tdz 2025.gadam. Plana vienu reizi gada darbinieki vaditajs Accreditation pieejama
S s plans TstenoSana galvenie riski tiek zinoti valdei programmas iekstikla.
Blologlsk_a_s saistiti ar finans&juma un vadlinijas
dgudzveldlbas tehnologiju pieejamibu.
aizsardziba Plana izstrade un ievieSana
mazina pasazieru, NVO un
investoru aizspriedumus par
lidostu darbibu ka klimatam
nedraudzigu nozari.
Vides un Izvirziti 10 mérki vides un Izpildes rezultati Visas Nodalas ISO 14001 un ISO  |n/a Darbiniekiem
energoparvald | energoparvaldibas jomas. divas reizes gada | ieintereséta | vaditajs 5001 standarti pieejama
Tbas Plana 1steno$ana galvenie tiek zinoti valdei S personas iekstikla
programma riski saistiti ar finanséjuma
pieejamibu. Plana
ievieSanas galvenas
iespéjas ir saistitas ar
patstavigu vides stavokla
uzlabosanos, lai nodroSinatu
cilvéku pamattiesibas dzivot
labveliga vide.
leintereséto Organizét sadarbibu ar Izpildes rezultati Visas Nodalas Izstrades principi ir |leinteresétas personas | Darbiniekiem
personu Rigas lidostas vienu reizi gada ieintereséta | vaditajs parnemti no iepazistinatas pieejama
iesaistes ieinteresétajam personam, |tiek zinoti S personas Klimata ricibas darbseminara laik3, iekstikla
plans planojot darbibas un ligtsp&jas komiteja parredzamibas atbildigie darbinieki par
pienakumus, lai uzlabotu iniciativas (The plana ieklauto
energoefektivitati un Initiative for Climate |aktivitaSu TstenoSanu
mazinatu Rigas lidostas CO2 Action tiek iepazistinati caur
emisijas. Transparency) iekstiklu.
izstradatajam IP
[fdzdalibas
vadlinijam “The
Stakeholder
Participation
Guidance”
Nomnieku un Atkritumu Noteikt atkritumu Izpildes rezultati Visas Nodalas n/a Atbildigie darbinieki par| Darbiniekiem
pasazieru apsaimnieko$ | apsaimniekoSanas vienu reizi gada ieintereséta | vaditajs plana ieklauto pieejama
anas plans pamatnostadnes, tiek zinoti valdei S personas aktivitasu 1stenoSanu iekstikla
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iesaiste vides sasniedzamos mérkus un tiek iepazistinati caur
jautajumos Tstenojamas aktivitates iekstiklu.
mérku sasnieg$anai.
Darbinieku Darba vides NodrosSinat sistematisku un  |lzpildes rezultati Lidostas Nodalas 1ISO 45001 n/a Darbiniekiem
dros$iba, iekSéjas nepartrauktu darba vides divas reizes gada | darbinieki vaditajs pieejama
veseliba, uzraudzibas iek§éjo uzraudzibu gan tiek zinoti valdei. iekstikla
labsajuta plans 2024. darba aizsardzibas, gan Struktdrvientbu
- gadam labbltibas jomas, lai vaditaji ar atskaiti
Darbm'eklf identificétu, novértétu un tiek iepazistinati
ko[npzetencu noverstu veselibai kaitigos  |caur iekStiklu.
attistiba darba vides riskus, veicinot
drosu, veselibai mazak
kaitigu un normativajam
prasibam atbilstoSu darba
vidi.
Darbinieku Macibu centra | NodroSinat vidéja termina Personala Lidostas Departamenta n/a n/a Darbiniekiem
kompetencu stratégija redz&éjumu MC attistibai Ildz |departamenta darbinieki direktors pieejama
attistiba 2027.gadam, kas ir pamats |darbibas plana iekstikla
merktiecigai aktivitaSu un atskaite
resursu planosanai,
rezultativai uz izaugsmi
orientétai profesionalas
apmacibu struktdrvienibas
darbibai.
Troksnis un Ricibas plans | Mazinat trokSna I1zpildes rezultati Skartas Vides trokdna n/a Skartas kopienas Darbiniekiem
gaisa trokSna robezlielumu parsniegumu  |vienu reizi gada kopienas, parvaldibas noskaidroSana pirms pieejams
piesarnojums samazinaSana | skarto iedzivotaju skaitu, ka |tiek zinoti valdei, valsts specialists ricibas plana izstrades | iekStikla.
i art mazinat trokSna ietekmi  |izpildes rezultati iestades, (trokSna stratégiskas S
uz iedzivotajiem, kas nav tiek zinoti Lidostas | aviosabiedrT kartes prezentacijas), .A'Telam s
paklauti trokSna vides trokSna bas, gaisa ietekmes pusu leinteresetajam
robezlielumu parvaldibas darba | satiksmes parstavju iesaistiSana personam
parsniegumiem, kur tas ir grupas kontrolieri. ricibas plana pl?_ejams_u
praktiski iesp&jams. sanaksmeés, kas sagatavo$ana majaslapa®’.
noris vismaz divas (Lidostas vides trokSna
reizes gada. parvaldibas darba

47 RicTbas plans pieejams tikai latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/vides-troksnis
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grupa). Skartas
kopienas pirms
apstiprindSanas.
Pasazieru un Klientu servisa | Radit, uzturét un pilnveidot |Atskaite par Klientu Klientu ACI Klientu Klientu viedokla Darbiniekiem
klientu drosiba | stratégija pozitivu klientu pieredzi, Ricibas plana servisa pieredzes pieredzes noskaidro$ana pirms pieejams
L nodroSinot profesionalu Klientu servisa nodroSinasa | parvaldibas akreditacijas ricibas plana izstrades | iekstikla. Argjiem
ngejamlba klientu servisu un efektivus, [stratégijas na iesaistitie | nodalas vadlinijas; ACI sadarbiba ar sadarbibas
visiem augstas kvalitates Tsteno$anai lidostas un | vaditajs "Guidelines for iesaistitajam partneriem
pakalpojumus. ietverto uzdevumu | aréjo Passenger struktdrvienibam. majaslapas
izpildi vienu reizi organizaciju Services at slegtaja sadala.
gada tiek sniegta iniaki European Airports" .
valdei, izpildes darbiniekl. Kopsavilkums
rezultati vienu reizi plgejams_llcgostas
ceturksnt tiek majaslapa®.
zinoti Klientu
pieredzes
parraudzibas
komiteja.
Rigas lidostas | Noteikt droSibas politiku un  |Civilas aviacijas Organizaciju | Departamenta | ICAO standarti, Tiek nemts véra, ja Darbiniekiem
Aviacijas kopigus civilas aviacijas agentira, Eiropas | darbinieki, direktors Eiropas Komisijas  |kontroléjo$as iestades | pieejams
dro$ibas dro$ibas uzturéSanas Komisija kas darbojas regulas, Latvijas konstaté nepilnibas vai | iekstikla.
programma pamatstandartus, lai lidostas Republikas trdkumus inspekcijas, | ...
nepielautu nelikumigu teritorija normativie akti. auditos. .A'Telam s
iejaukSanos civilas aviacijas |e|ntere_setajam
darbiba. personam
pieejams
majaslapas
slégtaja sadala.
Godiga un Biznesa étikas | Noteikt vienotus sadarbibas |Juridiska Piegadataji Departamenta | ANO Cilvéktiestbu |n/a Darbiniekiem
éetiska kodekss pamatprincipus un departamenta direktors konvencija pieejams
parvaldiba, standartus, veicinot godigu  |lepirkumu nodalas iekstikla.
korupcijas komercpraksi, cilvéktiesibu, |darbibas plana o
novérsana darba tiesibu un biznesa atskaite. Pirms .A'felam -
étikas principu ievéro$anu katra darfjuma |e|ntere_s etajam
Rigas lidostas un Rigas lidosta personam

48 Klientu servisa stratégijas kopsavilkums pieejams latviedu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/klientu-serviss un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/customer-care
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ligtspéjigi
iepirkumi

sadarbibas partneru
piegades kede.

parliecinas, ka
piegadatajs
apliecina, ka sava
darbiba ievéro
kodeksa noteiktos
principus

pieejams lidostas
majaslapa*®.

Lidostas Noteikt vienotu kartibu visu  |Izpildes rezultati Piegadataji Departamenta | ANO IP tika informétas par |Darbiniekiem
piegadataju lidostas piegadataju vienu reizi gada direktors Uznéméjdarbibas  |procediras prasibam |pieejams iekstikla,
novértéSanas | ikgadéjai novértéSanai, tiek zinoti valdei un cilvéktiestbu |péc tas spéka sadarbibas
un parbaudes | identificét un novértét pamatprincipi staSanas. partneriem  rikots|
proceddra batiskos piegadatajus, informativs
Tstenot vienotu pieeju pasakums.
batisko piegadataju
pienacigas rupibas attieciba
uz ilgtspéju parbaudeé.
Korupcijas Samazinat korupcijas un ZinoSana Risku Lidostas Valde OECD vadlmijas n/a lerobeZotas
risku intereSu konfliktu risku parvaldibas darbinieki par korupcijas pieejamibas
mazinos$o [Tmeni, nemot véra lidostas  |komitejai, kas novérsanu un informacija
pasakumu risku pielaujamo ITmeni tiekas vismaz reizi integritati valsts
plans (risku apettti). pusgada uznémumos

49 Biznesa é&tikas kodekss pieejams latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/etikas-principi-partneriem un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/principles-ethics-partners
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Piesardzibas princips

Viens no vides aizsardzibas pamatprincipiem, uz ko balsta art vides parvaldibas sistema lidosta, ir
piesardzibas princips. Lai novérstu sekas, pirms tas ir radudas, Rigas lidosta ir ieviesta vides risku
novértéSanas procedura. Vides risku izvértéSana notiek saskana ar Vides risku vadibas proceddru —
EM 1418 P. Vides parvaldibas joma 2024. gada ir notikuSas 26 vides risku izvértéSanas sanaksmes
(2023. gada 47 sanaksmes), lai izvertétu iespéjamos riskus iepirkumu un projektu realizacijas laika.
IzvértéSanu rezultata ir identificéti un novertéti pieci jauni vides riski procesos un tehniskajos objektos.

Cilvektiesibas

Rigas lidostas mérkis ir nodrosinat atbilstibu visiem uznémumam saistoSajiem normativajiem aktiem,
kas skar cilvéktiesibu ievéroSanu darba vieta, pakalpojumu snieg8ana un partneru izvértéSana.

Rigas lidosta atzist visu Latvijas ratificéto Starptautiskas Darba organizacijas konvenciju un protokolu
ievérosanu, kuru galvenais mérkis ir veicinat socialo taisnigumu un starptautisku darba tiesibu
atziS8anu. Rigas lidostas Personala politika definé, ka uznémumam attieciba uz darbiniekiem ir
jaievéro atskirigas attieksmes un diskriminacijas aizliegums atkariba no darbinieka dzimuma,
vecuma, rases, izcelsmes, mantiska stavokla un citiem apstakliem.

Lai nodroSinatu cilvéktiestbu ievéro$anu darbinieku vidi, Rigas lidostas Etikas kodeksa noteikti tadi
aspekti ka cienpilna, toleranta un vienlidziga attieksme savstarpéja saskarsmé un komunikacija.
Etikas kodekss ir obligats visiem darbiniekiem.

Rigas lidostas MC organizé macibas, lai nodrosinatu un padzilinatu lidostas darbinieku izpratni un
zina$anas stradajot ar dazadu kultdru, etniskas izcelsmes, parliecibas un religiju klientiem. Sis temats
ir apmacibu “Klientu apkalposana” sastavdala, ko klientu apkalpoSana iesaistitie darbinieki apgust
reizi divos gados. 2024. gada So apmacibu kartoja 403 darbinieki. Jautdjums par nediskrimingjosu
apkalpo$anu ir ietverts lidsabiedribu pasazieru apkalpo3anas noteikumu apmaciba. Ipasa uzmaniba
8im témam tiek pieversta, sagatavojot DroSibas departamenta un Virszemes apkalpo$anas
departamentu darbiniekus.

Rigas lidostas MC organiz€ macibas, kuras ietverti dazadi cilvektiesibu aspekti. Pieméram, 2024.
gada darbinieki pabeidza $adas méacibas:

e Personu ar invaliditati un ierobezotas parvietoSanas spéjam apkalpoSana (apmaciba ietverta
informacija par cilvéku tirdzniecibas pazimju atpaziSanu) — 510 darbinieki, kas ir 35% no
visiem darbiniekiem;

e PRM atbalsta vaditajs - viens darbinieks;
o Dazadibas macibas - tris darbinieki.

Gaisa parvadajumu pakalpojumu vienotajam tirgum jabat vienlidz pieejamam visam personam, tadél
Rigas lidosta nodroSina vienlidzigu un nediskrimingjoSu celo8anu personam ar funkcionaliem
traucéjumiem. Personam ar funkcionaliem traucé&jumiem ir tadas pasSas tiesibas uz brivam izvélém
un parvietoSanas iespéjam, vienlidzibu, nediskriminaciju ka jebkuram.

Attieciba uz piegadataju izveli Rigas lidosta veic ligumpartneru kontroli, plasaka informacija pieejama
sadala “lepirkumi un piegazu kézu vadiba”.

2024. gada 29. oktobrT Rigas lidosta norisindjas cilvéku tirdzniecibas aviacijas nozaré novérsanai
veltits darbseminars, kura piedalijas Arlietu un lekslietu ministrijas, Valsts policijas un Valsts
robezsardzes, Rigas lidostas un biedribu “Patvérums “Dro$a maja”™ un “Centrs MARTA” parstaviji.
Darbseminara tika apskatita gan aktuala situacija cilvéku tirdzniecibas jautajumos, gan aktualizéta
narkotiku malu problematika. Tika secinats, ka cilvéku tirdzniecibas gadijumu zino$anas algoritms ir
efektivs, bet 2025. gada nepiecieSams fokuséties uz apmacibu satura aktualizéSanu.
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NovembrT MC lidostas kopienas dalibniekiem organizéja cilvéku tirdzniecibas jautajumiem veltitu
domnicu, kura piedalijas lidsabiedribu "airBaltic" un "Smartlynx", virszemes apkalpoSanas uznémuma
"HAVAS", ka arT lekSlietu ministrijas un "Centrs MARTA" parstavji. Domnica tika skatiti jautajumi par
aviacijas nozares aktivitatém cilvéku tirdzniecibas novérSana, pieméram, personala apmacibu un
sadarbibu personala apmacibas joma, sadarbibu starp aviokompanijam un virszemes pakalpojumu
shiedzé&jiem upuru atklaSana un ricibu aizdomu gadijuma.

Risku novertésana un risku vadiba

Lai nodroSinatu ilgtspéjigu lidostas attistibu un veicinatu vértibas radiSanu ieinteresétajam personam,
Rigas lidosta Tsteno Risku parvaldibas politiku, kas nosaka risku parvaldibas procesa mérkus, jomas,
galvenos pamatelementus, posmus, pamatprincipus un vadlinijas, tai skaita ilgtspéjas risku
parvaldibas aspektus un prasibas, ka art risku parvaldibas procesa iesaistito dalibnieku pienakumus
un atbildibu. Risku parvaldibas politika nosaka dazadu Rigas lidostas risku veidu vadibu (skat. attélu
"Risku veidi Rigas lidosta").

Risku parvaldiba tiek nodroSinata, nemot véra Rigas lidostas instrukciju, kas paredz risku parvaldibas
metodiku, tai skaita lidostas varbadtibas un ietekmes novértéSanas kritérijus, ka art riska limena
noteikSanu. Risku parvaldibas procesa tiek iesaistiti Rigas lidostas darbinieki, kuriem ir nepiecieS§ama
kompetence attieciga riska vadiba, tai skaitad t& mazinoso pasakumu noteik3ana.

Rigas lidosta darbojas Risku parvaldibas komiteja, kas uzrauga risku parvaldibas procesu, izvérté
informaciju par lidostas riskiem, tostarp, stratégiskajiem, darbibas (operacionalajiem) un finansu
riskiem, kas vienlaikus var bat ilgtspéjas riski, un savas kompetences ietvaros pienem lémumus.
Vairak par Risku parvaldibas komiteju sadala "Risku parvaldibas komiteja".

Rigas lidosta drosibas risku vadibas procesu nodroSina droSibas parvaldibas sistémas ietvaros,
nemot véra 2014. gada 12. februara EK Regulu Nr. 139/2014, ar ko nosaka prasibas un
administrativas procediras saistiba ar lidlaukiem atbilstigi Eiropas Parlamenta un Padomes Regulai
Nr. 216/2008. Par droSibas parvaldibas sistému vairak lasit sadala "Drosiba un droSums".

Risku veidi lidosta

A F

aizsardzibas
.

Aviacijas drosibas
e
sistému
l
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Stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar nepiemérotu Rigas lidostas Stratégijas planosanu un
TstenoSanu, ka ari stratégisko jeb attistibas Iémumu, kas ietekmé lidostas darbibu, pienemsanu,
tostarp reputacijas riski.

Drosibas riski — riski, kas saistiti ar drosas lidlauka darbibas nodrosSindSanu un ko vada lidostas
drosibas parvaldibas sistémas ietvaros.

Aviacijas drosibas riski — riski, ko vada lidostas aviacijas droSibas sistémas ietvaros.

Vides riski — riski, ko parvalda lidostas vides parvaldibas sistémas ietvaros, un klimata riski, par
kuriem nepiecieS8ams zinot saskana ar ESRS.

Energoparvaldibas riski — riski, ko parvalda lidostas energoparvaldibas sistémas ietvaros.

Informacijas sistému riski — riski, kas saistiti ar lidostas informacijas sistétmu droSibu, tostarp
personas datu aizsardzibas riski.

Personas datu aizsardzibas riski — riski, kas saistiti ar VDA regulas® parkapumiem.

Darba vides riski — riski, kas saistiti ar lidostas darba vidi, darba aizsardzibu un veselibu, ka art
citiem darba vides aspektiem.

Darbibas riski — riski, kas saistiti ar nepiemérotu, nepilnigu vai prasibam neatbilstoSu lidostas
procesu/ projektu norisi, personala darbibam vai aréjiem notikumiem, pieméram, juridiskie,
atbilstibas, personala, krapsanas, korupcijas un intereSu konflikta riski un informacijas un
komunikacijas tehnologiju riski.

Finansu riski — riski, kas saistiti ar iespéjamajiem zaud&jumiem neparedzétu izmainu dé| finansu
joma, ka arT nepietiekamu lidostas finanSu Iidzeklu plismu, tostarp budZeta planoSanu, izpildes
uzraudzibu, finanséjuma piesaisti, lai segtu finanSu saistibas, pieméram, likviditates riski, tirgus riski
un kredttriski.

ligtspéjas riski - vides, socialie un parvaldibas notikumi vai apstakli, kas Tstenojoties, var radit
faktisku vai potencialu buatisku negativu ietekmi uz lidostas ilgtspéjas mérku sasniegSanu.
lepriekSminétie risku veidi vienlaikus var bt art ilgtspéjas riski.

Istenojot Risku parvaldibas politiku, Rigas lidosta ievéro $adus risku parvaldiSanas principus —
integréSanas parvaldiba, dinamiskums, praktiskums un efektivitate, informacijas izsekojamiba un
pamatotiba, nepartraukta pilnveido$anas, iesaiste un sadarbiba, “tris aizsardzibas Iniju” koncepcija.
Detalizéta informacija par risku parvaldiSanas principiem publicéta Rigas lidostas majaslapas sadala
“Politikas™’.

llgtspéjas risku parvaldibas ietvaros Rigas lidosta 2024. gada:
a) veica ilgtspéjas risku un iespé&ju apzinaSanu un novértéSanu, nemot véra ari ESRS prasibas;

b) uzsaka aktualizét iek$€jo normativo dokumentu “Stratégisko, darbibas (operacionalo),
ilgtspé€jas un finansu risku parvaldibas instrukcija”, integréjot ilgtspéjas risku parvaldibu Rigas
lidostas risku parvaldiba.

2024. gada laika tika apzinati, aktualizeti, novertéti un parvertéti:

e ar korporativas socialas atbildibas jomu saistitie riski, piemé&ram, vides riski,
energoparvaldibas riski, darba vides riski;

50 Avots: Eiropas Parlamenta un Padomes Regula 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu
apstradi un Sadu datu brivu apriti un ar ko atce| Direktivu 95/46/EK

51 sadala pieejama latviesu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/politikas un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/policies
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e stratégiskie riski, darbibas riski un finansu riski;

o ilgtspéjas riski, tai skaita klimata parmainu raditie riski un ar klimatu saistitie parkartoSanas
riski.
lepriekSminétie riski tiek vaditi, sagatavojot risku mazinoSo pasakumu planus un nosakot risku
mazinoSos pasakumus, ievérojot attieciga riska veida reglamentéjoSos Rigas lidostas iek3€jos
normativos dokumentus, kas nosaka stratégisko, darbibas (operacionalo), ilgtspé&jas un finansu risku
parvaldibas kartibu.

Risku parvaldibas kartiba sevr ietver savlaicigu risku apzinaSanu, atbilstoSu analizi un izvértéSanu,
reagésanu, ka art risku uzraudzibu un parvértéSanu, dokumentésanu un zinosanu, komunikaciju un
konsultacijas.

Risku parvaldibas politikas Tsteno$anu un risku mazino$o pasakumu izpildes progresu atbilstosi savai
kompetencei uzrauga pastaviga Risku parvaldibas komiteja, valde un padome. Vairak lasit sadala
"Vadibas loma parvaldibas ietekmes parraudziba".

Lai veicinatu Stratégija un ligtspéjas stratégija izvirzito mérku sasniegSanu, nepiecieSams nodrosinat
turpmaku Rigas lidostas risku parvaldibas procesa uzturéSanu un nepartrauktu ta pilnveido3anu,
ieverojot starptautisko nacionalo normativo aktu prasibas un labo praksi, tostarp ilgtsp&jas joma.
lek$éja audita funkcija

Rigas lidosta pastavigi notiek iek&gjie auditi, ko nodrosina lek$gjas audita vientbas vaditajs. lek$éja
audita vieniba funkcionali ir paklauta padomei, bet administrativi - valdei. Saskana ar lek$&ja audita
stratégisko planu 2022.—2024. gadam un lek$&jo auditu 2024. gada planu, 2024. gada veikti Cetru
prioritaro sistému auditi — “Darba snieguma vadiba”, “Finansu vadiba”, “Buvniecibas projektu vadiba”
un “Informacijas droSibas vadiba”. lek$gjas audita vienibas vaditajs nodroSina regularu zinoSanu
uznémuma valdei, padomei un akciondram par auditu rezultdtiem un auditu ieteikumu ievieSanas
izpildi, un péc vadibas pieprasijuma veic arpusplana parbaudes par aktualajiem jautajumiem, ka ar1
péc struktlrvienibu pieprasijuma sniedz atseviskas konsultacijas.

Procesu kvalitates un drosibas auditi

Lidostas izvirzito stratégisko mérku sasniegSanai integrétas vadibas sistéma ir izveidota un tiek
Istenota procesu un risku vadiba. Procesu kvalitates un drosibas auditu laika tiek novértéta izveidotas
sistémas efektivitate, procesu izpildijums un pakalpojumu atbilstiba noteiktajam prasibam. 2024.
gada notika 21 procesu audits Rigas lidostas struktirvienibas un lidlauka pakalpojumu sniedzéju
uznémumos. Papildus iekséji veiktajiem auditiem 2024. gada Rigas lidostas struktdrvienibas notika
arT 14 aréjie auditi un inspekcijas, ko veica, pieméram, CAA, sertifikacijas organizacijas SIA “BM
Certification” un SIA “Bureau Veritas Latvia”, eksprespasta pakalpojumu sniedzéji “DHL”, “FEDEX”
un “Swiftair”, aviokompanijas “airBaltic” un “Ryanair”, kas nodroSina lidojumus uz/no Rigas lidostas.

Katru gadu Rigas lidosta tiek izstradats vides inspekciju grafiks. Saskana ar vides inspekciju grafiku
2024. gada veiktas 12 vides inspekcijas lidostas struktirvienibas un Rigas lidostas nomnieku un
pakalpojumu sniedzéju teritorijas. Batiskakie vides inspekcijas konstatétie parkapumi bija saistiti ar
atbilstoSu sadzives notekldenu kvalitates nenodroSinasanu péc uzstadita tauku kéraja, ka art ar
atkritumu konteineru neatbilstoSu marké$anu un aktualo droSibas datu lapu neesamibu. Inspekciju
laika nomnieki tika art informéti par eso$ajam un planotajam izmainam normativajos aktos, kas skar
vinu piesarnojoso darbibu.

Reizi gada uznémuma valde ikgadéja vadibas parskata laikd novérté integrétas vadibas sistému un
nosaka iesp&jamos uzlabojumus, lai nodrosinatu sistému nepartrauktu piemérotibu, efektivitati un
atbilstibu sertificétajiem standartiem.
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Etika, pretkorupcijas politika un interesu konflikta novérsana
3-3, 2-15, 205-2, 205-3

Rigas lidostas korporativa kultiira, politikas un principu ievieSana un ievéroSana nodro$ina atbilstibu
tiesTbu aktiem un sekmé ieintereséto personu interedu aizstavibu. ST pozitiva ietekme rodas pasu
darbibas, to radot ar uznémuma principiem un pieeju. Satiksmes ministrijas noteikumi®? nosaka
IntereSu konflikta situaciju un amatu savieno$anas jautdjumu risinaSanu, paredzot, ka interesu
konflikta situaciju un amatu savieno$anas jautajumus risina atbilstoSi aréjiem normativajiem aktiem
par intereSu konflikta situaciju novérSanu valsts amatpersonu darbiba un iek$gjiem noteikumiem par
pasakumiem intereSu konflikta situaciju novérsanai valsts kapitalsabiedribas.

MK 17.10.2017. noteikumi Nr. 630 “Noteikumi par iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibam
korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institicija” (turpmak - Nr. 630)
nosaka iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibas korupcijas un interesu konflikta risku novérSanai.

Rigas lidosta ir izstradats:
e Etikas kodekss, kas ietver ari krapniecisku un koruptivu ricibu aizliegumu un ir saisto3s
ikvienam uznémuma darbiniekam;
¢ Korupcijas un intereSu konflikta novér8anas politika, vairak lasit sadala “Buatiskakas atbildigas
uznéméjdarbibas politikas un ricibpolitikas”;
¢ IntereSu konflikta noverSanas parvaldibas instrukcija, kas nosaka kartibu, kada:

- padome koordiné un uzrauga nepiecieSamas proceddras intereSu konflikta situaciju novérsanai, ka
art parvalda intereSu konflikta situacijas, kuras ir iesaistiti lidostas padomes un valdes locekli vai ar
tiem saistitas personas;

- valde parvalda intereSu konflikta situacijas, kuras ir iesaistiti lidostas darbinieki, ka arT uzrauga
lidostas dartjumus ar bijuSajiem valdes un padomes locekliem, ka art personam, kuras ir saistitas ar
lidostas padomes vai valdes locekliem.

Korupcijas un intereSu konflikta novérS8anas galvenais mérkis ir nodrosinat korupcijas un interesu
konflikta novérSanu atbilstoSi aréjos normativajos aktos, Rigas lidostas iekS€jos normativajos
dokumentos un citos dokumentos paredzétajam prasibam, tadéjadi aizsargajot uznémuma reputaciju
un resursus, ka ari, veicinot ietekmes pusu, tai skaitd sabiedribas uzticéSanos Rigas lidostas
darbibam un sniegtajiem pakalpojumiem.

Lai sasniegtu mérki, tika Tstenotas, pieméram, Sadas butiskakas darbibas:
o Rigas lidosta ir izstradats un apstiprinats korupcijas risku mazino$ais plans, kura korupcijas
riskiem ir noteikti atbildigie darbinieki un ievieSanas termini. Par risku mazinoSo pasakumu

izpildes zinoSanu skatit sadala “Vadibas loma parvaldibas ietekmes parraudziba”.

e Rigas lidosta ir apspirinata zinoSanas kartiba, kas ir aprakstita sadald “Komunikacija par
kritiskiem jautajumiem”.

e kas ir noteiktas IntereSu konflikta novérSanas parvaldibas instrukcija, kas paredz, pieméram,
rictbu ar davanam, intereSu konflikta novérSanu lémumu pienem8ana un pienakumu

veikSana, iepirkumu veik8ana un darifjumos un amata savieno$anas kartibu.

2024. gada nav konstatéti korupcijas gadijumi, un lidz ar to Rigas lidosta secina, ka ieviestie
pasakumi korupcijas novérsanai ir efektivi.

2024. gada laika konstatéts viens potencialais intereSu konflikta gadijums, kas registréts lidostas
IntereSu konflikta registra. Atlaujot savienot amatus, iesaistitds puses ir informétas par interesu
konflikta raSanas iesp&jamibu. IntereSu konflikta novérSanas parvaldibas instrukcija nosaka, ka,

52.2021. gada 27. septembra iek$gjie noteikumi Nr. 01-02/31 “Valsts kapitala dalu parvaldes kartiba” 6. sadala
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registréjot registra informaciju par intereSu konfliktu, jaievéro stingra sanemtas informacijas
konfidencialitate, kas ieglta, pildot amata pienakumus, un fizisko personu datu aizsardzibas
prasibas, neizpauZ to tre§ajam personam un neizmantojot to personigiem noltkiem.

2024. gada laika Rigas lidosta turpinaja:

e parskatit un apstiprinat procesus un amatus, kas ir paklauti korupcijas riskam, ka art
identificéja korupcijas riskus, izvertéjot to iestaSanas iespéjamibu un ietekmi riska iestasanas
gadijuma;

e veicinat darbinieku, kuru amati paklauti korupcijas riskiem, zinasanu pilnveidoSanu par
intereSu konflikta un korupcijas novér§anas jautajumiem.

Rigas lidosta veicina godpratigiem principiem atbilstoSu komercdarbibu, atbilstibu &tikas normam, ka
art 1steno pasakumus, lai novérstu koruptivu un krapniecisku darbibu riskus, mazinatu un novérstu
iesp&€jamus parkapumus.

Etikas kodekss, Korupcijas un intereSu konflikta novéranas politika un Konflikta novérdanas un
parvaldibas instrukcija ir pieejama visiem (1440) darbiniekiem, valdes (tris) un padomes (ITdz 2024.
gada 23. maijam trijiem, péc noteikta datuma diviem) locekliem Rigas lidostas iek$&ja dokumentu
vadibas sistéma un darbiniekiem, valdei un padomei, ir jaapliecina, ka ir ar tiem iepazinusies. 100 %
valdes loceklu ir ar dokumentiem iepazinuSies dokumentu vadibas sistéma, 100 % padomes loceklu
ar dokumentiem ir iepazinusies, tos apstiprinot®®. Parskata gada ar iepriek$ minétajiem dokumentiem
bija jaiepazistas tiem darbiniekiem, kas 2024. gada uzsaka darba tiesiskas attiecibas (319) un 99 %

darbinieku ar tiem ir iepazinuSies (atlikusais 1 % partrauca darba tiesiskas attiecibas divu nedélu laika
péc to stadanas spéka un ar dokumentiem noteiktaja termina (divu nedélu laika) neiepazinas). Paréjie
darbinieki ar Siem dokumentiem iepazinas iepriekS€jos periodos (2022. un 2023. gada), kad
dokumenti stajas spéka.

Rigas lidostas majaslapa® ir pieejami valdes un padomes loceklu dzives gajumi, kuros noradita
informacija par daltbu citas padomés/ valdés un citos amatos.

Parskats par korupcijas incidentiem 2024. gada

Raditajs Skaits 2024

Kopé€jais apstiprinato korupcijas vai kukuldo$anas gadijumu skaits 0

Apstiprinato incidentu skaits, kad uznémuma pasu stradajosie tikusi atlaisti 0
no darba vai sanémusi disciplinarsodu

Apstiprinato incidentu skaits saistiba ar ligumiem ar dartjjumu partneriem, kuri 0
tikusi izbeigti vai nav pagarinati ar korupciju vai kukuloSanu saistitu
parkapumu dél

Publiskas tiesas pravas par korupciju, kas ierosinatas pret organizaciju vai 0
tas darbiniekiem parskata perioda

Visu darbinieku apmacibas “Etikas kodekss” notiek reizi trijos gados. Macibu programmas pamata ir
prasibas par ricibu attieciba uz jautajumiem par iesp&amiem parkapumiem, krapnieciskam vai
koruptivam darbibam, zinoSanas un trauksmes celSanas mehanismu. Darbinieku zinaSanu
parbaudes tests par Etikas kodeksa pamatprincipiem ir saisto$s visiem Rigas lidostas darbiniekiem
(iznemot valsts amatpersonas, kuram saistoSs likums “Par intereSu konflikta novérSanu valsts

53 Sadaltjums pa regioniem netiek sniegts, jo visi darbinieki strada Rigas regiona.

54 Informacija par padomi un valdi pieejama sadala Korporativa parvaldiba latvie$u valoda https://www.riga-
airport.com/Iv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda https://www.riga-airport.com/en/corporate-governance
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amatpersonu darbiba
darbinieku kopskaita.

). 2024. gada Etikas kodeksa e-apmacibu veica 662 darbinieki, kas ir 46 % no

Parskats par Etikas kodeksa apmacibam 2024. gada®®

Darbinieku Darbinieku skaits, Darbinieku %, kuriem Darbinieku %, kuriem
kategorija kuriem ir notikusas ir notikusas ir notikusas
apmacibas par Etikas apmacibas (no amatu apmacibas (no
kodeksu grupas) darbinieku kopskaita)
Augstaka vadiba 3 12,5 % 0,21 %
Vidéja vadiba 5 13,5 % 0,35 %
Citi 654 47,4 % 45,42 %

MK noteikumi Nr. 630 nosaka, ka apmaciba par korupcijas un intereSu konflikta jautdjumiem
darbiniekiem, kuru amats paklauts korupcijas riskam ir javeic, uzsakot darbu un reizi trijos gados Sis
apmacibas ir javeic atkartoti. 2024. gada e-apmaciba par korupcijas un intereSu konflikta novérSanas
jautajumiem tika apmacitti 10 darbinieki, kas ir 0,7 % no lidostas darbinieku kopskaita. Rigas lidostas
valdei 2022. gada notika tieSsaistes apmacibas “IntereSu konflikta, korupcijas novérSanas un étikas
aktualie jautdjumi”. Nakamas tieSsaistes apmacibas vidé&ji un visvairak korupcijai paklauto amatu
parstavjiem, tai skaita valdes un padomes locekliem notiks 2025. gada. 2025. gada sakuma ir sakta
iek$€jas macibu programmas izstrade.

Uznémuma biznesa partneru godpréatibas veicinasanai Rigas lidostas visu iepirkumu dokumentacija
(100 %) ir ieklautas papildu prasibas, ievérojot Biznesa étikas kodeksu, t.sk. sava darbiba nepielaujot
krapnieciskas un koruptivas ricibas, kas ietver gan iek§zemes, gan ari arvalstu amatpersonu
kukuloSanas aizliegumu. Piedaloties Rigas lidostas iepirkumos, pretendents apliecina, ka tas sava
darbiba (t.sk. pretendenta darbinieku un apakSuznéméju darbiba) ievéro un iepirkuma liguma izpildé
ieveros biznesa étikas pamatprincipus, kas noteikti pasititdja Biznesa étikas kodeksa. Lai
nodroSinatu vienotu izpratni par atbildigu un étisku biznesa vidi, pasutitajs ir apstiprinajis Biznesa
étikas kodeksu, ka arl veic korupcijas risku izvértéSanu un Tsteno pasakumus korupcijas risku
mazindSanai un novérSanai. Biznesa partneriem atseviSkas apmacibas netiek organizétas. Ar
pamatprincipiem sadarbibai ar ligumpartneriem un Biznesa étikas kodeksu, t.sk. KrapSanas un
korupcijas aizliegumu, ikviens sadarbibas partneris (100 %) var iepazities lidostas majaslapa sadala
“Etikas principi partneriem”®. Vairak par Biznesa étikas kodeksu informacija pieejama turpat
apak$sadala “Biznesa étikas kodekss”.

55 Sadaltjums pa regioniem netiek sniegts, jo visi darbinieki strada Rigas regiona.

56 Apmacibu sistéma amati registréti $adas kategorijas: amats, nodala, departaments; netiek izdalitas
kategorijas administrativais darbinieks, operativais darbinieks.

%6 plagaka informacija pieejama latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/etikas-principi-partneriem un anglu valoda
https://www.riga-airport.com/en/principles-ethics-partners
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Komunikacija par kritiskiem jautajumiem
2-16, 2-26

Ikvienam Rigas lidostas darbiniekam ir nodro$inatas tiesibas zinot par iesp&jamiem Etikas kodeksa,
Trauksmes celSanas procediras un citos normativajos dokumentos noteiktajiem darbinieka tiestbu
un intereSu parkapumiem. AtbilstoSi rikojumam “Par darbinieku stddzibu, iesp&amo parkapumu
zino$anas un izskati$anas kartibu”, Etikas kodeksam neatbilstodu darbinieku uzvedibu vai ricibu:

e identificé, darbiniekiem zinojot Rigas lidostas iekstikla e-RIX — sadala “HELP” — “Etikas
kodeksa parkapums” vai art informaciju nositot uz e-pastu kodeksa.parkapums@riga-
airport.com;

e izmekl€, sasaucot rikojuma apstiprinato Komisiju. Komisijai ir tiestbas pieprastt informaciju un
rakstveida paskaidrojumus no iesaistitajiem darbiniekiem, k& arT uzaicinat uz Komisijas sédi
citus Rigas lidostas darbiniekus.

Rigas lidosta 2024. gadad sanéma vienu sidzibu par Rigas lidostas iekS&jos normativajos
dokumentos noteiktajiem darbinieka darba tiesibu iespéjamiem parkapumiem. Sudziba tika izskatita,
parkapumi netika konstatéti un uz stdzibu tika sniegta rakstveida atbilde.

Rigas lidostd 2024. gada nav neviena zinoSanas gadijuma par Trauksmes celSanas procedira
noteiktajiem iespé&jamiem parkapumiem. Ja 8ads zinojums tiek sanemts, komisijas pienakums ir
izskatit sanemto informéaciju un sniegt atzinumu valdes priek$sédétajam turpmakai ricibai. Vairak par
komisiju lasit sadala “Pastaviga iespéjamo parkapumu izskatiSanas komisija”.

Zinosanas kartiba augstakajai vadibai kiberdroSibas un datu aizsardzibas parkapumu jautajumos ir
aprakstita sadalad "KiberdroSiba un datu aizsardziba". Parskata gadad no datu subjektiem netika
sanemti zinojumi par privatuma parkapumiem.

Darba aizsardzibas joma augstakajai vadibai arpus kartas un nekavéjoties tiek zinots, ja noticis
nelaimes gadijuma darba ar smagam sekam. 2024. gada tika zinots viens $ads gadijums.

Citi notikumi vai sanemtie zinojumi, kuriem nav kritiskas ietekmes uz Rigas lidostas reputaciju vai
batisku kaitéjuma nodari8anu (tai skaita iedzivotaju sanemtas sidzibas vides trokdna jautajuma),
Rigas lidostas augstakajai vadibai tiek zinoti ieprieks noteikta kartiba, kas aprakstita sadala "Vadibas
loma parvaldibas ietekmes parraudziba".

Rigas lidostas padomei reizi pusgada tiek sniegts prioritaro risku parskats.

Rigas lidostas iekstikla e-RIX visiem darbiniekiem pieejama informacija par ricibu kukuloSanas
gadijuma.
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“Riciba kukulo$anas gadijuma’,

DA>E

pareizu ricibu kukula piedavasanas gadijuma.

24> &

Ikvienam darbiniekam par iespéjamiem parkapumiem,
krapnieciskam un korupfivam ricibam, t sk kukuloSanas
méginajuma gadijumiem ir tiesibas zinot ari augstakajai vadibai.

°) 9 e O)
e A9
NepiecieSamibas gadijuma, ja situaciju objektivu iemeslu dél

nevar atrisinat ar tieSo vaditaju, darbinieks zino pastavigajai
iespéjamo parkapumu izskatiSanas komisijai

Sadarbibas partneri un personas, kas nav Rigas lidostas darbinieki, par iesp&jamo parkapumu vai
stdzibu var zinot, izmantojot e-pastu Office@riga-airport.com,_noradot personas riciba eso$So
informaciju saistiba ar iespéjamo parkapumu, tostarp, parkapuma aprakstu, minot konkrétus faktus.
Ja persona vélas iesniegt trauksmes céléja zinojumu atbilstoSi Trauksmes celSanas likumam,
persona aizpilda Valsts kancelejas izstradato veidlapu, kas pieejama
timeklvietné www.trauksmescelejs.lv. Péc veidlapas aizpildiSanas, to paraksta ar droSu elektronisko
parakstu un nosita uz e-pastu Office@riga-airport.com. Ja veidlapu paraksta rakstveida, to nosata
Rigas lidostai pa pastu. Pastavigaja iesp&jamo parkapumu izskatiSanas komisija izskata iesniegto
informaciju un sniedz atzinumu valdes priekSsédétajam. 2024. gada netika sanemti trauksmes céléju
zinojumi no aréjam ieinteresétajam personam.

Rigas lidostas darbinieki par iesp&jamo parkapumu zinoSanas kanaliem tiek informéti obligatas
apmacibu programmas "Etikas kodekss" ietvaros, ka arT ar izdodot visiem darbiniekiem saistosu
rikojumu “Par darbinieku stdzibu, iesp&jamo parkapumu zinoSanas un izskatiSanas kartibu”.

Trauksmes céléju aizsardzibas prasibas noteiktas Rigas lidostas iekd&ja normativaja akta par
Trauksmes cel8anas proceddru, nodroSinot normativajos aktos paredzéto trauksmes céléju
aizsardzibu, t.sk. trauksmes cél&ja identitate netiek izpausta, vinu ir aizliegts sodit, atbrivot no darba,
pazeminat amata vai citadi radit zinotajam nelabvéligas sekas.

Atbilstiba likumiem un normativajiem aktiem
2-27
Parskata perioda:

o Rigas lidostai nav bijusi notiesajosi spriedumi par parkapumiem vides joma, parkapumiem
pret darbiniekiem vai klientiem, pretkorupcijas un kukuloSanas tiesibu aktu parkapumiem, ka
art nav uzlikti naudas sodi;
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e ar darbiniekiem nav izbeigtas darba tiesiskas attiecibas vai darbinieki nav disciplinari sodtti
saistiba ar apstiprinatiem korupcijas vai kukuloSanas incidentiem;

e nav bijusSas publiskas vides, darba tiesibu aizskarumu, korupcijas vai kukuloSanas lietas,
kuras batu iesaistita Rigas lidosta vai tas darbinieki, tostarp lietas, kas batu ierosinatas agrak,
bet pabeigtas parskata perioda.

lepriek$€jos parskata periodos Rigas lidostai bija pieméros viens administrativais sods vides joma -
par gravja pienacigas uzturéSanas pienakuma nepildisanu (nav veikta pienaciga melioracijas
sisttmas apkope (koplietoSanas tdens notekcaurules), kas ietver koku zagésanu, zales plausanu,
ddens plismas barjeru novérSanu, ka art ddens noteku rekuperaciju un parbdvi) un piemeérots
administrativais sods 100 EUR apméra (2022.gada), kas tika samaksats 2023. gada (informacija par
8o pieméroto sodu tika ietverta arT 2022. un 2023. gada NefinanSu pazinojuma).

lepirkumu prakse un piegazu kézu vadiba
3-3, 2-23, 2-24, 204-1, 308-2, 414-2

Ta ka Rigas lidosta sniedz gan aviacijas, gan neaviacijas pakalpojumus, ta galvenokart iepérk dazada
veida pakalpojumus, piegades un blvdarbus savas pamatdarbibas nodroSindSanai, ka ari veic
iepirkumus investiciju projektos, nemot véra Sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju iepirkumu likuma
prasibas un citus Latvija speka esoSos normativus, kas tiesi regulé konkréta iepirkuma priekSmetu,
ka arT lepirkumu uzraudzibas biroja izstradatas lepirkumu vadlinijas sabiedrisko pakalpojumu
sniedzé&jiem un lepirkumu procedidras nosacijumus. Kopuma 2024. gada Rigas lidostai bija 665
piegadataji un noslégti 221 dartjumi (Iigumi), t.sk. 10 bdvdarbu Iigumi, 62 piegazu ligumi un 148
pakalpojumu Itgumi, kas ir nedaudz mazak ka bijis 2023. gada, kad kopuma bija noslégti 238 ligumi
(blvdarbiem samazinajums par tris, piegadém samazinajums par 37, pakalpojumiem pieaugums par
22).

Merki iepirkumu joma tiek noteikti Rigas lidostas lepirkumu plana par konkréto gadu. lepirkumu
mérkis Rigas lidosta ir nodrosinat racionalu un efektivu iepirkumu veikSanu, ievérojot visparéjos
iepirkuma principus — iepirkuma atklatumu, piegadataju brivu konkurenci un taisnigu attieksmi pret
tiem un Rigas lidostas lidzek|u efektivu izmantoSanu.

Par lepirkumu plana izpildi atbildiga struktdrvieniba zino valdei reizi ceturksni, tas ir galvenais
kontroles mehanisms efektivitates izsekoSanai. Lai novértétu progresu, tiek apskatita iepirkumu plana
izpilde. Veértéjot pieredzi un tendences iepirkumu veik§ana, nepiecieSamibas gadijuma tiek veikti
preciz&€jumi lepirkumu procedura un atbildigas struktdrvienibas darbibu darbibas planos.

Informacija par ilgtsp&jas prasibu integréSanu iepirkumos ir apskatita sadala “Vietéjo piegadataju
Tpatsvars”. Par iepirkumiem atbildigas struktdrvienibas darba plana katram gadam ir noteikts mérkis
ilgtspéjigiem iepirkumiem un 2024. gada tas bijis vismaz 15 % no 2024. gada iepirkumu plana
paredzeétajiem iepirkumiem izmantot kadu no ilgtspéjiga iepirkuma kritérijiem - zalie kritériji, sociali
atbildigi kritériji vai inovativi risinajumi.

Sadarbiba ar piegadatajiem un partneriem, kuri ievéro ilgtspéjigas attistibas principus, var samazinat
vides un socialo ietekmi, kas rodas no Rigas lidostas darbibas. Dazadu cilvéktiesibu ievérosSana
vértibas kédé ir saistita ar starptautiski pienemtam cilvéktiesibu pamatnostadném. So potenciali
pozitivo ietekmi rada Rigas lidosta ar savu pieeju un principiem.

Vietéjo piegadataju ipatsvars
Kopéja llgumcena, par kadu noslégti Rigas lidostas darijumi 2024. gada ir 24 542 737,70 EUR (bez

pievienotas vértibas nodokla), no tiem vietéjie (Latvijas) piegadataji ir noslégusi darfjumus par 23 051
385,86 EUR (bez pievienotas vértibas nodokla) jeb 94 %.

ligtspéjibas apsveérumi piegades kédes parvaldibai Rigas lidosta:
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No 2023. gada Rigas lidostas iepirkumu nolikumos tiek ieklauts apraksts, kura noteikts, ka lai
nodroSinatu vienotu izpratni par atbildigu un étisku biznesa vidi, pasuatitajs (Rigas lidosta) ir
izstradajusi Biznesa étikas kodeksu, kas nosaka vienotus savstarpéjas sadarbibas
pamatprincipus un standartus, veicinot godigu komercpraksi, cilvéktiesibu, darba tiesibu un
biznesa étikas principu ievérosanu lidostas un sadarbibas partnera piegades kédé un sekmé
labu parvaldibu un sociéli atbildigu uznéméjdarbibas praksi.

Parakstot iepirkuma ligumu, tiek ieklauts punkts, ka izpilditajs [guma izpildé un sava darbib3,
ietverot darbinieku un apakSuznéméju darbibu, ievéros Biznesa é&tikas kodeksa
pamatprincipus.

No 2024.gada Rigas lidostai ir apstiprinata piegadataju novértéSanas un parbaudes
procedura, kas izveidota ar mérki noteikt vienotu kartibu visu Rigas lidostas piegadataju
ikgadéjai novérteSanai, ka art identificét un novertét lidostas bitiskos piegadatajus, 1stenojot
vienotu pieeju piegadataju pienacigas rupibas attieciba uz ilgtsp&ju parbaudé. Noteiktos
gadijumos batiskajiem piegadatajiem javeic pasakumi ilgtspéjas riska samazinaSanai.
Gadijuma, ja riska lmenis ir augsts un piegadatajs neveic darbibas riska Iimena
samazinasanai, lidostai ir tiesibas ar1 lauzt llgumu ar $adu piegadataju. 2024. gada Rigas
lidosta tieSsaistes informativa pasakuma informéja tas bitiskos piegadatajus par Piegadataju
novértésanas un parbaudes proceddru.

Socialo un vides prasibu integréSana iepirkumos:

Ja to pielauj iepirkuma priek8mets un pieskirtais iepirkuma budzets, Rigas lidosta ieklauj
iepirkumu nolikumos dazadus socialos kritérijus, par ko tiek pieskirti papildu punkti, pieméram,
minimala darba samaksa specialistiem, specialistu veselibas apdrosinasana.

Atbilstosi normativo aktu prasibam Rigas lidosta atseviSkos iepirkumos pieméro Zala publiska
iepirkuma prasibas, cenSoties iepirkt preces un pakalpojumus ar iespéjami mazaku ietekmi
uz vidi, nemot vera dzives cikla izmaksas produktiem vai pakalpojumiem ar vienadu primaro
funkciju un tadiem, kas veicina socialus uzlabojumus.

Rigas lidostas iepirkumu procedura ir ietverta norma, ka noteiktos gadijumos, Rigas lidostai
izvéloties pakalpojumu/ preCu piegadatdju, ir iesp&ja liguma slégsanas tiesibas piesKkirt
uznémumam, kas ieguvis sociald uznémuma statusu. Tas nozimé, Ka, izvéloties precu
piegadataju/ pakalpojumu sniedzéju, pasititajs var noteikt kritérijus, kas, pieméram, dod
priekSroku uznéméjam, kur$ nodarbina cilvékus ar invaliditati.

Rigas lidostas llgtspéjiga publiska iepirkuma vadlinijas apkopota pieredze un iespé&jas
piemérot ilgtsp&jas kritérijus un sociali atbildiga iepirkuma pamatprincipus. 2024. gada
iepirkumi (ar paredzamo ligumcenu virs 15 000,00 EUR (bez PVN)), kuros tika piemérota kada
no ilgtspéjas prasibam, veidoja 33 % no visu iepirkumu Tpatsvara jeb 48 iepirkumos no 146.

Biznesa éetikas kodekss

Biznesa étikas kodekss ir saistoSs visiem Rigas lidostas ligumpartneriem un taja ir noteikti $adi
pamatprincipi:

socidlie standarti (darba apstakli, cilvéktiesibas, diskriminacijas aizliegums, taisnigs
atalgojums un darba laiks, darba aizsardziba un apmacibas);

vides standarti (emisiju kontrole un samazinasana, energoefektivitate, aprites ekonomikas
pamatprincipu ievieSana, racionals Gdens resursu patérins, vides risku mazinasana);

uznémeéjdarbiba un étiskd integritite (nepiecieSamd dokumentacija, kvalitate,
konfidencialitate, caurspidigi darijumi, intereSu konflikta novérSana, sankciju ievéroSana,
godpratigums);

intereSu konfliktu, krap$anas un korupcijas novérsana.
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Rigas lidosta savos iepirkumos piegadatajiem liek apliecinat, ka piegadaji sava darbiba (t.sk.
piegadataja darbinieku un apakSuznéméju darbiba) ievéro un iepirkuma liguma izpildé ievéros
biznesa étikas pamatprincipus, kas noteikti Rigas lidostas Biznesa étikas kodeksa. Biznesa étikas
kodekss ir publicéts majaslapas sadala “Etikas principi partneriem™’. Sk. arT nodala “Cilvéktiesibas”.

Pirms Iilguma noslégSanas:

e sadarbibas partneri tiek parbauditi uz sankciju attiecinamibu. Ligumos tiek ieklautas Rigas
lidostas tiesibas vienpuséji nekaveéjoties partraukt ligumu ar otru pusi, ja tiek konstatéts, ka uz
to attiecas sankcijas vai ka otra puse ir sodita par konkurences tiesibu parkapumu.

o atkariba no paredzamas ligumcenas tiek parbaudits, vai sadarbibas partnerim, ta valdes,
padomes locekliem, parstavét tiesigajam personam nav bijusi iepriekSéja sodamiba par visa
veida dalibu, organizéSanu u.tml. noziedzigas organizacijas, kukuldoSanu vai kukulnemsanu,
krapSanu, piesavinasanos vai noziedzigi iegutu lidzeklu legalizéSanu, jebkada veida dalibu
terorisma, cilvéku tirdznieciba, izvairiSands no nodoklu vai tiem pielidzindto maksajumu
nomaksas.

o tiek parbaudits, vai sadarbibas partneris (atseviSkos gadijumos ari sadarbibas partnera
apakSuznéméji) laikus veic nodoklu nomaksu, tostarp valsts socialas apdroSindSanas
obligatds iemaksas, vai sadarbibas partneris, ta piesaistitais apakSuznémeéjs nav sodits
konkurences tiesibu parkapSana, nav nodarbindjis darbiniekus bez Iliguma vai bez
uzturéSanas atlaujas.

Vides un sociala ietekme piegades kedée

2024. gada beigas Rigas lidosta noveértéja 102 batiskos piegadataju attieciba uz socialajiem un vides
kritérijiem, nemot véra to darbibas veidu péc NACE koda. No izvértétajiem piegadatajiem péc to
darbibas veida 69 tika konstatéts socialu un/ vai vides aspektu risks $adas nozarés: iekartu remonts,
citu masinu un iekartu vairumtirdznieciba, elektroenergijas razoSana un tirdznieciba, dzivojamo un
nedzivojamo éku bivnieciba, cita veida eédinaSanas pakalpojumi, kabelu telekomunikacijas
pakalpojumi, arhitektlras pakalpojumi, u.c.

Balstoties uz piegadataja juridisko adresi, batiskajiem piegadatajiem tika novértétas art valstis
attieciba uz cilvéktiesibu ievéroSanu. Rigas lidostas piegadataju valstis, kuras saskana ar Apvienoto
Naciju Vides programmas finansu iniciativu ir konstatéti riski cilvektiesibu ievéroSana, ir Kina, Turcija
un Bahreina.

Lai novértétu piegadataju ilgtspé€jas riska ITmeni, visiem piegadatajiem tika lagts aizpildit anketu par
aktualo ilgtspéjas jautdjumu parvaldibu uznémuma. Apkopojot anketu rezultatus ar paréjo
piegadataju informaciju, tika secinats, ka:

o 58 % piegadatajiem ir zems riska limenis

o 31 % videji zems riska [Tmenis un

e 11 % vid&ji augsts un augsts ilgtsp&jas riska limenis.
Piegadataji, kuriem ir augsts riska ITmenis neveic pasakumus ilgtspéjas risku mazinasanai un
piegadataji ar vidéji augstu riska [Tmeni veic minimalus pasakumus ilgtspéjas joma. Janem véra, ka
no visiem aptaujatajiem bitiskajiem piegadatajiem 56 % nav sniegusi atbildes, tapéc Sie dati var
neatainot patieso situaciju, tomér sanemto anketu skaits liecina par piegadataju centieniem veikt
pasakumus savas negativas ietekmes mazinasanai.

57 Biznesa étikas kodekss pieejams latvie$u valoda https://www.riga-airport.com/Iv/etikas-principi-partneriem un anglu
valoda https://www.riga-airport.com/en/principles-ethics-partners
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Rigas lidostas piegades kédé ir identificéjama iesp&jama negativa ietekme, kas ir saistita ar
cilvektiesibam, pieméram, uz piegades kédes darbinieku tiesibdm uz droSu nodarbinatibu, taisnigu
atalgojumu un nediskriminéSanu.

Visiem batiskajiem piegadatajiem ir esoSa negativa ietekme uz vidi Sados aspektos: ietekme uz
klimata parmainam (raditas SEG emisijas) un atkritumi, dalai piegadataju ir faktiska negativa ietekme
uz mikroplastmasas piesarnojumu, ko rada vienreiz lietojamo plastmasas izstradajumu un
iepakojuma izmanto3ana.

Uz parskata sagatavoSanas bridi pasakumi, lai atbalstitu tiesibas izmantot biedro$anas brivibu un
darba kopligumu slégSanu, nav veikti, ka arT nav panakta vieno$anas ar tiem piegadatajiem, kuriem
ir vidéji vai augsts ilgtspéjas riska limenis, sarunas ar piegadatajiem norisinasies 2025. gada garuma
un to rezultats tiks publiskots 2025. gada zinojuma.

2024. gada ne ar vienu no piegadatajiem (0 %) ligums nav lauzts piegadataja negativas ietekmes uz
vidi vai sabiedribu dél.

Parskata perioda nav notikuSas batiskas izmainas uznémuma piegades kédes struktira un sadarbiba
ar piegadatajiem, pakalpojumu sniedzé&jiem vai klientiem.

lepirkumu veidi 2024. gada (noslégto darijjumu ligumcenas), EUR

Buvdarbi ‘

Pakalpojumi Piegades
6 363 252 6 444 852 10 528 803
Butiskakas iepirkumu kategorijas 2024
Pakalpojumi Piegade Buvdarbi

Reklama un marketings | Specializéta tehnika Parblves
Apdrosina8ana un Smeérvielas un krasas Bavdarbi

mediciniska palidziba

ProjektéSana un LED gaismekli un to Remontdarbi

autoruzraudziba

komponentes

Elektroinfrastruktdras

Mébeles

uzturéSana un
modernizacija
DroSibas sistemas
uzturéSana

Gravju uzturé$ana

IT programmatira

Ar terminala
infrastruktdru saistitas
iekartas

Etiska un konkurétspéjiga tarifu struktiira

Rigas lidosta tarifus nosaka, izmantojot ta saukto “vienas kases” principu. Sis princips paredz, ka
izmaksas sedz gan no aviacijas pakalpojumu, gan no neaviacijas pakalpojumu ienémumiem, kas
ietekme lidsabiedribam un pasazieriem pieméroto maksu apméru. Kopuma tarifiem batu janosedz
pamatdarbibas izmaksas un kapitalieguldijumu finansé€8anas izmaksas, paredzot arf samérigu pelnu.

Eiropas tiesibu akti aizliedz lidsabiedribu klientu diskriminaciju un nelikumigu valsts atbalstu, tadél
Rigas lidosta tarifu/ maksu struktiru var maintt, tikai ievérojot 2011. gada 5. jdlija MK noteikumus
Nr. 540 “Lidlauka sniegto pakalpojumu maksas noteikSanas un mainiSanas kartiba”, kuros ieklautas
no Eiropas Parlamenta un Padomes 2009. gada 11. marta Direktivas 2009/12/EK “Par lidostas
maksam” izrietoSas tiesibu normas. Galvenie principi tarifu noteikS8ana ir tarifu caurskatamiba,
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tiesiskums un vienlidziba. Pirms maksu izmainam notiek konsultacijas ar avioparvadatajiem par tajas
ieklautajam izmaksam un to apmeéru.

Saskana ar likuma “Par aviaciju” 28. panta treSo dalu, MK nosaka maksu par Cetriem valsts nozimes
civilas aviacijas lidlauka sniegtajiem pakalpojumiem (sk. zemak "Tarifu struktdra"), ka arT tas
iekaséSanas un izlietoSanas kartibu, noradot pakalpojumus, kas ietverti attiecigaja maksa, un
atbrivojumus no tas.

Savukart maksu par pakalpojumiem, kas nav ietverti 88 panta treSaja dala, nosaka attieciga
pakalpojuma sniedzéjs.

Lidaparata pacelSanas un noséSands maksu, Lidaparata stavvietas maksu un pasazieru
apkalpo$anas maksu Rigas lidostd nosaka MK noteikumi Nr. 111 “Noteikumi par valsts akciju
sabiedribas "Starptautiska lidosta "Riga™ lidlauka sniegto pakalpojumu maksu”, bet maksu par
dro8ibas un glabsanas pasakumiem — Ministru kabineta noteikumi Nr. 823 “Noteikumi par lidlauka
shiegto droSibas un glabdanas pasakumu maksu”.

2024. gada 12. aprili speka stajas Rigas lidostas rosinatie grozijumi MK noteikumos Nr. 111 un Nr.
823, kas nosaka lidosta sniegto pakalpojumu maksu apméru, to iekasé$anas un izlietoSanas kartibu
un atbrivojumus no tam.

Tarifu struktira
Rigas lidosta aviacijas tarifu struktira sastav no $adam maksam:

o Lidlauka pakalpojumu maksas, ko saskana ar likumu “Par aviaciju’ nosaka ar MK
noteikumiem:

- gaisa kuga pacel$anas/ nosé$anas maksa;
- gaisa kuga stavvietas maksa;
- pasazieru apkalpoSanas maksa;
- droSibas maksa.
o Lidlauka pakalpojumu maksas, ko nosaka Rigas lidosta:

- PRM maksa;
- centralizétas infrastruktiras maksas;
- citas aviacijas maksas.

Rigas lidostas tarifi

Tarifa nosaukums Tarifs EUR Tarifs EUR Vieniba
no hhdz

12.04.2024. 12.04.2024.

Maksa par lidaparata 3,39 EUR 2,05 EUR | Par katriem 1 000 lidaparata maksimali

pacelSanos/ pielaujamas pacelSanas masas kilogramiem

nosésanos (noapalojot uz augsu Iidz 10 kg) katra
pacelSanas un nosésanas reiz€, bet ne mazak
par 50 EUR.

Maksa par lidaparata 0,14 EUR 0,14 EUR | Par katriem 1 000 lidaparata maksimali

stavésanu pielaujamas pacelSanas masas kilogramiem
stunda.
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Pasazieru 3,39 EUR 3,10 EUR | Par katru izlidojoSo pasazieri
apkalpo$anas maksa

Transféra pasazieru 0,71 EUR 1 EUR | Par katru tranzita un transféra pasazieri
apkalpo$anas maksa

Pasazieru droSibas 5,95 EUR 5,40 EUR | Par katru izlidojoSo pasazieri
maksa (lidostas dala)

0,50 EUR 0 EUR | Par katru tranzita un transféra pasazieri
PRM pasazieru 0,38 EUR 0,38 EUR | Par katru pasazieri

apkalpo$anas maksa

Papildus tiek piemérota arT droSibas maksas dala par CAA lidaparatu lidojumu droSuma un civilas
aviacijas droSibas uzraudzibas nodroSinaSanas pasakumu nodroSinasanu (1,60 EUR apméra par
katru izlidojoSo tieSo pasazieri un 0,49 EUR apméra par katru izlidojoSo tranzita vai transféra
pasazieri). Informacija par Rigas lidostas tarifiem pieejama majaslapa Lidostas tarifi"®8.

Tarifu konkurétspéja

Izstradajot tarifu izmainu priekslikumu, Tpasa uzmaniba tika pievérsta Rigas lidostas konkurétspéjas
attistiS8anai un tadas tarifu struktdras izveidei, kas veicinatu lidostas stratégisko mérku sasniegSanu.
Lai stimulétu pasazieru apjoma prognozu sasniegSanu un atbalstitu plasSu galameérku tikla attistibu,
kopa ar tarifu izmainam spéka stajas art parvadajumu veicinaanas programmas, kas paredz lidostas
maksu atlaides jauniem lidojumu marSrutiem, kas parsniedz 3 000 km no Rigas, un pasazieru
pieauguma atlaides parvadatajiem, kas nodroSinajusi pasazieru pieaugumu lidostas noteiktaja
perioda. Lidosta parvadatajiem turpinas pieskirt ari marketinga atbalstu.

Lai veiktu Rigas lidostas salidzingjumu ar Ziemeleiropas gaisa satiksmes mezgliem un Baltijas
regiona lidostam, ar kuram Rigas lidosta konkuré, ir svarigi salidzinat kop&jo summu par gaisa kuga
apkalpoSanas reizi, kas jamaksa avioparvadatajam. Jaatzimé, ka lidostu starpa ir atSkiriga pieeja
maksu noteik§ana un to struktdra. Lidostas var darboties péc principa, ka visas aviacijas izmaksas
nosedz ar aviacijas ienakumiem, vai lidzigi k& Rigas lidosta, izvéléties kompensét dalu no aviacijas
izmaksam ar neaviacijas iendkumiem, kas lauj noteikt zemakas pakalpojumu maksas. Tapat dala
lidostu infrastruktdras un droSibas maksas izdala atseviski, citur izmaksas ieklautas pasaZieru
apkalposanas maksa u.tml. AtseviSkas valstis pasazieriem tiek pieméroti art nodokli un nodevas.

Pie tipiska lidaparata un komercialajiem raditajiem, kas raksturigi Eiropas iek$€jo reisu lidojumiem,
Rigas lidostas tarifi 2024. gada bija zemakie regiona, t.sk. péc maksu palielindSanas 2024. gada
aprilr.
Nemot véra Rigas lidostas pasaZieru skaita izaugsmi pédéjos gados, $ada tarifu stratégija ir
veicingjusi uznémuma attistibu. Tadé| vidéja termina ir planots to saglabat, bet turpmaka perioda
vértét, vai ar $adu tarifu struktdru uznémums spés nodro8inat investiciju kapitalu attistibas projektu
1stenoSanai. Rigas lidosta plano parskatit savus tarifus ik péc tris gadiem.

Negativas ietekmes novérsanas process

2-25

Rigas lidosta atsauksmiju, tai skaita sudzibu iesnieg$anas, izskatiSanas un atbildes sagatavoSanas
kartibu nosaka Klientu atsauksmju vadibas instrukcija. Atkariba no satura, atsauksme tiek nodota

%8 Tarifi pieejami latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/lidostas-tarifi un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/airport-charges
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atbildigajai struktirvienibai atbildes sagatavo$anai. SUdzibas gadijuma atbildiga struktirvieniba
izverté tas pamatotibu.

Ja sudziba ir atzita par pamatotu, KPPN vaditajs izverté, vai sudziba minétie apstakli liecina par
nepiecieSamibu veikt korektivas un/ vai preventivas darbibas klientu servisa uzlabo$anai. Ja $adas
darbibas nepiecieSams veikt, KPPN vaditajs sadarbiba ar atbildigas struktirvienibas vaditaju nosaka
nepiecieSamas korektivas un/ vai preventivas darbibas klientu servisa uzlaboSanai. Par korektivo un/
vai preventivo darbibu veik§anu atbildigas struktdrvienibas vaditajs informé KPPN vaditaju, kas
izdara attiecigo ierakstu Klientu atsauksmiju registra.

Ja sanemta atsauksme ir saistita ar virszemes apkalpoSanas, ugunsdroSibas/ krizes vadibas,
lidlauka darbibas procesiem vai infrastruktiiras problémam terminall, Klientu attiecibu specialists
parsita So atsauksmi DPS nodrosinasanas vienibas specialistiem.

Ja atsauksme satur mantiskas pretenzijas pazimes, tas talaka izskatiS8ana notiek atbilstoSi Mantiska
rakstura pretenziju instrukcijai.

Klientu attiecibu specialists katru ménesi sagatavo parskatu par iepriekS€ja ménesi sanemtajam
atsauksmém. Par atsauksmju kopsavilkumu tiek informéti visi lidostas darbinieki, izmantojot iekS€jo
klientu servisa véstkopu un nodrosinot atskaites pieejamibu intraneta statistikas un parskatu sadala.
Parskata par atsauksmém (atziniba, sudziba, jautajums) ir informacija, cik atsauksmes ir sanemtas,
izmantojot Rigas lidostas atsauksmju iesniegSanas kanalus. Parskata gada netika konstatéts, ka
kads no atsauksmju kanaliem netiktu izmantots un visu kanalu izmantoSanas intensitate kopuma
saglabajas nemainiga, kas parada, ka atsauksmju mehanisms darbojas un ir efektivs.

Rigas lidostas klienti netiek iesaistiti atsauksmju mehanisma izstradé vai pilnveidoSana. Rigas lidosta
atsauksmju mehanisma uzlaboSana vadas péc starptautiskas prakses piemériem. Starptautiskas
Lidostu padomes Klientu pieredzes akreditacijas laika eksperti novértéja Rigas lidostas atsauksmiju
mehanismu ka vienu no efektivakajiem starp Eiropas lidostam.

Lai vadttu jautajumus, kas skar Rigas lidostas ietekmi uz vidi un vietéjo kopienu, lidosta veic dazadus
monitoringa pasakumus, pieméram, lldz 2023. gadam Rigas lidosta veica mezu monitoringu, 2025.
gada notiks regulara Marupes iedzivotaju aptauja par lidostas ietekmi uz vietéjo kopienu —
pozitivajiem un negativajiem aspektiem, tai skaita trokSna ietekmi. Lidosta veic lidaparatu trokSna
monitoringu un ta rezultatus katru ménesi publicé majaslapa. Kopa ar ietekmes pusém Rigas lidosta
darbojas Vides trok8na parvaldibas darba grupa, kur ta informé par trokSna monitoringa rezultatiem,
ka ari par notikuSajam izmainam, kas ir ietekmé&jusas trokSna limeni. Vairak par sadarbibu un
pienemtajiem |lémumiem vides trokSna jautdjuma lasit sadald “Vides trokSna parvaldibas darba
grupa”.

Daliba organizacijas
2-28

Rigas lidosta ir biedrs valsts un starptautiskds aviacijas, uznéméjdarbibas un darba devéju
organizacijas, kuras ta iesaistas uznémuma intereSu parstavnieciba tiktal, cik tas attiecas uz aviacijas
nozares aktualitatém, ka art nozari un Rigas lidostas darbibu ietekmé&josSu politikas dokumentu un
tiestbu aktu izstradi.
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Rigas lidostas parstavnieciba organizacijas

‘ (és; X LATVILJ
_KAE LATVIJAS
" AVIACIJAS
AIRPORTS COUNCIL AVIACIJAS
INTERNATIONAL ’ A TA

ACI EUROPE - IATA GHC (IGHC) - LAA -

Airports Council International EUROPE International Air Transport Association, Ground Latvijas Aviacijas asociacija

(Starptautiska lidostu padome Eiropa) Handling Council (Starptautiska Gaisa transporta

asociacija/ Virszemes apkalpo$anas padome)

0

*LDDK ] QO

LTRK Latvijos Drodibas un aizsardzibas
LATVIJAS DARBA DEVEIU KONFEDERACDA Industriju federacija
LDDK - LTRK - DAIF Latvija ~
Latvijas Darba devéju Latvijas Tirdzniecibas Latvijas Drosibas un aizsardzibas
konfederacija un rapniecibas kamera industriju federacija
@ T ) s 5.5

o HaLV o %2 MARUPES UZNEMEJI
LPVA - Latvijas Udenraza Alianse “Marupes uznéméji” -
Latvijas Personala Biedriba “Marupes uznéméji”

vadi$anas asociacija

Nozimigakie pasakumi, kuru organizéSana Rigas lidostas parstavji ir piedalijusies 2024. gada ir:
¢ Rigas Aviacijas forums,
o Eiropas ligtspéjas nedélas pasakums par cilvéktiesibu ievéroSanu uznémumu veértibas kéde,
o leintereséto personu iesaistes seminars CO2. emisiju mazinasanai,

e sadarbiba ar biedribu "Marupes uznéméji" un Rigas planosanas regionu organizéta diskusija
"Attistam Rigas regionu kopa!"
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DrosSiba un droSums
3-3

Ikvienam cilvékam ir tiestbas uz drosu vidi, kas ietver art droSus pakalpojumus. Tas nozimé, ka Rigas
lidostai ir janodrodina, ka tas sniegtie pakalpojumi nerada kaitéjumu cilvéku veselibai un droSibai.
Tadel Rigas lidostas galvena prioritate droSibas politikas realizacija ir lidojumu droSibas garantéSana
lidlauka. Uznémuma pamatuzdevums ir nodrosinat droSus lidojumus un nepartraukti droSu vidi
darbiniekiem, nomniekiem un klientiem. letekme ir koncentréta gan pasu darbibas, gan vértibas kedé.

Drosibai Rigas lidosta ir divas komponentes — aviacijas droSiba (security) un droSiba/ droSums
(safety), par ko atbild divas strukturvienibas. DroSibas un droSuma prasibas nosaka uznémuma
augstaka vadiba, ievérojot Starptautiskas Civilas aviacijas organizacijas, EK, Eiropas Aviacijas
droSibas agentdras, Eiropas Civilas aviacijas konferences un citu Rigas lidostu darbibu
reglamentéjosSo un rekomendéjoso dokumentu prasibas.

Lai nepielautu nelikumigu iejaukSanos civilas aviacijas darbiba, saskana ar Rigas lidostas Aviacijas
droSibas programmu, kas ir izstradata, pamatojoties uz MK 2024. gada 23. janvara noteikumiem
Nr. 58 “Noteikumi par Valsts civilas aviacijas droSibas programmu’”, ir noteikti kopigie civilas aviacijas
droSibas uzturéSanas pamatstandarti. DroSibas joma (security) 2024. gada nav pielauta nelikumiga
iejaukSanas civilas aviacijas darbiba.

Lai nodroSinatu Rigas lidosta noteikto droSibas (safety) limeni un nepartraukti samazinatu lidostas
darbibu apdraudosos riskus, saskana ar DPS rokasgramatu, kas izstradata pamatojoties uz EK
Regulas Nr. 139/2014 prasibam, ir noteikta Rigas lidostas DroSibas politika, droSitbas parvaldibas
sisttmas darbibas pamatprincipi un darbibas sféra, ka arT droSibas mérku izvirziSanas (katram
kalendarajam gadam) un kontroles kartiba. lkdiend sasniedzamajam dro$ibas stavokla limenim tiek
sekots, veicot drosibas indikatoru (120) uzraudzibu. Katrs drosibas gadijums tiek registréts drosibas
gadijumu registra pie atbilsto$a droSibas indikatora, par kura uzraudzibu ir atbildigi lidostas
struktdrvientbu vaditaji. Visi droSibas indikatori, kuros (ménesa ietvaros) netiek sasniegts noteiktais
droSibas stavokla ITmenis, tiek izskatiti ikméneSa DPS darba grupas un sandksmés ar lidlauka
atbildigo vaditaju, ka rezultata tiek noteiktas identificétas nepiecieSamas korekcijas un/vai
papildinajumi spéka esosajas proceddras. Vairdk par DroSibas politiku lasit sadala “Batiskakas
atbildigas uznéméjdarbibas politikas un ricibpolitikas”.

Lai Rigas lidosta nodroSinatu noteikto drosibas Iimeni, ar DPS palidzibu sistematiski notiek Rigas
lidostas darbibu apdraudo$o risku identifikacija, novértésana un samazina8ana. Lidztekus izmainu
ietekmes noveértéjumiem, DPS ietvaros notiek arT esoSo jeb pastavoso risku vadiba, kas izpauzas to
regulara parvértéSana ar mérki uzraudzit un noturét risku pakapi droSibai pienemama limeni. DPS
veic metodisku uzraudzibu par droSibas prasibu ievéroSanu Rigas lidosta notieko$o procesu norisg,
ka arT rlip€jas par nepiecieSamo resursu piesaisti un darbinieku kvalifikacijas uzturésanu. Sistematiski
darbojas DPS darba grupa, kuras dalibnieku pienakums ir savas kompetences ietvaros aktivi
iesaistities DPS darbibas efektivitates izvértéSana, konstatéto problému analizé, korektivo un
preventivo darbibu noteik§ana, ka arT DPS darbibas pilnveidé. DPS darba grupas sanaksmes notiek
vismaz vienu reizi ménesi (2024. gada notika 13 sanaksmes).

Regulari, balstoties uz nolikumos noteikto kartibu, tiek organizétas droSibas komitejas, kuru darbibas
mérkis ir nodroSinat aktivu komunikaciju starp Rigas lidostas un taja stradajoSo citu kompaniju
parstavjiem par DPS kontrol€jamo procesu aktualajiem, svarigajiem jautajumiem un saskanot visu
ieintereséto pusu viedoklus. Rigas lidosta darbojas piecas drosibas komitejas — Skrejcela, Gaisa
kugu apkalpo$anas, Lidlauka uzturéSanas, Kustibas vadibas, ka ari Arkartas situaciju vadibas
droSibas komiteja.

Reizi pusgada notiek DPS vadibas parskata grupas sanaksmes, kuras vada lidlauka atbildigais
vaditajs un kuras piedalas uznémuma valde, departamentu direktori, DPS vaditdjs un pieaicinatie
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specialisti. DPS vadibas parskata grupas sanadksmes ir organizétas ar mérki izvértét DPS darbibas
efektivitati iepriek§€ja perioda un tas pilnveidosanas iespéjas.

Rigas lidosta ir ieviesta un tiek uzturéta obligata un brivpratiga droSibas gadijumu un apdraudéjumu
zinoSanas kartiba, un viens no DPS darbibas efektivitates raksturotajiem Rigas lidosta ir registrétie
droSibas gadijumi. Visus dro$ibas gadijumus registré vienota datubazé. Atbilstosi drosibas gadijuma
veidam un nozimibai tiek ierosinata droSibas gadijumu izmekléSana un nepiecieSama analizes
pakape. DPS nodrosinasanas vieniba apkopo datus par kalendaraja ménesr registrétajam drosibas
indikatoru skaitliskajam vérttbdam un analizé droSibas gadijumu saturu un tendences DPS
nodroSinaSanas vienibas, DPS darba grupas un droSibas komiteju ietvaros, nepiecieSamibas
gadijumos piesaistot ekspertus un iesaistitos lidlauka pakalpojumu sniedzéjus. Lidlauka atbildigais
vaditajs, uznémuma valde, struktdrvienibu vaditaji, k& arT Rigas lidostd stradajoSas kompanijas
regulari sanem elektroniskus parskatus par drosibas gadijumiem.

Precizai droSibas limena izvértéSanai katra no DPS kontrolétajiem procesiem ir noteikti droSibas
indikatori, kuriem noteikts sasniedzamais droSibas stavokla limenis, ko ne retak ka reizi gada
parskata DPS darba grupas ietvaros. DroSibas stavokla indikatoru uzraudzibu veic par procesa norisi
atbildigas struktdrvienibas vaditajs.

DPS seko I1dzi droSibas gadijumu tendencém un nepiecieSamibas gadijuma katru gadu parskata,
papildina vai stkak iedala noteiktos droSibas indikatorus. 2024. gada jauni droSibas indikatori nebija
noteikti.

Dro8ibas mérkus kalendarajam gadam definé tieSa saistiba ar lidlauka atbildigd vaditaja un
uznémuma valdes apstiprinato Drosibas politiku. Mérki nosaka konkrétu drosibas [imeni vai procesa
sniegumu, kas jasasniedz noteiktd laika perioda. DroSibas mérkus iespéju robezas nosaka
kvantitativos raditajos, izmantojot droSibas stavokla indikatoru radijumus. DroSibas mérkus nosaka
Rigas lidostai kopuma (tostarp citam lidlauka stradajosam kompanijam) un uznémuma
struktlrvienibam atseviski. 2024. gada Rigas lidosta bija izvirziti astoni ar drosibu saistiti mérki:

Mérkis Mérka indikators

Nepielaut  transportlidzekiu un cilvéku | Transportlidzeklu un gajéju nesankcionéta
nesankcionétu  nokliSanu GSV  "Tornis" | nokli8ana gaisa satiksmes vadibas “Tornis”
atbildibas zona atbildibas zona

Nepielaut transportlidzekiu un cilvéku | Transportlidzeklu un gajéju nesankcionéta
nesankcionétu  nokliSanu GSV  "Zeme" | nokli8ana gaisa satiksmes vadibas “Zeme”
atbildibas zona ar ietekmi uz gaisa kugu kustibu | atbildibas zona

Nepielaut negadijumu, kuros iesaistiti divi vai | Divu vai vairak transportlidzeklu sadursmes vai
vairak transportlidzekli, skaitu lidlauka lielaku ka | bistamas satuvinaSanas

0,37 gadijumi uz 1000 lidojumiem (neskaitot
gadijumus, kas registréti lidlauka uzturéSanas

laika)
Nepielaut negadijumu, kas saistiti ar | Transportlidzeklu sadursmes vai bistamas
transportlidzek|u sadursmém ar | satuvinaSanas ar ékam vai objektiem

€kam/objektiem, skaitu lidlauka lielaku ka 0,68
gadijumi uz 1000 lidojumiem

Nepielaut gaisa kugu un transportiidzeklu | Transportlidzeklu sadursmes vai bistamas
bistamu satuvinaSanos skaitu lielaku ka 0,52 | satuvinaSanas ar gaisa kugi
gadijumi uz 1000 lidojumiem
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Nepielaut naftas produktu noplides lidlauka | Naftas produktu noplides
skaitu lielaku ka 5,01 gadijumi uz 1000
lidojumiem

Nepielaut nelabveéligu laikapstaklu izraisitu | Ar lidlauka ekspluatacijas nodroSinaSanu
gadijumu skaitu lielaku ka 0,35 uz 1000 | nelabvéligos laikapstaklos saistitie gadijumi
lidojumiem

Nepielaut nelaimes gadijumu darbad (ar | Darba traumas Lidlauka uzturéSanas procesa
darbspéju zaud&jumu) un darba traumu (bez | ietvaros, Darba traumas Kustibas vadibas
darbspéju zaudé&juma) skaitu, DPS kontroléjamo | procesa ietvaros, Darba traumas Gaisa kugu
procesu ietvaros, darbiniekiem lielaku ka 0,95 | apkalpoSanas procesa ietvaros un Darba
gadijumi uz 1000 lidojumiem traumas Arkartas situaciju vadibas procesa
ietvaros

No astoniem 2024. gada izvirzitajiem droSibas mérkiem ir sasniegti pieci (mérku izpilde 62 %), bet no
izvirzitajiem 33 Rigas lidostas struktdrvienibu droSibas mérkiem sasniegti 22 (izpilde 67 %). 2024.
gadad no kopuma noteiktajiem 119 uzdevumiem droSibas mérku sasniegSanai pilniba izpilditi 90
(izpilde 75 %). Paréjiem bija nepiecieS8ams izpildes termina pagarindjums un uzdevumi parcelti uz
2025. gada ricibas planu vai jau sakotnéji bija noteikta izpilde 2025. gada. lzvirzito mérku rezultati
tiek periodiski (reizi ceturksni) analizéti DPS ikménesSa darba grupa, kur tiek identificéti céloni mérku
nesasniegSanai vai uzdevumu, kas noteikti mérku sasniegSanai, neizpilde un noteikti jauni mérki un/
vai uzdevumi mérku sasniegsanai, ka art termini. DroSibas (safety) joma 2024. gada netika identificéts
nepienemams droSibas riska [Tmenis lidlauka procesos.

Batiskakas Rigas lidostas ietekmes puses drodibas un droSuma joma ir lidostas atbildiga
struktlrvientba — DroSibas departaments, Lidlauka droSibas un vadibas departamenta DPS
nodroSinaSanas vieniba, Rigas lidostas darbinieki, ka arT kompetentas valsts iestades, pieméram,
CAA, LGS, lidlauka pakalpojuma sniedzgji, Valsts robezsardze, Valsts policija u.c.

Saskana ar Rigas lidostas Drosibas politiku par droSumu uz lidlauka ir jaripé&jas visiem uznémuma
un ta teritorija stradajosSiem, bet uzraudzibu nodroSina Lidlauka droSibas un vadibas departamenta
sastava eso$a DPS nodroSinasanas vieniba, kas darbojas, lai Ildz minimumam samazinatu ar
droSumu saistitos riskus un apdraudéjumus. DroSibas/ droSuma prasibas Rigas lidostas darbibai
ietvertaja sféra nosaka lidlauka atbildigais vaditajs un lidostas valde.

Rigas lidosta darbojas DPS, pamatojoties uz CAA izsniegto sertifikatu LV-02, ir ievérotas
starptautisko normativo dokumentu un CAA noteiktas prasibas un rekomendacijas. DPS darbibu,
prioritates un virzibu nosaka DPS rokasgramata, DroSibas politika un mérki.

Atbilstibas uzraudziba

Rigas lidosta ir izveidots un tiek uzturéts lidlauka procesu atbilstibas uzraudzibas process (turpmak
— atbilstibas uzraudziba), lai nodroSinatu DPS un lidlauka ekspluatacijas un apkopes procesu
atbilstibu saisto$o normativo aktu prasibam. Atbilstibas uzraudziba tiek piemérota visiem lidlauka
procesiem, uz kuriem attiecas EK un Eiropas Aviacijas droSibas agentliras reglamentéjoso
dokumentu prasibas, ieskaitot tos procesus, ko pilniba vai dal&ji veic citas organizacijas.

Atbilstibas uzraudzibas ietvaros regulari notiek Cetru [lmenu pasakumi:
e 1. limena pasakumi: lidlauka ikdienas un periodiskie uzraudzibas pasakumi.

e 2. limena pasakumi: lidlauka planveida - ikdienas un periodisko - uzraudzibas pasakumu
izpildes kontroles inspekcijas (taja skaita arpuskartas).

e 3. Ilmena pasakumi: DPS ietvaros planotie droSibas prasibu uzraudzibas pasakumi
kalendarajam gadam.
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e 4. limena pasakumi: lidlauka procesu atbilstibas uzraudzibas pasakumu plana planotie vai
arpuskartas lidlauka procesu atbilstibas uzraudzibas pasakumi (procesu auditi un
inspekcijas).

2024. gada Rigas lidosta notika 13 4. limena atbilstibas uzraudzibas pasakumi, pieméram, auditi
procesiem, kas saistiti ar:

e aeronavigacijas informaciju, pakalpojumiem un datiem;

e lidlauka uzturéSanu - apkartnes uzraudzibu un SkérSlu kontroles nodroSindSanu, virsmas
uzturésanu, tai skaita ziemas apstaklos, ricibu tehnisko Skidrumu noplides gadijumos;

e drosibas nodroSindSanu - ugunsdroSibas vadibu un aizsardzibas [imena nodroSinasanu,
arkartas situaciju un civilas aizsardzibas pasakumu plano$anu, arkartas situaciju operativo
vadibu, pirmas mediciniskas palidzibas nodroSinaSanu, faunas kontroli un tas radito
apdraudéjumu samazinasanu.

Pasakumi aizsardzibai pret nesankcionétiem bezpilota lidaparatiem

Kop$ 2022. gada Rigas lidosta sadarbiba ar atbildigajam valsts institicijam un atbilstosi to
rekomendacijam ir stiprindjusi kritiskas infrastruktlras aizsardzibu, kopa ar valsts dienestiem ir
testétas lidlauka izmantojamas bezpilota lidaparatu pretdarbibas iekartas un to ietekme uz gaisa
satiksmes vadibu.

2024. gada rudeni Rigas lidosta sanéma iepirkuma iegadatos bezpilota lidaparatus, ko planots
izmantot lidlauka patrulé$ana, nesankcionétu bezpilota lidaparatu identificéSanad un pretdarbiba.
Parskata gada uzsakta arT darbinieku — bezpilota lidaparatu pilotu apmaciba. Licenci bezpilota
lidojumu veikS8anai 2024. gada ieguva pieci piloti, bet divi darbinieki apguva bezpilota lidaparatu
incidentu vadibas macibas. Rigas lidostas bezpilota lidaparatu pilotu kop€jais skaits ir 11.

2025. gada sadarbiba ar LGS turpinas darbs pie esoso lidlauka un lidojumu proceddru izmaindm un
jaunu proceddru izstrades, lai drosi integrétu patruléSanas bezpilota lidaparatu lidojumus ikdienas
lidlauka norisés.

2025. gada janvari noslédzas jaunas bezpilota lidaparatu detekté$anas iekartas iegades piedavajumu
iesniegSanas termins. Atbildigie dienesti ir sniegus$i savus atzinumus par pretendentu atbilstibu un ir
noteikts iepirkuma uzvarétajs.

Tapat, izmantojot Starptautiskas lidostu padomes Eiropa sadarbibas tiklu, ir izpétita citu Eiropas
valstu pieredze bezpilota lidaparatu detekté$ana un pretdarbiba. ST aptauja liecina, ka dazas Eiropas
lidostas tapat ka Rigas lidosta ir bezpilota lidaparatu detektédanas iekartas, savukart pretdarbiba
nesankcionétiem bezpilota lidaparatu lidojumiem Eiropas lidostds ir noteikta ka valstu
tiestbaizsardzibas institlciju funkcija, kas art uztur un ir tiesigas izmantot attiecigas iekartas.

Drosibas procesa pilnveidojumi

Lai uzlabotu droSibas limeni un pasazieru komfortu droSibas parbaudes kontrolpunktos, 2024. gada
Tstenoti vairaki pasakumi:

=7

o lepirkuma “Sesu spragstvielu palieku detektoru piegade 2023., 2024. un 2025. gada” ietvaros
iegadati divi spragstvielu palieku detektori (SPD), nodroSinot pietiekamu SPD iekartu skaitu
drosibas parbauzu veik$anai lidostas kontrolpunktos.

e Lai sasniegtu pilnigu EDS iekartas funkcionalo tehnisko efektivitati, razotaji ir paredz&jusi
integrét iekartas automatiskajas grozu atgrieSanas linijas, tadél 2024. gada ir veikts iepirkums
“Divu automatisko grozu atgrieSanas Iiniju iegade un uzstadiSana”. Projektu planots pabeigt
2025. gada 1. ceturksni. ST iekartu un automatisko grozu atgrie$anas Iiniju kombinacija
nodroSinas linijas caurplismas kapacitates pieaugumu, pasazieru un klientu apmierinatibu ar
droSibas parbaudes procesa vienkarSo$anu un atrumu. Tapat paredzams, ka tiks samazinats
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konfliktsituaciju skaits par pasu drosibas parbaudes procesa norisi attieciba uz rokas bagazas
parbaudém un liegumu aizliegto un bistamo priekSmetu talakai parvadasanai lidaparata.
Samazinasies ar1 darbinieku fiziska slodze mantu grozu aprites nodroSinasanai.

2024. gada veiktaja sabiedribas aptauja 90 % respondentu ir noradijusi, ka, atrodoties Rigas lidosta,
jutas droSi (2022. gada raditajs 90 %).

ManevréSanas celu ass ugunu sistémas attistiba

2024. gada janvari Rigas lidosta izsludindja iepirkumu manevréSanas celu C, E un F segumu
atjaunosSanas un gaismu sistémas modernizacijas blvprojektu izstradei un autoruzraudzibai un
noslédza llgumu par ta istenoSanu. lepirkums paredz elektroapgades kabelu tikla un skrejcela
sekundara apgaismojuma sistémas kabelu tikla atjaunoSanu, k& ari nolietoto manevréSanas celu
halogénspuldzu malu un ass ugunu nomainu pret energoefektivakdm LED ugunim, uzlabojot
skrejcela redzamibu. Parskata gada tika izstradats ar7 bavprojekts C, E un F manevréSanas celu
segumu un gaismas sistémas nomainai. Sie pasakumi laus padarit gaisa kuga manevrésanu uz
zemes efektivaku un droSaku, samazinot oglekla dioksida emisijas un energijas patérinu.

Tapat 2024.gada tika pilniba parbuvétas skrejcela apakSstacijas un inzeniertehniskaja zona likvidétas
Cetras novecojusas apaksstacijas, to vieta izblvéjot jaunu, energoefektivu apaksstaciju, ta uzlabojot
Rigas lidostas elektrotiklu.
Arkartas situaciju macibas

Lai parbauditu Rigas lidostas krizes likvidéSana iesaistitd personala reagéSanu, lidostas
struktdrvientbu un valsts operativo dienestu sadarbibas efektivitati, ka arT arkartas situacijas
procediru atbilstibu un aprikojumu, EK regula Nr. 139/2014 ne retak ka reizi divos gados paredz
prasibu veikt pilna apjoma arkartas situaciju macibas.

Lai parbauditu augstakminéto, 2024. gada Rigas lidosta rikoja negadijuma ar bistamam vielam
(radioaktivo vielu transportéSanas negadijums) macibas.

Macibu mérkis tika sasniegts — lidostas un operativo dienestu ieraSanas laiks negadijuma vieta,
riciba krizes likvidéSana, glabSanas darbu algoritms un taktika atbilst procediras noteiktajam. Macibu
secindjumos tika noteikti uzlabojumi, kas lielakoties ir saistiti ar kontrolkarSu korigéSanu un
aprikojuma iegadi. Lielaka uzlabojumu dala tika ieviesa parskata gada, bet dazu uzlabojumu termins
ir 2025. gada 1. ceturksnis. 2025. gada tiks rikotas galda macibas Rigas lidostas un operativo
dienestu sadarbibai.

Neatbilstibu gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un
drosibu

416-2

2024. gada Rigas lidosta nav registréti neatbilstibu gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu
ietekmi uz klientu veselibu un droSibu, par kuriem Rigas lidostai batu pieméroti sodi vai sankcijas.

Sadursmes ar putniem
AO9

Rigas lidosta strada pieci putnu un dzivnieku kontroles specialisti, kas uzrauga un noveérs potencialos
putnu un dzivnieku raditos apdraudéjumus. Putnu un dzivnieku kontroles specialistiem ir pieejams
plads un moderns aprikojuma kopums, lai mazinatu putnu un dzivnieku radito apdraudé&jumu, tai
skaitd putnu radars, astoni putnu atbaidiSanas lielgabali, lazers, skanas un rakeSu pistoles,
akustiskas iekartas un cits aprikojums.

2024. gada Rigas lidosta registrétas 44 apstiprinatas lidaparatu sadursmes ar putniem un 39
neapstiprinatas lidaparatu sadursmes ar putniem. Apstiprinato lidaparatu sadursmju ar putniem
gadijumu skaits attieciba pret 10 000 lidojumiem — 7 (2023. gada — 9).
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2025. gada Rigas lidosta ir paredzéts uzsakt pakapenisku zaliena nomainu lidlauka, lai potenciali
mazinatu darza vabolu skaitu, kas ir viens no veidiem, ka mazinat putnu klatbatni lidlauka.

Kiberdrosiba un personas datu aizsardziba
3-3

2024. gada kiberdroSibas joma joprojam saskaras ar daudziem jauniem izaicindjumiem, ko veicinaja
tehnologiju attistiba, digitdlo ekosistému paplasinaSana un arvien sarezgitaki kiberdraudi. Rigas
lidosta turpinaja attistit art savu iek8€jo un aréjo digitalo pakalpojumu apjomu. Lai gan 2024. gada
ietvaros Rigas lidostu skara dazi globali kiberdroSibas incidenti, kas radija Tslaicigu ietekmi gan uz
pieejamajiem resursiem, gan uz iendkoSo reisu punktualitati, tomér parskata gada Rigas lidostai
izdevas izvairities no nopietniem un batiskiem IT droSibas incidentiem. Batiskakie pasakumi Rigas
lidostas kiberdroSibas risku mazinasanai:

e daliba Latvijas kiberdroStbas kompetenCu kopiena. Latvijas nacionalas kiberdroSibas
kompetencCu kopienas ietvaros kopienas dalibnieki un valsts parvaldes iestaZzu eksperti dalas
ar informaciju par gaidamo un aktualo kiberdroSibas joma. Tas palidz Rigas lidostai iegut
aktualu un svarigu informaciju.

o KiberdroSibas vieniba 2024. gada ietvaros aktualizéja darbinieku kiberdro$tbas apmacibas
saturu, veica iekSejas pikSkeréSanas kampanas, lai izvértétu gan darbinieku individualas
kiberdroSibas spéjas, gan darbinieku ricibu un motivus, ja tiek veiktas kiberdroSibu
apdraudosSas darbibas. Sasniegtie testéSanas rezultati ir labi, salidzinot ar publiski pieejamo
informaciju par nozaré uzraditajiem rezultatiem.

IT droSibas incidentu raksturs 2024. gada bija dazads gan péc ietekmes, gan veida, taCu Rigas
lidostai nebija ar&ju incidentu sekas ar lietotaju kontiem pie parolu noplidém. Tas dalgji ir skaidrojams
ar izmantoto divu faktoru autentifikaciju. Salidzinot ar 2023. gadu lidostas kiberdroSibas incidentu
tendences nav mainijusas, tas ir saistitas ar lietotaju veiktdm darbibam, iekartu nekorektu
konfiguraciju vai neparedzetiem sistémas atteikumiem. Incidentos iesaistito darbinieku kvalifikacijas
un amatu limeni bija dazadi, un tas liek izdarit secinajumu, ka cilvéciskais faktors aizvien ir loti
nozimigs un Rigas lidostai ir jastiprina darbinieku individualas kibernoturibas spéjas.

IT droSibas incidenti tiek dokumentéti registra. DroSibas incidenta gadijuma tiek izvértéta zinojuma
nepiecieSamiba. Zinojuma tiek aprakstits incidents un ta apstakli, noteikti incidenta céloni un célonu
novérSanai nepiecieSamas korektivas darbibas un rekomendacijas. IT droSibas incidentu
izmekléSanas zinojuma noteiktas rekomendacijas atbildigo struktarvientbu vaditaji izverte, iestrada
procesus aprakstosajos dokumentos un pielieto ikdienas darba. Zinojums elektroniski tiek izsatits
atbildigajam struktarvienibam un atbildigajam valdes loceklim. Reizi gada tiek sagatavots lidostas IT
drosibas un datu aizsardzibas parskats ar kuru tiek iepazistinata lidostas augstaka vadiba.

Pamatprasibas Rigas lidostas informacijas un komunikaciju tehnologiju vides kiberdrosibai ir
noteiktas aréjos normativajos aktos, t.sk. atbilsto$as ES regulas, Informacijas tehnologiju droSibas
likums un vairaki Ministru kabineta noteikumi.

2024. gada ietvaros tika aktivi izmantoti ieviestie kiberdroSibas risindjumi, uzkratas informacijas
analize un caurskatiSana, parskatu izveide un Rigas lidostas augstakas vadibas informéSana.
Balstoties uz iegutajiem rezultatiem tiek izstradati kiberdroSibas risku mazinoSie pasakumi, ka,
piemé&ram, kontrolétas izmantoto programmatdru versijas iekartas un informacijas sistémas.

Lidosta 2024. gada notika vairaki auditi, kas skara ar1 kiberdroSibas sféru. Parbauzu ietvaros
konstatéta viena neatbilstiba, 19 novérojumi un ieteikumi, kas noraditajos terminos ir noveérsti. Tapat
aktivi notika sadarbiba kiberdroSibas sféra ar kompetentajam iestadém, pieméram, CERT.LV, kur
sadarbibas ietvaros tiek fikséti un noveérsti aktivi kiberapdraudéjumi, kas savukart mazina
kiberapdraud&jumu iespéjamibu citam organizacijam un lietotajiem, kas izmanto CERT.LV sniegtos
pakalpojumus.
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Ka datu parzinim un apstradatajam Rigas lidostai pastav iespéjama negativa ietekme uz pasazieru
tiestbam datu noplides gadijuma. S ietekme ir koncentréta pasu darbibas. Rigas lidostai ir jaspéj
uzskatami paradit, ka personas datu apstrade notiek, nemot véra Eiropas Parlamenta un Padomes
2016. gada 27. aprila Regulas Nr. 2016/679 par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas
datu apstradi un $adu datu brivu apriti un ar ko atce| Direktivu 95/46/EK VDA prasibas.

Ka datu parzinim un apstradatajam Rigas lidostai personas datu apstrade ir javeic, ieverojot VDA
regulas 6. panta 1. punkta noteikto, proti, personas datu apstrade ir likumiga tikai tada apméra un
tikai tad, ja ir piemérojams vismaz viens no VDA regulas minétajiem pamatojumiem. Personas datu
apstradi Rigas lidosta veic, pamatojoties uz noteiktajiem apstrades nollkiem, ievérojot datu
minimizéSanas, parredzamibas, konfidencialitidtes un parskata atbildibas principus, ka arl
pamatojoties uz datu glabadanas visparigu tiesisko reguléjumu. Rigas lidostas datu aizsardzibas
meérkis ir aizsargat pasazieru datus pret apdraudéjumiem, kaitéjumu un zaudé&jumiem.

Rigas lidosta ir izstradati iekSéjie noteikumi personas datu aizsardzibas joma, lai periodiski izvértétu
apstradajamo personas datu apjomu un to atbilstibu personas datu apstrades noliku sasniegSanai
un datu droSibai, pieméram, Datu subjektu pieprasijumu izskatiSanas procedira, Fizisko personu
datu apstrades sistémas aizsardzibas procedira, personas datu aizsardzibas parkapumu atklasanas,
izmekléSanas un zinoSanas u.c. Liela uzmaniba tiek pievérsta personala apmacibai.

Apstradajot fizisko personu datus, Rigas lidostai ir jaievéro arT VDA regulas 5. panta 1. punkta
noteiktie personas datu apstrades principi un citos normativajos aktos noteiktas prasibas personas
datu apstrades un aizsardzibas joma - janodroS$ina likumiga, godpratiga, datu subjektam parredzama,
preciza un tikai nolika sasniegSanai nepiecieSamaja minimalaja apjoma personas datu apstrade.

2024. gada, ievérojot VDA regulas prasibas, Rigas lidosta:

e veica novertéjumus par ietekmi uz personas datu aizsardzibu, nemot véra VDA regulas 35.
panta treSas dalas nosacijumus, ja, izvértéjot personas datu apstrades veidu, secinams, ka
tas varétu radit augstu risku fizisku personu tiesibam un brivibam, un lidz tam nav veikts
noveértéjums par ietekmi uz apstradajamo personas datu aizsardzibu, tai skaita riska analizi;

e konsult€ja darbiniekus par aktualajiem datu aizsardzibas jautajumiem;
e izverteja informacijas sistémas gan no risku, gan datu aizsardzibas aspekta;

e izstradaja un aktualiz€ja esoSas kvalitates sistémas procediras un citus iekS&jas kartibas
noteikumus, kas reglamenté ar datu aizsardzibu saistitus jautajumus;

e izstradaja informativos materidlus par personas datu aizsardzibas parkapumu/ incidentu
atpaziSanu, ieklaujot praktiskus piemérus/dzives situacijas aprakstus;

e sniedza atzinumus par lidostas struktdrvienibu izstradatajiem ligumiem, starptautiskiem
vieno$anas ligumiem, sadarbibas [igumiem un to grozijumu projektiem;

¢ informé&ja un sniedza konsultacijas personas datu lietotajiem par vinu pienakumiem personas
datu apstrades un aizsardzibas jautajumos;

e sniedza atbalstu lidostas darbiniekiem macibu procesa laika, paaugstinot lidostas darbinieku
izpratni par personas datu aizsardzibu;

e veica lidostas IT infrastruktira esoSu un lietotajiem piesaistitu datoru un e-pastu sistémas
personas datu auditus u.c.

Personu datu apstrades procesa ir iesaistita valde, administracijas un citi darbinieki, ka arT tre$as
personas, ar kuram noslégti uznémuma ligumi par sadarbibu.

Par potencialiem vai esoSiem datu aizsardzibas parkapumiem, ka arT par nepiecieSamo uzlabojumu
veikS8anu elektroniskajas informacijas sistémas vai citos personas datu apstrades [idzeklos un
iekS&jos procesos nekaveéjoties tiek gatavoti zinojumi Rigas lidostas valdei. Rigas lidosta pienacigi
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un savlaicigi reagé pienacigi uz visiem potencialiem personas datu aizsardzibas parkapumiem, lai
bez nepamatotas kavésanas un, ja iespéjams, ne vélak ka 72 stundu laika no briza, kad parkapums
kluvis zinams, par parkapumu varétu pazinot personas datu aizsardzibas parkapumu uzraudzibas
iestadei vai datu subjektiem.

L1dzSin€jais darbibu izvértejums liecina, ka Rigas lidosta nodroSina personas datu aizsardzibu un
drosibu atbilstosi VDA regulas, Fizisko personu datu apstrades likuma un citu tiestbu aktu reguléjuma
prasibam un ievéro sava darbiba personas datu apstrades labas prakses principus.

Nemot véra kiberdroSibas incidentus, datu aizsardzibas incidentus un aktualitates, tiek sagatavots
ikgadéjais IT droSibas un datu aizsardzibas darbibas plans kura tiek noteikti sasniedzamie mérki, ka,
piemé&ram, veikt datu rezerves kopiju integritates parbaudes, uzturét kiberdroSibas noturibu, veikt
Rigas lidostas risindjumu droSibas parbaudes, lai uzlabotu kopéjo lidostas IT droSibas un datu
aizsardzibas [imeni. Darbibas plana izpilde tiek kontroléta lidostas normativo aktu noteikta kartiba.

Pamatotas sudzibas par klientu privatuma parkapumiem un klientu datu zaudésanu
418-1

2024. gada nav fikséta neviena sudziba no datu subjektiem un uzraudzibas iestadém, kas saistita ar
klientu privatuma un personas datu apstrades parkapumiem. Lidosta 2024. gada ir veikusi
preventivas darbibas, lai nepielautu vai novérstu nelabvéligu seku iestaSanos.
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Pieejamiba
RIX2
Piekluve ar sabiedrisko transportu

NoklGdSanai uz galvaspilsétu un atpakal pasaZieri var izmantot uznémuma SIA “Rigas satiksme”
sabiedriska transporta 22. autobusu, “Lux Express” ekspresbusu marsruta Rigas centrs—RIX Rigas
lidosta, taksometra pakalpojumus, parvadajumus ar vieglajiem automobiliem timeklu vietnés vai
mobilajas aplikacijas, ka arT izmantojot koplietoSanas automasinas.

Sabiedriska transporta pieturvieta atrodas Rigas lidostas Tstermina autostavvieta P1 pie pasazieru
terminala. Sabiedriskais transports no Rigas lidostas uz Rigu kursé vairakas reizes stunda, vidé&ji ik
péc 20 minutém. Taksometru pakalpojumu sanemsSana tiek nodroSinata tuvakaja brauktuvé pie
terminala vai aplikacijas lietotaji var izsaukt taksometrus Rigas lidostas Tstermina stavvieta izveidotaja
pasazieru uznemsanas zona.

No Rigas lidostas pieejama ar1 starpvalstu autobusu satiksme, ko nodroSina $adu starptautisko
parvadajumu kompanijas: “Eurolines” ar marSrutiem uz Panevezu un Kaunu, “FlixBus” ar marSrutiem
uz Tallinu, Vini, Vilnu, Vasu un Var$avu, “Ollex” ar marSrutiem uz Sauliem, Plungi un Klaipédu, "Lux
Express" ar plaSu marsrutu klastu.

Rigas lidosta pasaZzieriem un klientiem ir pieejamas Cetras autostavvietas, nodro$inot iespéju novietot
2320 automasinas®. P1Tstermina autostavvieta atrodas terminala priek§a, pirms ielido$anas
sektoriem E un C, savukart P2, P3 un P4 ilgtermina autostavvietas atrodas dazu mindSu gajiena no
Rigas lidostas terminala. Darbinieku un sadarbibas partneru darbinieku vajadzibam tiek nodrosinata
autostavvieta P2 un P5.

Klientu érttbam no ilgtermina autostavvietam pieejams bezmaksas transférs uz lidostas terminali un
atpakal. Par P1 istermina autostavvietas izmantoSanu, sagaidot vai pavadot pasazierus, pirmas
10 minGtes nav jamaksa, pasazieriem ar invalidu stavvietas izmantoSanas karti pirmas 30 minates
nav jamaksa (vienu reizi 24 stundu perioda). Visas autostavvietas var norékinaties gan ar skaidru
naudu, gan ar bankas karti, gan ar mobilo lietotni “Mobilly”. Autostavvietu pakalpojumus var
iegadaties, tos ieprieks rezervéjot lidostas majaslapa®.

KoplietoSanas automaSinu sanemsSanas un nodoSanas vieta atrodas Rigas lidostas ilgtermina
autostavvietd P3. Rigas lidosta darbojas Cetri uznémumi, kas sniedz koplietoSanas autonomas
pakalpojumu, iznomasanai piedavajot mazemisiju un bezemisiju transportlidzeklus. Rigas lidostas
teritorija atrodas arT velonovietnes, ka ari pasazZieriem ir iespéja savu velosipédu nodot glabasanai
lidostas bagazas glabatava. Velo novietnes atrodas pie terminala ékas (blakus P1 Tstermina
autostavvietai, starp E un C atlidoSanam), ka ar1 ir paredzéta stavvieta motociklu un mopédu
novietosanai.

Informacija par transporta veidiem nokla8anai Rigas lidosta un no tas ir apkopota lidostas majaslapas
sadala “Transports™'.

%9 Informacija par lidostas autostavvietam ir pieejama Rigas lidostas majaslapas sadala “Autostavvietas”

60 Rezervé3dana https://book.riga-airport.com/book/RIX/Parking?parkingCmd=collectParkingDetails

61 Informacija par transporta veidiem pieejama latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/transports un anglu valoda
https://www.riga-airport.com/en/transport-0
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Piekluve cilvékiem ar ierobezotam parvietoSanas spéjam
3-3

ANO Konvencija par personu ar invaliditati tiestbam nosaka, ka personam ar invaliditati ir tiesibas uz
pieklustamibu fiziskajai videi, transportam, informéacijai un sakariem, lai tas varétu dzivot neatkarigi
un pilnvértigi piedalities sabiedribas dzive.

Pieklustamiba ir butiska, lai nodrosinatu vienlidzigas iesp€jas visiem cilvékiem, neatkarigi no vinu
fiziskajam spéjam. STietekme izpauzas pasu darbibas. Nenodrosinot visiem pasazieriem vienlidzigas
un pienacigas iespé&jas noklat lidosta un izmantot tas pakalpojumus var tikt radita iespéjama negativa
ietekme.

Rigas lidosta ir atbildiga par Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas EK Nr. 1107/2006 “Par
invalidu un personu ar ierobezotam parvietoSanas spéjam tiesibam, celojot ar gaisa transportu”
prasibu ievieSanu un nodro8inasanu. AtbilstoSi regulas prasibam Rigas lidosta nodroSina personala
apmacibu un izpratnes par invaliditati vairoSanu, vides pieejamibu, infrastruktiras
uzlabosanu/ pielago$anu un vienlidzigu, harmonisku un nediskrimingjoSu PRM pasazieru
apkalpoSanu. Nemot véra Regulas Nr.1107/2006 prasibas, Rigas lidosta veicina vienlidzigu
apkalpoSanu visiem pasazieriem un Rigas lidostas viesiem. Rigas lidostd uz EK Nr. 1107/2006
regulas prasibu bazes ir izstradats PRM apkalpo$anas kvalitates standarts. Lai pakalpojums tiktu
nodroSinats atbilstoSi izvirzitajam prasibam, ir izstradata Pasazieru ar ierobezotam parvietoSanas
spé€jam apkalpoSanas rokasgramata.

PRM pasazieriem sniegto pakalpojumu kvalitates novértésanai Rigas lidosta aptauja $os pasazierus.
No 2024. gada apkalpotajiem 20 704 PRM pasaZieriem aptauja piedalijas 13,60 % jeb 2 816 PRM
pasazieri — tas atbilst PRM kvalitates standartos noteiktajam mérkim — aptaujat 10 % no gada
apkalpotajiem PRM pasaZieriem. No aptaujatajiem 1 753 bija izlidojoSie pasazieri, 856 — atlidojoSie
un 207 — tranzita pasazieri, no kuriem 2 226 reizes PRM pakalpojums bija pieteikts un 590 reizes
PRM pakalpojums iepriek8 nebija pieteikts. Vidéjais apmierinatibas raditajs piecu ballu skala ir
4,84 punkti. 2024. gadam mérka raditajs ir 4 punkti.

Sniegto pakalpojumu kvalitati un atbilstibu augstak minétajiem dokumentiem apliecina arT sanemtie
novertéjumi, sk. nodala "PRM pakalpojums".

Izmantojot dazadas iesaistes metodes, pieméram, atsauksmes, aptauju rezultatus un fokusa grupu
diskusijas, Rigas lidosta ieteikumus pieklistamibas uzlaboSanai integré Ricibas plana klientu servisa
stratégijas Tstenosanai.

Investéjot pasazieru infrastruktiras modernizacija, 1974. gada celtis lidostas pasazieru terminalis ir
papildinats ar pieblvém, pielagotam PRM pasaZieriem un atbilsto§am pieejamas vides prasibam
ikvienam cilvékam neatkarigi no vina fiziskajam vai citam sp&jam.

PRM pakalpojums

PRM pakalpojums ir pieejams pasazZieriem ar Tslaicigi vai pastavigi ierobeZotam parvietoSanas
spéjam. Sis pakalpojums ir japiesaka ieprieks aviobileSu iegades bridi. Ja bilete ir iegadata mazak
neka divas dienas pirms lidojuma, Rigas lidosta pakalpojumu var pieteikt elektroniski, rakstot uz e-
pastu [PAsupervisor@riga-airport.com. lepriek§ pieteiktu PRM pakalpojumu lidosta nodroSina
10 mind8u laika no ta aktivizEéSanas briza, bet iepriek$ nepieteiktu — I1dz pat 40 mintsu laika.

Pakalpojums tiek nodrosinats no izsaukuma punkta I1dz iekap$anai gaisa kudt, un tas ietver $adu
palidzibu:

e registréties lidojumam, nodot bagazu, ratinkréslu vai citu paliglidzekli, kuru parvadasanai ir
apstiprinajusi lidojumam izvéléta aviokompanija;

e veikt droSibas, muitas un robezkontroles parbaudi;
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e apmeklét veikalu, kafejnicas vai biznesa zales telpas;
o apmeklét labiericibas;
e noklat no izlidoSanas sektora l1dz lidaparata sédvietai un pasaziera rokas bagazas nolikSanu
tai paredzétaja vieta.
Atlidojot uz Rigas lidostu, tiek nodrosSinata palidziba:
e izkapt no lidaparata un noklat terminalr;

e noklit [idz atlidoSanas zalei (ja pasazieris ir Latvijas rezidents), iziet muitas un
robezkontroles parbaudes, sanemt bagazu, noklat [idz pasaziera nakamajam izvélétajam
punktam (lidostas teritorija), kas ir autostavvieta, taksometrs, sabiedriskais transports vai
viesnica;

e noklat [1dz nepiecieSamajam lidojumu savienojumam (ja pasazieris lido transféra) un iziet
muitas un robezkontroles parbaudes.

2024. gada Rigas lidosta tika apkalpoti par 14,35 % PRM pasazieru vairak neka 2023. gada. Kopa
2024. gada apkalpoti 20 704 PRM pasazieri. Attieciba pret kopé&jo pasazieru skaitu 2024. gada, PRM
pasazieru Tpatsvars bija 0,29 %.

PRM pasazieru daudzums pa gadiem 2018 - 2024
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Lai veicinatu pasazieru ar TpaSam vajadzibam izpratni par lidostas procesiem un lidojumiem, Rigas
lidosta sadarbiba ar Latvijas Autisma apvienibu 2024. gada organizéja izglitojosu ekskursiju gimeném
ar bérniem-autistiem, dodot iespéju praksé iepazities ar registracijas, droSibas kontroles un
iekapsanas lidaparata procesiem.

2024. gada no kopéjam sanemtajam atzintbam lielakais skaits ir sanemts par PRM pakalpojumu
kvalitati (16), Rigas lidosta tika nominéta Tiesibsarga rikotajai Gada balvai cilvéku ar invaliditati
atbalstam, ka arT sanemta pateiciba "Laba prakse autisma joma" par atbalstoSas un ieklaujosas vides
veidosanu.
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letekme uz vidi

Vides un energoresursu parvaldiba
3-3

Lidostas aktivitates, pieméram, energijas patérins un fosilo energijas avotu izmanto$ana transportam
un apkurei var veicinat ietekmi uz klimata parmainam, jo rada SEG emisijas un var ietekmét gaisa
kvalitati. ST ietekme ir koncentréta gan pasu darbibas, gan vértibas kédé, jo piegades kédé raditas
SEG emisijas So ietekmi var ievérojami palielinat. Rigas lidostas Vides un energoparvaldibas politika
ir vérsta uz ilgtspéjigu attistibu, apkartéjas vides saudzéSanu un rapém par sabiedribu kopuma.
Istenojot savu saimniecisko darbibu, Rigas lidosta ievéro ilgtspéjigas attistibas pamatprincipus vides
joma, pildot tiestbu aktu normas, ka art ISO 14001 un ISO 50001 standartu prasibas. Lai nodroSinatu
normativajos aktos noteiktas vides aizsardzibas un energoparvaldibas prasibas, Rigas lidosta
regulari investé finansu lidzeklus, ka art novérté savu darbibu atbilstibu noteikto prasibu izpildé.

Energoparvaldibas sistemas ievieSanu atbilstosi ISO 50001 standarta prasibam nosaka spéka esosie
normativie akti. Ja netiek pilditas energoparvaldibas sistémas prasibas un veiktas investicijas
energoparvaldibas sistémas saistibu izpildei, uznémumam pastav risks maksat energoefektivitates
nodevu Energoefektivitates likuma noteiktd karttba un apjoma. 2024. gada energoefektivitates
nodeva nav maksata.

Katru gadu Rigas lidosta izstrada Vides un energoparvaldibas programmu (VEP). 2024. gada VEP
tika ieklauti desmit meérki, ka arT noteikti 53 uzdevumi un 99 aktivitates izvirzito mérku sasniegsanai.
Parskata gada VEP tiek izstradata, balstoties uz iepriekS&ja gada programmas izpildi. Programmas
aktivitates sagatavo par jomu atbildigie darbinieki, kas ir batiski, lai nodroSinatu augstu izpildes Ilimeni.

Aktivitasu .
skaits AL
Nodrosinat lidostas kopéjo elektroenergijas patérinu ne 17 0,0025 MWh/SV
vairak ka 0,0027 MWh
NodroSinat atjaunigas elektroenergijas izmantosanu lidz 14 .
% no kopéja apjoma 2026. gada. 3 53,84 %
Nodrosinat lidostas siltumenergijas patérinu ne vairak ka 3 0,118 MWh/m?

0,12 MWh uz 1 m? apkurinamas platibas.

Samazinat neskirotu sadzives atkritumu apjomu zem 83 %

- - : . 12 80,85 %
no kopé&ja sadzives atkritumu apjoma.
Parvaldit vides troksni un veicinat gaisa kugu troksna
indeksa vértibas samazinajumu Iidz 64404. 10 60700
Paaugstinat lidosta stré}déjoég darbinieku un ietekmes 11 Nav kvantitativa
personu izpratni par vides jautdjumiem. mérka
NodroSinat inZen_iertTkIu infrastvruktﬂras attistibas plénovéanu p Nav kvantitativa
un resursu patérina samazinaSanas pasakumu istenosanu. mérka
Novérst un kontrolét piesarnojoso vielu emisijas 11 Nav kvantitativa
Lidostas teritorija, uzlabot vides kvalitati mérka
Veicinat alternativo energoresursu ievieSanu un
samazinat lidostas tiesas CO, emisijas lidz 0,512 tCO/1000 25 0,487 tCO2:/1000
pasaZieriem pasazieriem
Apzinat un mazinat ietekmi uz biologisko daudzveidibu. 3 Nav kvantitativa

mérka
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2024. gada programmas izpilde

Atcelts
%

Izpildits
72%

No 99 VEP aktivitatem pilniba izpildita 71 (72 %), 16 (16 %) — daléji izpilditas un izpilde turpinasies
2025. gada, 10 (10 %) aktivitasu nav izpilditas, savukart divu aktivitasu izpilde atcelta. Visi VEP 2024.
gadam izvirzitie mérki ir izpilditi.

Organizéjot vides inspekcijas, Rigas lidosta regulari uzrauga nomnieku un lidlauka pakalpojumu
shiedzé&ju vides prasibu izpildi. 2024. gada pie nomniekiem un lidlauka pakalpojumu sniedz&jiem

veiktas devinas vides inspekcijas. Par secingjumiem skatit sadala "Procesu kvalitates un droSibas
auditi”.

Rigas lidosta izmanto fosilos energijas avotus, tadél, lai mazinatu So ietekmi, viens no ligtspéjas
stratégijas raditajiem ir nulles emisiju energijas Tpatsvars lidostas energobilancé. 2024. gada raditajs
sasniedza 52,05 % (2023. gada 20,38 %), attiecigi ir secinams, ka Rigas lidostai izdodas pakapeniski
aizstat fosilos energijas avotus.

Lai nodroSinatu normativajos aktos noteiktas prasibas, lidosta 2024. gada iesniedza ikgadéjo
parskatu par energijas ietauptjumu iepriek$€ja gada un pazinojumu par energoparvaldibas sistémas
ievieSanu — planotajiem pasakumiem lldz nakamajam sertifikacijas periodam.
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lesaiste klimata parmainu mazinasana un pielagosanas klimata parmainam
3-3

Lidostas aktivitates var veicinat klimata parmainu ietekmi, pieméram, palielinot SEG emisijas, kas
var ietekmét vietéjas ekosisttmas un veicinat ilgtermina izmainas, pieméram, jliras limena
paaugstind$anos vai ekstrémus laikapstaklus. STietekme rodas gan pasu darbiba, gan vértibas kédé.
2009. gada ACI Europe 18. gadskartéja kongresa laika Eiropas lidostas apnémas samazinat CO,
izmesus, lai sasniegtu galveno mérki — klGtu par oglekla neitralam lidostam. Mérka sasniegSanai tika
izveidota ACA programma. Sobrid programma ir akreditétas vairak ka 601 lidostas visa pasaul&®,
kas strada pie savas darbibas dekarbonizacijas, tostarp kop$ 2015. gada arT Rigas lidosta.

2020. gada Rigas lidosta sertificéjas ACA programmas 2. limenim un, mérktiecigi mazinot emisijas,
2024. gada sasniedza programmas 3. [imeni. Kop$ 2022. gada Rigas lidosta karté 3. tvéruma
emisijas, to samazinasana iesaistot arT nomniekus un lidlauka pakalpojumu sniedzé&jus. 2024. gada
izstradats leintereséto personu iesaistes plans CO2 emisiju mazinasana, kura mérkis ir organizét
Rigas lidostas sadarbibu ar ieinteresétajam personam, planojot darbibas un pienakumus, lai uzlabotu
energoefektivitati un mazinatu Rigas lidostas CO2 emisijas.

2024. gada lidlauka pakalpojumu sniedz&ju aptauja, kura piedalijas 37 respondenti, tika noskaidroti
to vides, klimata un energoefektivitates mérki un tuvakajos gados veicamie pasakumi vides ilgtspé&jas,
energoefektivitates un ietekmes uz klimata parmainam mazinasana. Ka svarigakos pasakumus
lidlauka pakalpojumu sniedzg&ji min:

e pareju uz ilgtspéjigas aviacijas degvielas izmanto$anu un lidaparatu flotes modernizaciju;
o elektromobilu iegadi;

o COgz emisiju samazinasanu;

e saules panelu uzstadisanu.

Lidostas lietotaju komiteja Rigas lidosta informé lietotajus par savam uz ilgtspéjigu attistibu veiktajam
aktivitatem, tai skaita klimata parmainu mazinasana.

CO2e emisiju parvaldibai, tapat ka jebkurai parvaldibas sistémai, ir nepiecieSami gan cilvékresursi,
gan finansu resursi.

Dallba ACA programma un tas mérku sasniegSana ir Vides parvaldibas sistémas un
Energoparvaldibas sistémas sastavdala, tadée| art CO. emisiju parvaldiba un uzraudziba ir integréta
lidostas vienotaja Integrétds vadibas sisttma un nodroSindta ar Rigas lidostas esoSajiem
cilvekresursiem. ACA programmas prasibas tiek nodroSinatas saskana ar "Siltumnicefekta gazu
emisijas parvaldibas nodroSinaSana" procesa aprakstu, kas pilnveidots, balstoties uz uzkrato
pieredzi. CO; emisiju parvaldibas plana ieklautajiem projektiem finanséjums tiek planots un
nodroSinats atbilstosi "Budzeta sagatavo$ana un izpildes kontrole" procesam.

Lai sasniegtu ligtspéjas stratégija izvirzito klimata mérki — samazinat CO.. emisijas par 65 %
salldzinajuma ar 2014. gadu, Rigas lidosta ir izstradats CO. emisiju parvaldibas plans 2023. — 2025.
gadam. CO; emisiju parvaldibas plana sastavdala ir ricibas plans, kurd uzskaititi tris gadu perioda
1stenojamie projekti CO2. mazinadanai. Ricibas plana ieklautas aktivitates [1dz 2025. gadam laus
samazinat kopéjo SEG emisiju apjomu par 721,71 t. AktivitaSu sagatavoSana tika nemtas véra
praktiskas iespéjas un iepriek$€jo gadu emisijas.

Katra struktiirvieniba, kas ir ieklauta CO, emisiju parvaldibas plana ricibas plana ka atbildiga par
projekta realizaciju, nodroSina lidzeklu planoSanu un ieklauSanu sava ikgadéja budzetd. Par

62 Avots: Airport Carbon Accreditation, 2025 [skatits 10.02.2025.] https://www.airportcarbonaccreditation.org/
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finanséjuma pieskirSanu ricibas plana ieklauto projektu realizacijai lemj lidostas valde un padome,
apstiprinot ikgadéjo lidostas budzetu.

ligtspéjas stratégijas mérka izpilde 2024. gada bija 47,6 %. CO; emisiju parvaldibas plana 2023. —
2025. gadam noteikts mérkis — sasniegt CO2. emisiju [Tmeni 0,346 t CO../pasazieri, kas ir par 40,8 %
mazak neka 2024. gada sasniegtais raditjjs.

2021. gada Rigas lidosta pievienojas ACI Net Zero iniciativai, kuras mérkis ir Iidz 2050. gadam
samazinat lidostu tieSas emisijas I1dz nulles ITmenim. 2022. gada Rigas lidosta izstradaja cela karti
Net Zero mérka sasniegSanai I1dz 2050. gadam, savukart 2024. gada to parskatija, izvirzot jaunu
meérki - sasniegt Net Zero [imeni 2035. gada.

Emisiju samazinasana lidz 2035. gadam

4000

3500

3000 2930

2500 :

2000 N
1500 1377

1000 1% o3

500 e

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Net Zero cela karte paredz pakapenisku CO2s emisiju samazinasanu dz 2035. gadam. Lielakais
samazinajums tiks panakts, mazinot CO2 emisijas no elektroenergijas. Nozimigs CO2 emisiju
samazinajums prognozéjams arl no degvielas izmanto$anas un siltumenergijas razoSanas, veicot
pareju uz alternativajiem energijas resursiem.

CO2. emisijas no virsmu pretapledo$anas un aukstuma agentiem, ka arT atlikusas CO2. emisijas,
kuras nebls iespéjams samazinat, lidosta plano kompensét ar COj. piesaisti veicinoSiem
pasakumiem.

Batiskakie pasakumi parejai uz Net Zero paredz:
¢ atjaunigo energoresursu iepirkSanu;
e atjaunigas elektroenergijas razosanu;
e apkures iekartu nomainu;
o liek8dedzes dzin&ju tehnikas nomainu;
e energoefektivitates palielinaSanu;
o CO2e piesaistes projektus.

2024. gada Rigas lidosta turpinaja veikt vairakas ligtspéjas stratégija 2022.-2030. gadam un CO;
emisiju parvaldibas plana 2023. — 2025. gadam noteiktas aktivitates, kas ilgtermina sekmés SEG
emisiju mazinasanu.
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Rigas lidosta 2024. gada:
e izstradaja leintereséto personu iesaistes planu COz. emisiju mazinasanai,
e nomainija devinus autobusus uz elektroautobusiem,
e uzstadija divus saules panelu parkus ar kopéjo jaudu 1049 kW,

e [Idzdarbojas Satiksmes ministrijas izveidotaja darba grupa par ilgtspgjigas aviacijas degvielas
razoSanas iespéjam Latvija. Rigas lidosta nodroSinaja ilgtspéjigas aviacijas degvielas
ievieSanas koordinésanu Rigas lidosta,

e turpindja atfistit elektro transportlidzeklu uzlazu infrastruktGru un uzstadit jaunas
elektrouzlades iekartas. Elektrouzlades punktu izblve lidlauka perona un tehniskaja zona
nepiecieSama, lai I1dz 2027. gadam varétu nomaintt dalu Rigas lidostas izmantota iekSdedzes
transporta uz elektrotransportu un nodroSinatu atjaunojamo resursu pieejamibu
elektrotransporta uzladei gan Rigas lidostas, gan citu lidosta stradajoSo pasazieru
apkalpo$anas uznémumu vajadzibam;

e turpinaja nodroSinat attalinata darba iesp&jamibu darbiniekiem, kuriem to lauj darba specifika.

NepiecieSamiba mazinat klimata parmainas un Tstenot pielago$anas pasakumus tiek nemta véra ar1
izstradajot stratégiskos dokumentus, pieméram, Attistibas plana 2023. — 2050.gadam izstrades
procesa nemts véra, ka attistibai jaiet kopsoll ar emisiju mazinaSanu. Attistibas planam tiek izstradats
art Stratégiskas ietekmes uz vidi novértéjums, kuram tiks veikta sabiedriska apsprie$ana, kuras laika
art sabiedriba varés izteikt viedokli par lidostas planoto attistibu un tas vides ietekmi.

Riciba klimata parmainu mazinasanai ir noteikta gan CO. emisiju parvaldibas plana, gan Vides un
energoparvaldibas programma. Vides un energoparvaldibas programma 2024. gadam noteikti 53
uzdevumi ietekmes uz vidi mazinasanai, energoefektivitates uzlabo$anai, atjaunigo energoresursu
izmantoSanas palielindSanai, ka art klimata parmainu mazinaSanai. Vides un energoparvaldibas
programma 2025. gadam ir izveidots jauns mérkis, kas versts uz pielagosanos klimata parmainam.
Atseviska ricibpolitika pielagoSanas pasakumiem klimata parmainu mazinaSanai nav izstradata, bet
aktivitates tiek integrétas citos planoSanas dokumentos, pieméram, Lidlauka ekspluatacijas
instrukcija. Saja instrukcija, pieméram, ir noteiktas darbibas, kas janem véra parvietojot lidaparatu
stipra véja laikd, kada ir riciba, ja lidaparatu mazgasanas laika sakas stiprs véjs, ka art Saja
dokumenta ir ieklauta informacija par citam ricibam lidlauka nelabveéligos laikapstaklos. 2025. gada
tiks papildinats lidostas darbibas nepartrauktibas plans ar batiskakajiem klimata izraisttajiem riskiem
pamatdaribas partraukumiem un papildinats ar So risku novérSanai nepiecieSamajiem pielagosanas
pasakumiem.

Finans$u riski un ietekme saistiba ar klimata parmainam
201-2

2024. gada Rigas lidosta turpindja identificét un vertét ilgtspéjas riskus, nemot véra lidostas Risku
parvaldibas politiku, ESRS un bdtiskuma novértéjumu, ka art citu lidostu publiskoto informaciju par
klimata riskiem.

L1dz Sim identificétie ar klimata parmainam saistitie risku veidi ir attiecinami uz lidostas infrastruktaras
bojajumiem, energoresursu patérina pieaugumu vai ilgsto8u lidostas darbibas apturéSanu ekstremalu
laikapstaklu (liels nokriSnu, arT sniega, daudzums, pladi, stiprs véj$, karstums) ietekmé, tai skaita
ilgstoSa sausuma raditie degSanas riski, kuru dé| lidostai varétu bat japielago sava darbiba un procesi.

Ne tikai klimata parmainas ietekmé Rigas lidostu, arT Rigas lidostai ir ietekme uz klimata parmainam,
un tiek veikti pasakumi, lai So ietekmi mazinatu. TaCu nozimigs risks gan pielagoSanas klimata
parmainam pasakumu, gan klimata parmainu mazino$o pasakumu 1stenoSanai ir tas, ka var nepietikt
finans€juma nepiecieSamajiem pasakumiem.
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Lidostas noveértétie riski saistibd ar klimata parmainam (pielagoSanas tam un klimata parmainu
mazinasanu) ar augstakajiem vértéjumiem (neieklaujot riskus ar veértéjumu vid€ji zems vai zems), ka
arT to sekas un ar tiem saistitas iespéjas ir apkopoti tabula zemak.

Identificétie klimata parmainu riski un iespéjas

Riska ietekme

Klasifikacija
(fizisks risks

vai parejas

Potencialas
sekas un
finansialas

lespéjas

Intensivi nokrisni

risks)

sekas®®

vai atcelSana
stipra veja dél
(virs 20 m/s)

Pamatigu Fizisks risks Pieaugoss Aizvietot esodas
nokriSnu (sniega) enerogresursu fosilas degvielas ar
dél pieaug patérins videi un klimatam
izdevumi par (degviela, draudzigakam
degvielas elektroenergija, tehnologijam, t.sk.
patérinu siltumenergija), veicot udenraza
finansiala tehnologiju izpéti un
ietekme inovaciju ievieSanu
(noverteta
finansiala
ietekme ir neliela)
Intensivi nokrisni Pamatigu Fizisks risks Bojajumi iekartam | Apdrosinat
nokriSnu ietekmé un ékam, infrastruktdru,
var tikt bojatas terminala un integrét klimata
€kas un iekartas lidlauka parmainu
applisana, pielagosanas
ietekméta pasakumus esos$ajos
operativa darbiba | planoSanas
(novértéta q?(lsl{mentos lIJ_n «
finansial lekszjos reguijosos
ietekme ir vidéja)
Sausums Sausas zales Fizisks risks | Apturati lidojumi, | Pilnveidot Lidlauka
ugunsgréeks augsnes erozija, | ekspluatacijas
dzésamo vielu instrukciju, lai
izlietoSana, mazinatu
aeronavigacijas aizdeg8anas riskus.
iekartu bojajumi
(noverteta
finansiala
ietekme ir |ofi
zema)
Stiprs vejs Reisu kavéSanas | Fizisks risks Reisu kavésSanas, | Razot elektribu no

negatie ienakumi,
pasazieru
apmierinatibas ar
pakalpojumu

véja un gt
neaviacijas
ienémumus no

63 Finansialas sekas jeb ietekme ir noteikta atbilstosi risku finanSu ietekmes skalai ar vértibam 1-5 atkariba no
finansialas ietekmes apjoma (5 — katastrofala, 4 — batiska, 3 — vidéja, 2 — neliela, 1 — |oti zema)
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kvalitati
pazeminasanas
kavejumu dé|
(novértéta
finansiala
ietekme ir l1dz
neliela)

pasazieriem, kuriem
kavéjas reisi

Finanséjuma
trokums

Nav pieejams
pietiekams
finanséjums
klimata parmainu
mazinasanai un

ParkartoSanas
risks

CO; emisijas
netiek pietiekami
samazinatas,
netiek sasniegti
klimata mérki,

Veicinat aktivaku
lfdzdalibu ES fondu
un citu arvalstu
finansu palidzibas
[Tdzfinansétu projektu

pielago$anas infrastruktiiras un | sagatavoSana.
pasakumu tehnikas bojajumi | Paaugstinat
IstenoSanai (noverteta darbinieku

finansiala kompetenci

ietekme ir ldz finanséjuma

neliela) piesaisté (pieteikumu

sagatavo$ana) un
ES fondu projektu
vadiSana/istenoSana.

Novértéjot klimata riskus, tiek noteikta So risku finandu ietekme. Darbibu izmaksas, kas saistitas ar
risku novérSanu netiek apkopotas, tomér Rigas lidosta augstak vértétajiem riskiem gatavo risku
mazinosus pasakumu un, ja iesp&jams, nosaka risku mazinoSo pasakumu izmaksas.

Tabula noraditas iespéjas ir ar ilgtspéju saistitas izdevibas, ja iesp&jams, ar pozitivu finansialu
iespaidu. lespéjas ir noteiktas sadarbiba ar struktdrvienibam, lai identificEtu iespéjamos pasakumus,
kas batiski ietekmé vai varétu biitiski ietekmét Rigas lidostas attistibu, finansialo stavokli, finansu
rezultatus, naudas plismas, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas Tstermina, vidéja termina
un ilgtermina.

Risku parvaldisanai galvenas izmantotds metodes ir degvielas veidu maina, atjaunojamas un
atjaunigas energijas izmanto$ana, ka art Rigas lidostas procesu pilnveide, nemot véra aktualo
situaciju un izaicinajumus.

Ar klimata parmainam saistito risku izvértéSana nemts véra Latvijas pielagoSanas klimata parmainam
plana laika posmam lidz 2030. gadam®* noteiktais: “Saskana ar IPCC prognozém nakotné gaidama
ekstremalo laikapstaklu (tai skaita nokriSnu un véja atruma) atkartoSanas bieZzuma un kontrastainibas
palielinaSanas”, Latvijas klimata portala https://klimats.meteo.lv/ ieklautie pienémumi un lidostas
ekspertu vértéjums par iespéjamo ekstremalo laikapstaklu pieauguma ietekmi uz Rigas lidostu.
Nenoteiktibas saglabajas, tapéc paredzéta So un citu risku parvértésana, kas augstam riska Tmenim
notiks reizi gada un vidé&ji augsta riska ITmenim notiks reizi divos gados.

Ja klimata parmainu sekas pastiprinasies, varétu pieaugt lidostas operacionalas izmaksas, kas
saistitas ar procesu pielagoSanu klimata izmainam.

64 Avots: Ministru kabinets, 2019. Latvijas pielago$anas klimata parmainam plans laika posmam [idz 2030. gadam
https://likumi.lv/ta/id/308330-par-latvijas-pielagosanas-klimata-parmainam-planu-laika-posmam-lidz-2030-gadam
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SEG emisijas un to intensitate
305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Lai novértétu savas SEG emisijas, Rigas lidosta izmanto ACA programmas vadlinijas, ka art tas
nodro$inato riku “Acert 77%°. ACA vadlinijas paredz iespéju emisiju aprékinaSanai piemérot gan uz
lokalizacijas vietu attiecinamos emisiju faktorus, gan uz tirdzniecibas pamata aprékinatos emisiju
faktorus.

Rigas lidosta veic aprékinus, izmantojot uz lokalizacijas vietu attiecinamos emisiju faktorus. Parsvara
emisijas tiek rékinatas, izmantojot “Acert 7” rika iestradatos emisiju faktorus (tai skaita ir sniegta
informacija uz emisiju faktoru pirmavotu), kas izmanto siltumnicas efekta gazu 100 gadu globalas
sasilSanas potencialu atbilstosi ICAO doc. 9889 un Siltumnicas efekta gazu protokolam, iznemot
atseviskus gadijumus, kur emisiju faktors ievadams manuali®. Par elektroenergijas emisijas faktoru
pienem normativajos aktos noteikto emisijas faktoru, bet siltuma energijas emisijas faktoru aprékina
no siltumenergijas piegadataja sniegtas informacijas.

Rigas lidostas SEG emisiju protokola tiek ieklautas gan tie$as, gan netie$as emisijas. Par lidostas
tieSajam emisijam tiek uzskatitas tas emisijas, kas rodas no lidostas energoresursu paspatérina un ir
lidostas tieSa kontrolé. NetieSo emisiju apjomu veido lidostas sniegtie pakalpojumi, bet pati lidosta
nav patérétajs un tai nav tieSa kontrole par emisijam. CO, emisijas attiecina uz relativo véertibu —
apkalpoto pasazieru skaitu. CO2 emisiju parvaldibas un kontroles kartiba ir noteikta CO2 emisiju
parvaldibas plana 2023. — 2025. gadam.

CO; emisiju parvaldibas plana 2023. — 2025. gadam izvirzits mérkis 2025. gada sasniegt 0,346 t COge
uz pasazieri. 2024. gada Rigas lidosta sasniedza 0,487 t CO. uz pasazieri.

1,507

1,062

0,717

0,577
0,487

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

65 ACCERT ir Excel lietojumprogramma SEG aprékinasanai no lidostas infrastruktdras, lidostas darbibas un tas vértibas
kédes. Metodologija balstas uz Siltumnicefekta gazu protokolu (GHG Protocol) un ICAO Doc 9889 (Lidostas gaisa kvalitates
rokasgramata).

66 Rigas lidosta izmanto jaunako ACERT rika versiju, kura ir pieejami jaunakie emisijas faktori rika versijas
izdoSanas bridr.
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Lidosta neapkopo datus par emisiju apjomu atseviskam tehnikas vientbam vai atseviSskam
aktivitatem, bet rékina kopéjas CO2. emisijas no energoresursu patérina.

2022. gada, izstradajot CO. emisiju parvaldibas planu, 2014. gads 1. un 2. tvéruma emisijam tika
noteikts ka bazes gads, jo tas bija pirmais gads, kad tika veikts emisiju aprékins. 2014. gada fiksétas
emisijas absolitajas vienibas ir 5 114 t COy, savukart relativajas vienibas — 1,062 kg CO2./1000
pasazieriem. Bazes gads 3. tvéruma emisijam pagaidam netiek noteikts, jo ACA programmas 3.
[TmenT notiek 3. tvéruma emisiju kartéSana un sadarbibas organizéSana ar ieinteresétajam personam.

Rigas lidostas 1., 2. un 3. tvéruma emisijas

2014

(bazes 2020 2021
gads)

1. tvéruma emisijas

COo emisijas, tCO2e 1249 718 1707 2 068 1922 1511

CHs emisijas, tCO2e 0,0644 - 0,057 0,069 - -

N20 emisijas, tCO2e - -
0,0701 0,070 0,086 -

HFC emisijas, tCOz2e - - 0,010 0,111 - -

Biogénas CO- emisijas - 40

{CO2E 23 23 21 -

2. tvéruma emisijas
COy emisijas, tCO2e 3 864 1540 1832 1742 1902 1953

CHs emisijas, tCO2e - - - - - -

N2O emisijas, tCO2e - - - - - -

3. tvéruma emisijas

CO2. emisijas, tCO2e - Aprékini
bas 2025.
gada
septembrt

285506 * | 401 562* | 70 910** un tiks
publicéti
parskata
par 2025.
gadu

CHs emisijas, tCOz2e - -
204 15 -

57 Izmantots biodize|degvielas emisiju faktors 2,5 kg CO2 eq/l (9,45 kg/galonu jeb 2,5 kg/l) un etanola emisiju faktors 1,52
kg COze/l (5,75 kg/galonu jeb 1,52 kg/l). Avots: Environmental Protection Agency, US, 2023. Emission Factors for
Greenhouse Gas Inventories https://www.epa.gov/system/files/documents/2023-03/ghg_emission_factors _hub.pdf
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N20 emisijas, tCO2e - -

* leklautas emisijas no pilna lidojumu cikla
** leklautas emisijas no pacelSanas un nolaiSanas cikla

2023. gada tikai mainits emisiju aprékinasanas riks no “Acert 6.0” uz “Acert 7”, un jauna versija vairs
neparedz iespéju aprékinat CHs un N2O emisijas, bet tiek rékinatas kopéjas CO.e emisijas.

leinteresétajam pusém Rigas lidosta biogénas emisijas neaprékina.

Lidosta regulari 1steno projektus 1. un 2. tvéruma COz2e mazinaSanai. Dati par projektu realizacijas
rezultata samazinato SEG emisiju apjomu 2024. gada tiek aprékinati l"dz 2025. gada 1. janijam, tadél
8aja zinojuma ir ieklauti dati par emisiju samazinajumu 2023. gada.

Projektu rezultata sasniegtais CO2. emisiju samazinajums

Meérv. 2020. gads 2021. gads 2022. gads 2023.gads

Projektu rezultata
sasniegtais COy
emisiju
samazinajums

t CO2 132 0,8 2,6 24,6

2024. gada Rigas lidosta turpindja Tstenot ligtspéjas stratégija 2022.-2030. gadam noteiktas
aktivitates, kas ilgtermina sekmés 3. tvéruma emisiju mazinadanu, sk. sadala "lesaiste klimata
parmainu mazinasana un pielagosanas klimata parmainam".

Rigas lidosta 2024. gada apstiprinaja leintereséto personu iesaistes planu CO:z emisiju mazinasana
(turpmak — IPIP) komunikacijas aktivitasu planoSanai un nodrosinasanai ar visam tam ieinteresétajam
personam, kas Rigas lidosta rada 3. tvéruma emisijas. 2024. gada IPIP ietvaros butiskas aktivitates
bija darbinieku apmacibas, IP darbseminars par CO2e emisiju mazinasanu, informacijas par COz2e
emisiju mazinasanas mérkiem, iniciativam un sniegumu publicéSana lidostas majaslapa® un
veéstkopa “E-RIX zino”. Tapat tika nodroSinata daliba darba grupa par SAF razoSanas potencialu
Latvija.
Piekluve zalajai mobilitatei
3-3

Lidosta var veicinat ilgtspéjigu transportu, piedavajot piekluvi elektromobilu uzlades stacijam,
velosipédu stavvietam un transporta koplietoSanas iespéjam, kas samazina SEG emisijas, veicina
vides aizsardzibu un nodroSina atbilsttbu ES normativajiem aktiem. letekme ir pozitiva un
koncentrgjas visa vertibas kéde, ieskaitot padu darbibas. Lielaka dala no kop&jam SEG emisijam
rodas vértibas kédé no piegadataju un klientu (Tpasi aviokompaniju) darbibas lidostas teritorija. Lai
mazinatu sauszemes transporta emisijas, Rigas lidosta uzlabo piekluvi zalajai mobilitatei: tiek
uzstaditas elektroauto uzlades un palielinats to skaits gan klientu, gan darbinieku autostavvietas,
nodrosinatas velosipédu stavvietas un koplietoSanas transports (plasak lasit sadala "Pieejamiba").

ligtspéjas stratégija ir izvirzits mérkis "Uzlabot lidostas ka starptautiska multimodala satiksmes
mezgla savienojamibu ar Rigu un apkartéjo kopienu, veicinot relativi zemu CO; transporta veidu
izmantoSanu" un definéti uzdevumi mérka sasniegSanai. Reizi gada Rigas lidostas valdei tiek
gatavots parskats par ligtsp€jas stratégijas aktivitasu izpildi un 2024. gada ir izpilditas visas planotas

68 |atvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/vide-un-ilgtspeja un anglu valoda https://www.riga-
airport.com/en/environment-and-sustainability, ka arT citviet majaslapa
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aktivitates intermodalitates uzlaboSanai, ka ar1 turpinas darbs pie aktivitatém ar talaku 1stenoSanas
terminu, pieméram, iesaistiSanas darba pie "Rail Baltic" atrgaitas dzelzcela projekta TstenoSanas.

Lai novertéetu apmierinatibu un identificétu uzlabojumu iespéjas, Rigas lidosta veic lidostas lietotaju
aptauju, pasazieru aptauju un darbinieku aptauju. Lidostas lietotaji 2024. gada aptauja ir noradijusi
par elektrouzlazu vietu nepiecieSamibu lidlaukd un ir sanemts ieteikums par elektrozlazu vietu
iertkoSanu darbiniekiem, tai skaitd piegadataju darbiniekiem paredzétajas stavvietas: Rigas lidosta
turpina attistit elektrouzlazu infrastruktdru.

Pasazieru aptaujas 2024. gada dati liecina, ka lidostas pasazieri, lai noklUtu lidosta, izmanto
taksometra pakalpojumus (30%), personigo automasinu (23%), gimenes loceklu/draugu palidzibu
nokla8anai lidosta, izmantojot personigo auto (21%), sabiedrisko transportu — autobusu (20%),
nomas transporta pakalpojumus (4%), bet vél 2 % ir noradijusi citu ieraSanas veidu. Pasazieru
aptauja lidosta 2024. gada sanéma Iidz 8im augstako klientu apmierinatibas novértéjumu 4,16 (5 ballu
skala)

Aptaujas rezultati parada, ka viegla transporta emisiju mazinaSanai ir svarigi dzdarboties “Rail
Baltica” dzelzcela stacijas blvniecibas procesa, izveidot piemérotu uzlades infrastruktiru, kas
motivetu elektrisko transportlidzeklu izmantoSanu, attistit plasdku koplietoSanas automasinu
izmantoSanu, sadarboties ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzéjiem, lai uzlabotu lidostas
sasniedzamibu ar mazemisiju vai bezemisiju transporta lidzekliem, ka arT sadarboties ar vietéjam
pasvaldibam, lai veicinatu piemérotu velotransporta un mikro mobilitates infrastruktGru.

Projektéjot daudzstavu autostavvietu, tiek nemtas véra Energoefektivitates direktivas prasibas, kas
nosaka to, cik procentu no autostavvieta paredzétajam vietam ir jabut aprikotam ar elektrouzlades
iespéjam, ka ar1 paplasinatajam velosipédu stavvietam.

2024. gada nogalé veikta darbinieku iesaistes aptaujas mobilitates sadalas dati liecina, ka, lai noklttu
lidosta Rigas lidostas darbinieki visvairak izmanto vieglo automasinu (sk. diagrammu "Darbinieku
nokluSana lidosta").

Darbinieku noklusana lidosta (%)

10517 2%

® Ar sabiedrisko transportu
® Ar vieglo automasinu

® Ar velosipédu

m Ar kajam

m Ar citu transporta veidu

Lai veicinatu videi draudzigaku mobilitati darbinieku vida, 2023. gada Rigas lidosta bija ieviesusi
kopa brauk$anas aplikaciju, tomér ta neguva atsaucibu un 2024. gada Sis projekts netika turpinats,
mekl€jot jaunas iespé&jas zalas mobilitates veicinaSanai, ka to nosaka ligtspéjas stratégija un IPIP.

Lidzdarbosanas adenraza tehnologiju attistiba

Udenradis tiek uzskatits par vienu no iesp&jamiem dekarbonizacijas celiem pasaulé ar lielu
izaugsmes potencialu. Rigas lidostas darbiniekiem, kas varétu saskarties ar idenraza izmanto$anas
jautajumiem, 2024. gada notika Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institGta apmacibas par
ddenradi.
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Lai veicinatu emisiju samazinasanu, Eiropas klimata mérku izpildi un gatavoSanos Gdenraza
tehnologiju ievieSanai aviacija, 2024. gada garuma turpinats "Interreg" Baltijas jdras regiona
transnacionalas sadarbibas programmas pamatprojekts “BSR HyAirport”. Projekta ietvaros 2024.
gada sagatavots zinojums “PriekSizpéte par nacionala un starptautiska tiesiska ietvara prasibam
saistiba ar Gdenraza izmantoSanu lidostas”, kurd apkopota informacija par starptautiskajiem,
nacionalajiem tiesibu aktiem, standartiem saistiba ar Gdenraza izmantoSanu, ka art nodrosinati dati
izpétém par Rigas lidostas tehnikas vienibu pielagoSanu Gdenraza izmantoSanai. Vairak par projektu
sk. "Investicijas un attistibas projekti".

ES Taksonomija

ES Taksonomijas mérkis ir iedibinat vienotu klasifikacijas sistému, lai noteiktu, kuras saimnieciskas
darbibas un investicijas ir uzskatamas par vides zina ilgtsp&jigam. Taksonomijas regula (ES)
2020/852 izvirziti sesi vides meérki:

1. Klimata parmainu mazinasana;
Pielagosanas klimata parmainam;
ligtsp€jiga udens un jlras resursu izmantoSana un aizsardziba;

Pareja uz aprites ekonomiku;

o &~ ubh

Piesarnojuma novérsana un kontrole;
6. Biologiskas daudzveidibas un ekosistému aizsardziba un atjauno$ana.

Lai gan par to, cik lielu dalu no apgrozijuma, kapitdlizdevumiem un darbibas izmaksadm veido
taksonomijai piederigas un taksonomijai atbilstigas saimnieciskas darbibas, Rigas lidostai nefinandu
pazinojumos bls jazino no 2026. gada, gatavojoties Korporativas ilgtspéjas zinoSanas prasibam,
Rigas lidosta jau pakapeniski ievieS zinoSanu par taksonomijai piederigajam un atbilstigajam
darbibam.

Lai darbibu varétu atzit par vides zina ilgtsp&jigu, saimnieciskajai darbibai ir jaatbilst Sadiem Cetriem
nosacijumiem:

o Dbdtiski jasekmé viens vai vairaki vides mérki;

e nedrikst radit batisku kaitéjumu paréjiem vides mérkiem;

e jaatbilst tehniskas parbaudes kritérijiem;

e jaievero minimalie socialie aizsardzibas pasakumi.
Pirmas tris darbibas veiktas saskana ar Delegétas regulas (ES) 2021/2139 tehniskas parbaudes
kritérijiem.
Kapitalizdevumi
Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu Tpatsvars kapitalizdevumos noteikts, vértéjot veiktos
kapitalieguldijumus konkrétas investiciju grupas un detalizétak projektu griezuma.

2024. gada lielakie taksonomijai piederigie kapitalieguldijumi veikti lidostas teritorijas infrastruktara,
autotransporta, tehnikas un perona aprikojuma nomaina, ka ar elektroapgades infrastrukturas
attistiba. Lielakais ieguldijums ir devinu elektroautobusu iegade pasazieru parvadasanai lidlauka 3,1
milj. EUR apméra, ar to tika aizstati ar dizeldegvielu darbindmie autobusi. 2,1 milj. EUR veido
investicijas tehnisko dienestu €ka, kas péc tas pabeigSanas kllus par energoefektivu un modernu
darba vietu lidostas darbiniekiem. Kopuma taksonomijai piederigo kapitalieguldijumu apjoms 2024.
gada sasniedz 11,8 milj. EUR.
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lenémumi

Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu Tpatsvars ienémumos noteikts, izvértéjot investicijas,
kas veiktas lidostas elektroapgades infrastruktiras modernizéSana un taksonomijai piederigos
kapitalieguldijumus, kuri uzlabos tieSo pasaZieru pieredzi, izmantojot lidostas pakalpojumus. 2023.
gada beigas lidostas ilgtermina autostavvieta P3 tika uzstaditas Cetras elektroauto uzlades stacijas
ar jaudu hdz 22kW. Paredzams, ka 2025. gada ekspluatacija tiks nodotas 27 elektroauto uzlades
stacijas lidostas teritorija, kuras varés izmantot ne tikai lidostas elektroauto transportam, bet art
lidostas darbinieki un tie uznémumi, kuriem par So pakalpojumu bis noslégts ligums ar lidostu, tapat
paredzéts uzstadit 18 lenas elektroauto uzlades stacijas darbinieku autostavvieta P5, tadejadi dodot
iespéju lidostai gut papildus ienémumus.

Darbibas izmaksas

Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu Tpatsvars darbibas izmaksas noteikts, vertéjot izmaksas
péc to tipa, pieméram, sistému uzturéSana, siltumapgade un citas. 2024. gada darbibas izmaksas
lielako poziciju ienéma neatliekamas palidzibas pakalpojumi, kas veidoja 69 % no visam taksonomijai
piederigo un atbilstigo darbibu izmaksam, savukart, Eku energoefektivitates méeriSanas, reguléSanas
un kontroles instrumentu un ieri¢u uzstadiSana, uzturéSana un remonts veidoja 14 %, ka art nozimigu
dalu veidoja izdevumi jaunu é&ku bavniecibai (pirmsbdvniecibas izmaksas lidostas terminala
paplasinasanas 6. kartas blvniecibai) un energoefektivitates aprikojuma uzstadiSana, apkope un
remonts.

Energijas patérins$ un energoefektivitate
Energijas patérins
302-1

Rigas lidostas darbibas nodroSinaSanai tiek izmantoti vairaki energoresursi — kurindmais,
elektroenergija un degviela, nodroSinot siltumapgadi, elektroapgadi un transportlidzeklu darbibu.
Elektroenergija nodroSina terminalu un tehnisko dienestu éku elektroapgadi, ka ari dzeséSanas
sistému darbibu. Elektroenergiju patéré lidlauka un publiskds zonas ara apgaismojumam, ka arT
dazadu iekartu un transportlidzeklu darbinaSanai. Lielakie elektroenergijas patérétaji Rigas lidosta ir
terminali, administracijas ékas komplekss un perona apgaismojums. Tapat nozimigi elektroenergijas
patérétaji ir lidaparatu stavvietas un skrejcela apgaismojums. Visu iegadato elektroenergiju Rigas
lidosta neizlieto savam vajadzibam, bet dalu pardod teritoriju nomniekiem un lidlauka pakalpojumu
sniedz&jiem.

Lidostas éku apkurei un karstad Gdens sagatavo$anai nepiecieSamas siltumenergijas ieguvei tiek
izmantota katlumaja, ka kurinamo izmantojot atjaunigo energoresursu Skeldu, un ka papildus
kurinamo — dabasgazi. Siltumenergiju Rigas lidostai piegada SIA “Industry Service Partner”, kas
nodrosSina arT lidostas ventilacijas sistému darbibu. Dalu no iepirktas siltumenergijas Rigas lidosta
pardod nomniekiem.

Transportlidzekl|u un iekartu darbinaSanai Rigas lidosta izmanto dizeldegvielu, benzinu un elektribu.
Degvielu uzpilda gan Rigas lidostas degvielas uzpildes punkta, gan arT iegadajas degvielas uzpildes
stacijas arpus lidostas. 2024. gada atjaunojamo energoresursu Tpatsvars Rigas lidostas izmantota
autotransporta degviela ir dizelim 3,12 % un benzinam 9,50 %, pamatojoties uz MK 2000. gada 26.
septembra noteikumu Nr. 332 "Noteikumi par benzina un dizeldegvielas atbilstibas novértéSanu"
punktu 8." un 9., kas paredz piemérot biodegvielas piejaukumu degvielai.

108



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

Energijas uzskaite un aprékins balstits uz mérijjumiem, piegades dokumentaciju un uznémuma
iekS&jo resursu uzskaiti. Rigas lidosta degvielas patérinu uzskaita litros par katru kalendaro ménesi,
tadél energijas patérina datu apstradé mérvieniba “litri” ir parveidota uz “MWh”.%°

Parskats par Rigas lidostas energoresursu patérinu’

Meérvie-
niba

Energoresurss

2020.gads 2021.gads | 2022.gads 2023. gads 2024. gads

Rigas lidostas energoresursu patérins:

Neatjaunojamie energoresursi (energy mix)

Elektroenergija | MWh 12 309 15 734 15 682 16 158 17 932
Siltumenergija | MWh 6 866 8 887 7 349 7073 8 038"
Dizeldegviela MWh 2 545 4 606 5320 5343 4 298
Benzins MWh 206 199 215 292 307
Kopa MWh 21 926 29 426 28 567 28 866 30 575

Atjaunojamie energoresursi (-)

Nomniekiem nodotais energoresursu apj

Elektroenergija | MWh 13778 14 846 15 264 14 392 15 883
Siltumenergija | MWh 1982 2525 2 346 2241 2 266
Kopa MWh 15 760 17 371 17 610 16 633 18 149

2024. gada Rigas lidostas elektroenergijas patérins ir palielinajies par 1773,868 MWh jeb 9,89 %
salidzinot ar 2023. gadu. 2024. gada Rigas lidosta sarazoja 612 MWh atjaunigas elektroenergijas no
saules paneliem. Sarazotas elektroenergijas Tpatsvars no kopéja elektroenergijas patérina ir 3,41%.
Sarazota elektroenergija no saules paneliem tiek attiecinata uz kopé&jo lidostas elektroenergijas
patérinu.

2024. gada Rigas lidostas siltumenergijas patérin$ ir palielindjies par 965,034 MWh jeb 12,01 %
salidzinot ar 2023. gadu. jo 2024. gada 1. ceturksni gaisa temperatira bija zemaka neka 2023. gada

89 Parkonvertésanai izmanto Rigas lidostas energoparskata ieklauto formulu - Dizeldegvielai = litri x 0,8 x 11,75 / 1000;
Benzinam litri x 0,75 x 12,222 / 1000.

70 Rigas lidosta veic dzes&3anas un ventilacijas patérina uzskaiti. Sobrid aptuveni 30 % iekartu ir uzstadti skaititaji.
Daudzam dzeséSanas un ventilacijas iekartam skaititajs ir sasaistits ar kadu citu iekartu, vai telpu, tadel dati nebus
pilnvertigi un neatspogulos realo patérinu.

" Lidostas siltumenergijas patérina tiek ieklauta gan iepirkta siltumenergija, gan atseviska objekta "Donis" sarazota
siltumenergija ar dabasgazi. Atsevisks iedalljums netiek veikts, jo energoparvaldiba tiek uzskaitita kopéja patéréta
siltumenergija. 2024. gada objekts “Donis” patéréja 76,949 MWh siltumenergijas.

2 Tapat ka lidostas pa8patérinam, arT lielakajai dalai nomnieku nav uzstaditi skaititaji, daudzi dzesésanas un ventilacijas
skaititaji ir sasaistiti ar kadu citu iekartu, vai telpu. Lielakajai dalai nomnieku izmaksas par dzeséSanas un ventilacijas
patérinu ir ieklautas llguma.
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1. ceturksnl, kas kopuma ietekméja gada kopéjo siltumenergijas patérinu. Ka art 2024. gada 1. un 2.
ceturksnt siltumenergijas patérin$ ir lielaks neka Saja pasa perioda 2023. gada, jo 2023. gada Rigas
lidostai bija pastiprinati siltumenergijas taupibas pasakumi, samazinot vidéjo temperatdru telpas.

Rigas lidosta 2024. gada patéréja 457 266 | dizeldegvielas, kas ir par 19,56 % mazak neka 2023.
gada. Savukart patéréta benzina apjoms bija 33 448 |, kas ir par 4,82 % vairak neka 2023. gada.
Rigas lidostas lielakie dizeldegvielas patérétaji 2024. gada bija pasazieru un kravas apkalposanas
tehnika, GPU, perona un skrejcela tiriSanas tehnika. Rigas lidostas lielakie benzina patérétaji 2024.
gada bija lidlauka uzturéSanas tehnika, virszemes apkalpo3$anas tehnika un lidlauka operativas

funkcijas nodroSinasanas tehnika.
Kopuma atjaunojamas energijas Tpatsvars energopatérina veidoja 52,05 %.
Energoefektivitate
302-3, 302-4

Lai noteiktu energoparvaldibas sistémas darbibas efektivitati un izvirzito mérku izpildi, Rigas lidosta
veic regularu darbibas raditaju kontroli. Vienu reizi ceturksni energoparvaldibas sistémas darba grupa
skata ceturkSna patérina raditajus un analizé célonus patérina novirzém, kas parsniedz 15 %.
Elektroenergijas izmantoSanas efektivitdtes noteikSanai vérté elektroenergijas patérinu (MWh)
attieciba pret apkalpoto satiksmes vienibu skaitu, savukart siltumenergijas energoefektivitates
noteik$anai vérté siltumenergijas patérinu (MWh) attieciba pret apkurinamo platibu (m?).

Rigas lidosta neapkopo datus, kads apjoms no siltumenerdijas apjoma tiek sarazots no
atjaunojamiem energoresursiem, bet gan datus, kads emisiju apjoms rodas no katra kurinama veida
un kadu emisiju procentualo apjomu tas veido. 2024. gada procentualais CO. emisiju apjoms péc
kurinama veida Skeldai bija 89,80 % un dabasgazei 10,20 %.

Parskats par Rigas lidostas elektroenergijas un siltumenergijas darbibas raditajiem

Darbibas raditajs 2020.gads 2021.gads 2022. gads 2023. gads 2024. gads

Elektroenergija,
MWh/SV 0,0055 0,0060 0,0028 0,0024 0,0025

Siltumenergija,
MWh/m? 0,238 0,308 0,255 0,104 0,118

2024. gada vides un energoparvaldibas programma tika izvirzits mérkis nepalielinat lidostas kopé&jo
elektroenergijas patérinu virs 0,0027 MWh uz vienu apkalpoto satiksmes vienibu, kas ir izpildits.
Energoefektivitates raditajs elektroenergijai 2024. gada ir 0,0025 MWh/SV, kas ir par 4 % lielaks neka
2023. gada sasniegtais energoefektivitates raditajs (0,0024 MWh/SV).

Bazes lnija jeb bazes energopatéring ir atsauces vértiba, pret kuru salidzina faktisko energijas
patérinu un nosaka ta izmainas. Bazes lniju elektroenergijas aprékinasanai tiek izmantoti dati par
elektroenergijas patérinu un apkalpoto satiksmes vienibu skaitu perioda no 2018. gada Iidz 2022.
gadam. Lidostas bazes Iinijas elektroenergijai noteikSanai tika aprékinats vid&jais elektroenergijas
patérind 2018., 2019. un 2022. gada, nemot veéra, ka 2020. un 2021. gada raditdji neatspogulo
lidostas normalo darbibu Covid-19 pandémijas ietekmé. Objektos, kuros nevaréja noteikt tris gadu
vidéjo patérinu, to aprékindja péc metodologijas. Noteikta bazes Iinija elektroenergijai ir 0,003096
MWh/SV.

2024. gada Rigas lidosta tika Tstenoti vairaki energoefektivitates uzlaboSanas pasakumi — fiderpunktu
parblve, apaksstaciju rekonstrukcija, 10kV tikla dalas optimizacija un parslégSana 20kV tikla, esosa
apgaismojuma nomaina uz LED apgaismojumu, viena manevréSanas cela un ta krustojuma ar citu
manevrésanas celu ugunu sistémas instalacijas atjaunoSana, nomainot visas atlikusas halogéna.
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2024. gada Rigas lidosta tika 1stenoti energotaupibas pasakumi — siltummezglu reguléSana péc ara
gaisa temperatiras, radiatoru termogalvu reguléSana.

Lidostas tehnikas kopé&jam degvielas patérinam netiek noteikta bazes linija, jo lidostas autotransporta,
tehnikas un aprikojuma dazadas darbibas specifikas dél nav iesp&jams noteikt vienotu kopéjo
degvielas patérinu raksturojoso raditaju, t.sk. bazes Imiju. Bazes linija ir noteikta atseviskam tehnikas
grupam, lidostas degvielas biitiskajiem patérétajiem: pasazieru un kravas apkalpoSanas tehnikai, ka
arT autobusiem. Bazes Iinijas degvielai noteikSanai tiek izmantots raksturigais raditajs (2019. gada
dati).

Lai nodro$inatu energijas racionalu izmanto$anu un parvaldibu, sekmétu Rigas lidostas ilgtspéjigu
attistibu un sasniegtu izvirzitos mérkus energoefektivitates uzlaboSanai un klimata parmainu
mazinasanai, 2024. gada 17. decembri Rigas lidosta atjaunoja rikojumu “Par ricibam energijas
patérina mazinasana”. Batiskakas ricibas energoresursu patérina mazinasana ietver:

e apgaismojuma racionalu izmantoSanu darba telpas;

o apsildes gaisa temperatiras nodroSinasanu atkariba no telpas veida un pielietojuma;
e dzeséSanas iekartu un kondicionieru racionalu izmantoSanu darba telpas;

e degvielas taupisanu;

e prasibu iegadaties tikai A, B un C energoefektivitates klases sadzives tehniku;

e darbinieku un nomnieku informésanas un izglitoSanas pasakumus.

Attieciba uz energijas racionalu izmantoS$anu un energoefektivitates uzlaboSanu 2024. gada lidostas
darbiniekiem notika informativi un izglttojoSi pasakumi:

e darbinieku virtuvés un citas telpas pie gaismas slédziem izvietots atgadindjums par gaismas
izslégSanu, neatrodoties telpa;

e publicéts informativais materials par degvielas taupisanu.
Udens patérin$ un notekiidenu apsaimnieko$ana
3-3

Udens ir viens no nozimigakajiem dabas resursiem Rigas lidosta, kura kvalitate un kvantitate katru
gadu tiek noveértéta ar iekgji izstradatu procediru, akreditétam metodém un piemérojot Latvijas
normativo aktu prasibas ddens resursu apsaimnieko$ana un aizsardziba. Lidosta ar savam darbibam
rada iespéjamu negativu ietekmi, izmantojot pazemes tdeni. Nozimigakie Gdens patérina virzieni ir
kvalitativa dzerama ddens nodro$inasana pasazieriem un darbiniekiem un Gdens izmantoSana
tehniskajiem procesiem. Udens kvalitates kontroli Rigas lidosta veic akreditéta uznémuma specialisti,
savukart ta testéSana notiek vairakas Latvija akreditétas laboratorijas. Par testéSanas rezultatiem
tiek informéti attiecigie lidostas struktlrvientbu vaditaji un specialisti, aviokompanijas un citas
iesaistitas puses.

Rigas lidosta Gdens kvalitates un kvantitdtes novértéSanai ir izstradata un apstiprinata ikgadéja
monitoringa programma, ka art ir izstradats iekSejais process - Vides monitoringa veik§ana un datu
analize, kas nosaka pienakumu un atbildibu sadali starp Rigas lidostas darbiniekiem,
struktdrvienibam un citam iesaistitajam pusém. Udens kvalitates izvérté$anas noslédzo$aja posma
tiek sagatavoti individuali izvértéjumi, robezvértibu parsniegumu gadijumos laujot identificét
iespé€jamos parsniegumu célonus, ka art vajadzibas gadijuma nekavéjoties uzsakt darbibas Gdens
kvalitates atjauno$anai un uzlabo3anai.

ligtspéjas stratégija 2022.-2030. gadam ir izvirzits mérkis uzlabot dzerama Gdens kvalitati lidosta un
veicinat adens resursu racionalu patérinu, nepielaujot Gidens patérina palielinasanos uz pasazieri virs
0,011 m3.
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2024. gada So mérki izdevas sasniegt, gan nemot véra tdens patérina raditaju uz vienu pasazieri
(skatit nodala “Udens ieguve un patérins”), gan tGdens paraugu testéSanas parskatu rezultatus, kas
apliecina tdens kvalitati.

Nemot véra Rigas lidostas darbibas specifiku, lidostai ir batiska notekidenu parvaldiba, jo lidostai ar
savam darbibam ir iespéjama negativa ietekme, ko rada notekidenos eso$as Kimiskas vielas.
Prasibas notektdenu parvaldiba ir noteiktas B kategorijas piesarnojosas darbibas atlaujas C sadalas
9. punkta, Rigas lidostas kalendaraja tidens monitoringa plana un iek$€ja procesa “Vides monitoringa
veik8ana un datu analize”.

Lidosta, veicot notektdenu kvalitates kontroli, pastavigi seko, lai netiktu parsniegtas Ministru kabineta
noteikumos Nr. 118 “Noteikumi par virszemes un pazemes udenu kvalitati” un Ministru kabineta
noteikumos Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju tdent” noradito piesarnojoso raditaju
robezveértibas.

Izvértéjot obligdtd monitoringa un pasmonitoringa rezultatus, notekudenu kvalitate ir vertéjama ka
laba, jo nodroSina normativajos aktos noteiktds robeZkoncentracijas. 2024. gada tika nemti lietus
notekldenu paraugi no seSam izpludes vietam aiz skrejcela Skultes pusé, autostavvieta un lidostas
degvielas uzpildes stacija, kas atrodas inzeniertehniskaja zona, ka art divi paraugi Gdeniem no
transportlidzeklu mazgasanas angara pirms un péc attiriSanas. Obligata monitoringa ietvaros lietus
notekddeniem netika konstatéts neviens parsniegums. TaCu no Cetram izplides vietam lietus
notekldenu paraugi tika nemti paSmonitoringa ietvaros, lai parbauditu naftas un smilSu kéraju
attiriSanas efektivitati. NotekGdenu kvalitates uzlaboSanai tika veiktas esoSo iekartu apkopes un
tinSanas, veicot uzkrajoso smilSu un naftas produktu saturoSu Gdenu atsdknésanu.

Lidosta par notekiidenu kvalitati informé VVD atbilstoSi B kategorijas piesarnojo$as darbibas atlauja
noteiktajiem nosacijumiem, kad arT norada informaciju VSIA “Latvijas vides, geologijas un
meteorologijas centrs” vienotaja vides informacijas sistéma valsts statistikas parskata “Nr. 2-Udens”.
Citas ieinteresétas personas, pieméram, nomnieki un pakalpojumu sniedzéji par notektdenu kvalitati
atseviski netiek informéti, tacu So informaciju vispariga veida tie var iegat publiski pieejamaja ikgadeja
uznémuma vides parskatd Rigas lidostas majaslapa’™. Vienlaikus nomniekiem un lidlauka
pakalpojumu sniedzéjiem ir saistoSas vides aizsardzibas prasibas, ko Rigas lidosta ir noteikusi
dokumenta “Noteikumi par vides prasibam VAS “Starptautiska lidosta “Riga” nomniekiem un lidlauka
pakalpojumu sniedzé&jiem”. Lai kontrolétu, vai nomnieki un pakalpojumu sniedzé&ji ievero attiecigas
vides aizsardzibas prasibas, tiek veiktas ikgad€&jas vides inspekcijas.

Udens ieguve un patérins
303-1, 303-5

Udeni Rigas lidosta iegist no tris pazemes Gdens ieguves urbumiem. Péc Gdens ieguves notiek
Odens atdzelZzo$ana un mikstinaSana, lai tas atbilstu dzerama ddens kvalitates prasibam. Péc
izlietoSanas viss iegata Gdens apjoms (iznemot nelielu dalu, kas tiek izlietots mazgasanas angara)
tiek nodots SIA “Rigas Gdens” attiridanai. Udens patérina limiti, sasniedzamie kvalitates raditaji un
kontroles biezums ir noteikti valsts normativajos aktos un piesarnojo$as darbibas atlauja. Par iegata
dzerama ddens apjomu un veiktajiem kvalitates un kvantitates monitoringa rezultatiem reizi gada
normativajos aktos noteikta kartibd uznémums informé kontroléjoSas iestades. Ar ddens un
notekddenu parvaldibu saistitie mérki un uzdevumi tiek noteikti VEP. Programma ir noteikti uzdevumi,
aktivitates, izmaksas, atbildigais darbinieks un attieciga gada izpildes raditajs. 2024. gada VEP tika
ieklauti septini ar Gdens apsaimniekoSanu saistiti uzdevumi. Lielaka dala uzdevumu ir izpildita, tacu
dazu uzdevumu izpilde turpinasies nakamgad. Vairak par VEP skatit sadala "Vides un energoresursu
parvaldiba".

73 Vides parskati pieejami tikai latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/vides-parvaldiba
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Reizi ceturksnt vides aizsardzibas specialists veic Gdens ieguves urbumu statisko un dinamisko
[Tmenu mértjumus ar specialu [Tmenradi. Par mérjjumiem tiek sagatavoti protokoli un tie lauj novertét
pazemes Udens piepllides atjaunoSanas atrumu ieguves urbumos, ka art urbumu darbspéju. Viena
no urbumiem regulari tiek fikséta pazeminata darbspéja, tau kopuma tas nerada apdraudé&jumu
kopéjai Gdens apgades sistémai Rigas lidosta. Udens ieguve no katra urbuma tiek reguléta ta, lai ta
neradttu iespéjamus geofizikalos apdraudéjumus, pieméram, depresiju piltuvju veidoSanos.

Udens resursu pieejamiba lidosta, ka arT ieviestie tehniskie un organizatoriskie kontroles mehanismi
nodroSina tdens ieguvi 1stermina un ilgtermina. legdto Gdeni patéré ne tikai lidostas vajadzibam, bet
saskana ar savstarpéji noslégtiem komunalo pakalpojumu Iligumiem to piegada ari lidostas
nomniekiem un lidlauka pakalpojumu sniedzé&jiem. Lielakais Odens patérin§ veidojas terminalt (tai
skaitd sanitaram vajadzibam), administracijas €kas un tehnikas mazgasanas angara. 2024. gada
salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu pieauga Rigas lidostas tieSais patérins, patéréjot nedaudz vairak
par pusi no ieguta tdens apjoma.

Loti nelielos daudzumos dzeramo tdeni 18,9 | polikarbonata pudelés un 0,5 | pudelés uznémumam
piegada arpakalpojuma sniedzéjs.

Parskats par Rigas lidostas Gdens ieguvi un patérinu

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
gads gads gads gads gads

Udens ieguve, m*’

Pazemes urbumi 80 967 75 824 106 414 113 652 120 554 6,07
Citi avoti

(polikarbonata 115 104 139 143 145 1,4
pudeles)

Kopa 81 082 75928 106 553 113 795 120 699 7,5
Udens patérins, m®

Lidosta 28 040 30 463 54 064 56 698 62 221 9,74

Nomnieki un lidlauka
pakalpojumu

sniedzéji 52 927 45 361 52 350 56 954 58 333 2,42
Kopa: 80 967 75 824 106 414 113 652 120 554 12,2
Udens patéring (m3/1

pasazieris) 0,0139 0,0129 0,0100 0,0086 0,0087 1,16

Udens uzkrasanai nav batiskas ietekmes uz Gdens patérinu — to uzkraj nelielos apjomos tdenstornt,
lai nodroSinatu Gdens piegazu nepartrauktibu.

Datus par Rigas lidostas Gdens patérinu iegust no verificétiem tdens skaititajiem. Lidostas nomnieku
patérinu galvenokart iegust no verificétiem Gdens skaititajiem, neliela dala nomnieku tGdens patérina
ir aprékinata, piemeérojot apstiprinato metodiku. Metodiku tGdens patérina aprékinasanai piemeéro tiem
nomniekiem, kam tehniski nav iesp&jams uzstadit Gdens skaititajus (nav izveidota piesléguma vieta

74 Uzradits kubikmetros, jo ta $aja regiona méra Gdens ieguvi un patérinu.
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ddensvadam), pieméram, atseviskiem veikaliem terminali. Procesa uzraudzibas nodroSinaSanai pie
atbildigas struktdrvienibas regulari notiek vides inspekcijas, ka art iek$€jie un arégjie auditi.

Rigas lidosta neiegast Gdeni no teritorijam, kuras ir Gdens deficits’®.
Notekidenu parvaldiba
303-2, 303-4

Rigas lidosta lietus notekudeni no izpludes vietam nonak melioracijas notekgravi, no kurienes talak
ietek Nerinas upé. Lietus notekidenu kvalitates kontrolei tiek veiktas notekidenu analizes sesas
lietus notekddenu izplides vietas. Sadzives notektdeni 2024. gada tika nodoti SIA “Rigas tdens” un

kop$ 2021. gada 5. maija SIA “Rigas tdens” attiriSanai tiek nodoti art razoSanas notekadeni.

SIA “Rigas Tdens” 2024. gada tika nodoti 2336 m®razoSanas notekidenu, kas ir par 9,80 % mazak
nekd 2023.gada. Samazindjuma célonis galvenokart ir saistams ar labvéligakiem
meteorologiskajiem apstakliem 2024. gada ziemas ménesos.

Notekidenu kvalitate un attiriSanas metodes

Lietus notekddenu un sadzives notektdenu kvalitates kontrole notiek, pamatojoties uz apstiprinato
ikgadéjo Gdens monitoringa planu akreditétas laboratorijas Latvija un Cehija. Lietus notekiidenu un
sadzives notekidenu kvalitdtes raditaji un to robezvértibas ir noteiktas valsts un pasvaldibu
normativaja reguléjuma, pieméram, sasniedzamie sadzives notekidenu kvalitates raditaji ir noteikti
Rigas domes saisto$ajos noteikumos Nr. 17 “Rigas pilsétas centralizétas Gdensapgades un
kanalizacijas sistémas ekspluatacijas, lietoSanas un aizsardzibas saistoSie noteikumi”, savukart
kvalitdtes raditaji un robezvértibas lietus notektdenos ir noteikti MK 2002. gada 22. janvara

75 Avoti: Pazemes Odenu krajumu bilance. VSIA “Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs”. Pieejams:
Pazemes_udenu_krajumu_bilance 2023-compressed.pdf

Nikodemus, O., Klavin§, M., KriSjane, Z., Zel€s, V. (zin. red.). 2018. LATVIJA. ZEME, DABA, TAUTA, VALSTS. Riga,
Latvijas Universitates Akadémiskais apgads.
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noteikumos Nr. 34 “Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju ddent”. Reizi gada VVD Lielrigas
regionalaja vides parvaldé tiek iesniegts parskats par lietus noteklidenu kvalitates rezultatiem.
Lidostai nav izstradatas iekS&jas vadlinijas vai standarti, kas nosaka notektdenu kvalitati: Rigas
lidosta balstas uz augstak minétajiem MK un Rigas domes saistoSiem noteikumiem.

- =V

Automasinu mazgatavas notekldenu attiriS8anai lidostas teritorija izbGvéta notekdenu biologiska
attiri8anas iekarta ar jaudu 25 m®/dnn. Paréjos sadzives notekldenus saskana ar savstarpéji noslégto
fgumu nodod attiriSanai SIA “Rigas Gdens”. Lai nodroSinatu atbilstoSus sadzives notekddenu
kvalitates raditajus, to sakotngjo attirisanu nodro$ina tauku kéraji. Lietus notekiidenu un sadzives
notektdenu kvalitates nodro$inasanai regulari notiek iekartu apsekojumi un vismaz reizi pusgada
(p€c nepiecieSamibas arf reizi ceturksni) tiek veiktas iekartu tiriSanas un apkopes. Novadito sadzives

notektdenu uzskaite ar skaititajiem veikta netiek.

Lietus notekiddenus vidé novada bez attiridanas, iznemot teritorijas, kurads iespéjamas naftas
produktu noplides. Sajas teritorijas lietus notekiidenus savac un novada uz naftas produktu
atdalitajiem, kas attira lietus notekidenus no naftas produktiem pirms to novadiSanas vidé. Lidostas
teritorija izvietoti 16 naftas produktu atdalitaji.

Apréekinata lietus notektdenu izplide Udensobjektos ir noradita Rigas lidostas B kategorijas
piesarnojosas darbibas atlauja. Kopuma 2024. gada vidé novaditi 319 607,4 m? lietus notekidenu.
Vidé novaditais lietus notekidenu daudzums vidéji diennakti ir lidz 675 m3. Atkariba no lietus
noteklidenu savakSanas tikla izméra, kas pieslégts konkrétai izplidei, to jauda svarstas no 0,11
m?3/dnn ITdz 271,04 m3/dnn. Savukart, aprékinatais sadzives notekldenu daudzums, kas tika sanemts
no nomniekiem 2024. gada bija 3620 m?.

Visi lidostas sadzives notekddeni tiek novaditi SIA “Rigas tdens” biologiskaja attiriSanas stacija
“‘Daugavgriva” un péc attirisanas tie nonak Rigas licl. SIA “Rigas Gdens” nododamais sadzives
noteklddenu apjoms ir tads pats ka Rigas lidostas iegltais Gdens apjoms.

Parskats par Rigas lidostas novaditajiem notekideniem

Notekiidenu novadiSana Visas zonas Stresa zonas

Virszemes tdeni 319 607,04 m3 -
Pazemes ddeni 0 -
Juras tdeni 120 554 m? -
TreSo pusu tdeni (kopa) 0 -

Koié 440 161,04 m? -

Saldudeni (< 1000 mg/L

kopéjas izSkidusas cietas 319 607,04 m® -
vielas)

Citi Gdeni (> 1000 mg/L

kopgjas iz8kidusas cietas 120 554 m? -
vielas)

Rigas lidosta sava saimnieciska darbiba izmanto kimikalijas, kuru sastava ir vielas, kas ieklautas
prioritaro vielu saraksta, taCu lielaka dala atrodas slégtajas sistémas, pieméram, motorellas un
antifrizs. Lidostai ir arT sava degvielas uzpildes stacija, kura slégtajos rezervuaros tiek uzglabats
benzins un dizeldegviela. Degvielas uzpildes stacijai ir savs naftas produktu kérajs, kas pasarga
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virszemes udenu piesarnojumu ar naftas produktiem. lekartu apkope notiek vismaz reizi pusgada, ka
ar atbilstosi B kategorijas piesarnojo$as darbibas atlaujai reizi pusgada tiek testéti lietus notekidenu
paraugi no STs izplGdes, lai noteiktu naftas produktu koncentraciju.

Gaisa kugu un lidlauka seguma atledo$anas/ pretapledojuma materiala izmantosana
AO6

Lai nodroSinatu drosus lidojumus, lidaparatu un lidlauka virsmu apstradei izmanto pretapledo$anas
apstrades lidzeklus. Ta ka lidaparatu pretapledoSanas apstrade notiek lidlauka teritorija, Rigas
lidostai ir janodrosina pretapledoSanas apstrades laika izlietoto Kimisko vielu un maisijumu savaksana
un parstrade. No pretapledoSanas apstrades laukumiem 2024. gada savaktas un nodotas SIA “Rigas
ddens” 2263,5 tonnas razoSanas notekddenu, kas satur pretapledoSanas apstrades lidzeklus.

2024. gada tika izmantoti 927 m?® | tipa un 102
m?3 Il tipa lidaparatu

Lidaparatu un lidlauka seguma atledoSanas/ pretapledojuma materiala.
atledoSanas/ pretapledojuma materiala 2024. gada lidlauka segumu virsmu apstradei
daudzums izmantotas 219,25 tonnas $kidra pretledus

reagenta (KFOR) un 171 tonna granuléta
pretledus reagenta (NAFO).

2024. gada visi pretapledos$anas procesi notika

Lidoaparatu un lidlauka seguma pretapledo$anas attalinatajos laukumos, kur
atledoSanas/ pretapledojuma materiala pretapledo$anas Skidrums tiek savakts un
daudzums procentos, kas nodots parstradei vai | nodots attiridanai. Notekldenus, kas satur
izlietots bez parstrades lidlauka virsmu pretapledo$anas reagentus,

neattira, tie netiek art atseviski uzskaititi.

Atkritumu apsaimniekosana un aprites ekonomika
3-3

Ar atkritumu parvaldibu saistitas aktivitates un realiz€jamie pasakumi tiek noteikti Rigas lidostas
ligtspéjas stratégija un Vides un energoparvaldibas programma. Atkritumu apsaimnieko$anas kartibu
nosaka Atkritumu apsaimniekoSanas plans 2022.-2027. gadam, B kategorijas piesarnojosas darbibas
atlauja Nr. RI151B0030, ka art iekS€&jais process “Atkritumu savaksanas un izvesSanas nodrosSinasana”.

Atkritumu apsaimniekoSanai ir iespéjama pozitiva ietekme, panakot nomnieku un pasaZieru iesaisti
atkritumu apjoma samazinasSana un atbildigad apsaimnieko$ana. letekme rodas gan pasu darbibas,
gan vértibas kéde.

Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas mérkis 2024. gada bija samazinat neskiroto sadzives
atkritumu apjomu zem 83 %. Mérki 2024. gada izdevas sasniegt (2024. gada izpilde — 81,30 %)
pateicoties tam, ka terminali tika ieviesta biologisko atkritumu $kiro$ana, ka arT darbu uzsaka jauna
atkritumu apsaimnieko8anas sistéma. 2024. gada laikd Rigas lidostas darbiniekiem tika atgadinats
par pareizu atkritumu SkiroSanu.

Bistamo atkritumu apsaimniekoSana ikgadé&jie mérki netiek izvirziti. Rigas lidosta regulari parskata
izvirzitos mérkus atkritumu apsaimniekoSana, veicot aktivitates pieejama finanséjuma ietvaros.
Lidostas atkritumu apsaimniekoSanas sistéma iesaistiti arT lidostas nomnieki un pakalpojumu
sniedz€ji, kuriem ar Rigas lidostu ir noslégti komunalo pakalpojumu ligumi, kas paredz sadzives vai
bistamo atkritumu nodoSanu lidostai. Par atkritumu pienemSanu un nodoSanu tiek sagatavoti
pienemsSanas — nodoSanas akti, kas tiek izmantoti savstarp&jiem norékiniem ar Rigas lidostu un
atkritumu uzskaites nodroSinaSanai. Prasibas nomniekiem un pakalpojumu sniedzé&jiem atkritumu
apsaimnieko$ana ir noteiktas art lidostas noteikumos “Noteikumi par vides prastbam VAS

”

“Starptautiska lidosta “Riga” nomniekiem un lidlauka pakalpojumu sniedzéjiem”. Lai kontrolétu, vai

116



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

nomnieki un pakalpojumu sniedzé&ji ievéro attiecigas vides aizsardzibas prasibas, Rigas lidosta veic
ikgadéjas vides inspekcijas. Inspekciju laikd Rigas lidosta uzrauga pareizu atkritumu
apsaimniekosanai, lai novérstu sekas, kas var rasties, nepareizi apsaimniekojot bistamos un
sadzives atkritumus un veicinatu atkrituma apjoma samazinasanu. Ja tiek atklats, ka nomnieks vai
pakalpojuma sniedz&js nav pienacigi apsaimniekojis atkritumus, tiek atvérta neatbilstiba, kas
nomniekam vai pakalpojuma sniedzé&jam ir janovers noteiktaja termina.

Atkritumu parvaldiba
306-1, 306-2, 306-3

Sadzives atkritumu galvenas rasanas vietas ir lidostas terminalis, administracijas un tehniskas telpas,
aréja teritorija, lidaparati un iznomasanad nodotas teritorijas. Lai nodroSinatu atkritumu
apsaimniekoSanu saskana ar vides aizsardzibas prasibam, Rigas lidosta ir ieviesta atkritumu
apsaimniekoSanas sistéma, kura iesaistiti visi lidostas darbinieki, pasazieri un terminala telpu
nomnieki. Teritoriju nomniekiem iesaistiS8anas kopéja lidostas atkritumu apsaimnieko$anas sistema
nav obligata, tomeér ir jaievéro tie pasi vides aizsardzibas un atkritumu apsaimnieko$anas
pamatprincipi kd Rigas lidostas ieviestaja atkritumu apsaimniekoSanas sistema. Atkritumi talak tiek
nodoti parstradei licencétam atkritumu apsaimniekoSanas uznémumam.

Kopé€jais raditais sadzives atkritumu apjoms 2024. gada ir 1 933 t (2023. gada — 1 711 t) - attiecigi
tas pieaudzis par 13 %. Neskiroto atkritumu daudzums kg uz vienu pasazieri 2024. gada bija 0,220 t
(2023. gada 0,228 t/pasazieri). Salidzinot 2023. un 2024. gada datus, konstatéts, ka 2024. gada
nodoto atkritumu apjoms uz pasazieri ir mazaks un samazinajums 2024. gada ir radies Tstenoto
atkritumu dalitas savakSanas aktivitasu dél.

Dati par atkritumu apjomiem tiek iegiti no pieejamas informacijas Atkritumu parvadajumu uzskaites
sistéma un aktiem. Dati par bistamajiem atkritumiem tiek iegati no bistamo atkritumu registracijas
pavadzimém. Reizi gada Rigas lidosta par iepriek$€jo kalendaro gadu vienotaja vides informacijas
sistéma, ko uztur VSIA "Latvijas Vides, Jeologijas un meteorologijas centrs", iesniedz valsts
statistikas parskatu “Nr. 3-Atkritumi”, kura norada lidosta radtto atkritumu veidus, bistamibu, apjomu
un komersantus, kam nodod atkritumus.

Informaciju par atkritumu apsaimniekoSanas metodeém Rigas lidosta ieglist no pavadzimém, ka art
sazinoties ar atkritumu apsaimniekoSanas uznémumu parstavjiem. Parstradei Rigas lidosta nodod
papiru, stiklu, kartonu u. c. sadzives atkritumu veidus.

Bistamo atkritumu izmanto$anas nollks tiek noradits bistamo atkritumu registracijas pavadzimés.
Bistamo atkritumu uzglabasana un parstrade notiek bistamo atkritumu sanémeéju objektu adresés.
Rigas lidosta neapkopo informaciju par bistamo atkritumu talaku izmantoSanu péc to uzglabasanas.

Parskata gada bistamo atkritumu apjoms ir pieaudzis, kas saistits ar to, ka 2024. gada veikta visu
perona naftas kéraju tirisana.

Parskats par Rigas lidostas atkritumu apsaimniekoSanas metodém

BA - bistamie 2020. gads 2021. gads 2022. gads 2023. gads 2024. gads
atkritumi*

SA-sadzives | gp ¢ |BAt |SAt |BAt |SAt |BAt |SAt |BAt |SAt |BAt
atkritumi

Parstrade 657 | 1509 511 225 368 139 113 28 218 247
KompostéSana 20 - 0 - 0 - 0 - 21 -
Deponésana 1 546 -| 1548 -| 1573 -1 1599 -1 1695 -
poligona
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UzglabaSana - 157 - 22 - 0 - 0 -
Citas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
apsaimniekosan

as metodes

(regeneracija,

sadedzinaSana,
apglabasana
pazemeé u.c.)

Kopa 2223 | 1666 | 2059 247 | 1941 139 | 1712 28 | 1934 247

*Atkritumi klasificéti saskana ar 2011.gada 19.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 302 “Noteikumi par atkritumu
klasifikatoru un Tpasibam, kas padara atkritumus bistamus”.

Lidostas ligtspéjas stratégija ir noteikts péc iespéjas efektivak nodrosinat atkritumu SkiroSanu un
saskiroto atkritumu nodoSanu otrreizéjai parstradei, tadéel lidz 2030. gada beigdm Rigas lidosta ir
apnémusies palielinat Skiroto atkritumu Tpatsvaru [1dz 40 % no kopéja ikgadéja sadzives atkritumu
apjoma.

2024 gada saskiroto atkritumu apjoms pret neskirotajiem bija 19,15 % (2023. gada — 11,54 %). Veicot
detalizétu atkritumu statistikas izpéti, konstatéts, ka ir palielindjies otrreiz&jai parstradei nodoto
atkritumu apjoms - salidzinot datus ar 2023. gada datiem, konstatéts, ka pieaudzis nodota metala,
lielgabarita atkritumu un jaukta iepakojuma apjoms.

Lai uzlabotu Skirojamo atkritumu raditaju, Rigas lidosta 2022. gada izstradaja Atkritumu
apsaimniekosanas planu 2022.-2027. gadam, kas sev1 ietver aktivitates gan virzibai uz 2030. gada
mérka sasnieg$anu, gan primari sasniegt Rigas lidostas Stratégija noteikto mérki: neskiroto atkritumu
Tpatsvara palielinajumu 1dz 66 %.

Batiskakas paveiktas darbibas 2024. gada aprites ekonomikas principu TstenoSanai:
e uzsakta biologiski noardamu atkritumu Skiro§ana terminalr;

e ieviesta jauna atkritumu apsaimniekoSanas sisteéma terminali, lai veicinatu atkritumu dalttu
savakSanu;

e atkritumu tvertnu parmarkésana.

Tapat sekmigi tiek uzturétas ari eso$as aktivitates - atkritumu SkiroSana notiek gan lidostas terminali,
gan administrativajas ékas, apstradajot ne vien Skirojamos un visparéjos atkritumus, bet ari citas
atkritumu plismas, tostarp, elektriskos un bistamos atkritumus. Bez uzraudzibas Rigas lidosta
atstatas mantas tiek nodotas nodibindjumam “OTRA ELPA Charity”. Nodibindjums bez pelnas
giSanas nolUka tas izmanto, lai sniegtu atbalstu sabiedribai. Vairak lasit “Atrasto mantu nodosana
labdaribai”. Tapat kops 2023. gada no bagazas iznemtos parvadasanai aizliegtos priekSmetus
pasazieriem ir iespéja atgat, izmantojot pakalpojumu "DroSibas kontrolé no registrétas bagazas
iznemto parvadasanai neatlauto priekSmetu atdoSana Tpasniekam” (vairak lasit sadala "Pieteikumi"),
kas Rigas lidostai arT lauj samazinat utilizacijai nododamo atkritumu apjomu.

Rigas lidosta otrreizéji izmanto sava teritorija nofrézéto asfalta segumu citu segumu izveidei. 2024.
gada joprojam lidlauka perimetra cela atjauno$ana notiek no skrejcela un manevréSanas cela
nofrézéta asfalta.

2025. gada Rigas lidosta turpinas realizét Atkritumu apsaimniekoSanas plana 2022.-2027. gadam
noteiktas aktivitates, ievieSot papildus pasakumus atkritumu SkiroSanas veicinasanai.
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Atkritumu apglabasana

Rigas lidosta neapkopo informaciju par nodoto sadzives un bistamo atkritumu talaku izmantoSanu
péc to nonaksanas atkritumu apsaimniekotaju objektos. Informacija par bistamo atkritumu apjomiem,
kas nodoti parstradei un regeneracijai, tiek iegita no bistamo atkritumu registracijas pavadzimém,
kurds 8o sadalu norada atkritumu pienémeéjs péc vienoSanas ar parvadataju. Parstradato un
regeneréjamo atkritumu talaks cikls un izmanto$ana notiek saskana ar attieciga objekta darbibas
specifiku un atkritumu apsaimniekotaju piesarnojodas darbibas atlaujas prasibam. Parstradei un
uzglabasanai nodotais sadzives un bistamo atkritumu apjoms (svars) un apsaimniekosanas meérkis
ir noradits nodala “Atkritumu apsaimniekoSana un aprites ekonomika”. Nemot véra, ka lielakais Rigas
lidostas neSkiroto sadzives atkritumu apjoms tiek apglabats poligona “Getlini”, kura sadaloties
atkritumiem tiek iegtta un sadedzinata metana gaze, var secinat, ka nodotie atkritumi vismaz dalgji

tika izmantoti energijas iegtsanai.
letekme uz biologisko daudzveidibu
3-3, 304-2

Dazadu apstaklu ietekmé biologiskd daudzveidiba visa pasaulé samazinas. Sadursmes ar putniem
un dzivniekiem un putnu atbaidiS8anas pasakumi var ietekmét sugu populacijas lielumu. Apzinoties
gan globalo, gan aviacijas industrijas kontekstu taja, Rigas lidosta strada, lai uznémuma
operacionalas darbibas rezultata batiski neciestu biologiskd daudzveidiba lidostas apkartné, primari
nodrosinot augstu lidojumu droSibu.

Aviacijas nozare veicina klimata parmainas, kas ari var negativi ietekmét biologisko daudzveidibu, jo
lidostas teritorija veidojas Tpass mikroklimats, kas var palielinat vegetacijas un dzivnieku
neaizsargatibu pret klimata parmainam. Rigas lidostai ir izvirziti klimata parmainu mazinasanas mérki
un noteiktas darbibas, kas ir aprakstitas nodala " lesaiste klimata parmainu mazinasana un
pielagosanas klimata parmainam ". Lidostas bivnieciba, parklajot zemi ar Gdens necaurlaidigam
virsmam, var samazinat augsnes auglibu, palielinat plddu risku un samazinat biologisko
daudzveidibu. Attistibas projektiem lidosta veic ietekmes uz vidi novértgjumu’ un nem véra
novértéjuma noteiktas prasibas attieciba uz augsnes auglibu, plidu risku un biologisko daudzveidibu,
apnemoties nepasliktinat pieguloso teritoriju hidrologisko rezimu.

letekme uz biologisko daudzveidibu ir pastaviga un rodas gan pasu darbibas, gan vértibas keédé.
Attieciba uz biologisko daudzveidibu, Rigas lidosta ligtspéjas stratégija ir izvirzijusi mérki “veicinat,
lai lidostas teritorijas parvaldiba ir ekologiski atbildiga un operacionali droSa, un iespéju robezas
neietekmétu biologisko daudzveidibu”. Lai novértétu darbibas efektivitdti Rigas lidosta méra
apstiprinato sadursmju ar putniem indeksu, kas 2024. gada uz 10 000 lidojumiem bija septini, bet
2023. gada - devini. Nemot véra indeksa samazinajumu, Rigas lidosta secina, ka ieviestas darbibas,
kas ir aprakstitas sadala "Sadursmes ar putniem" un "Putnu un dzivnieku kontrole" ir efektivas un
turpinamas. Lield méra situaciju uzlaboja pielietotd zalaju apsaimnieko8anas prakse un 2024. gada
piedzivotais kailsals, kas samazindja darza vabolu kapuru skaitu un attiecigi samazinajas ar1 kaiju
klatbatne lidlauka.

No saisto$ajiem dokumentiem, kas reglamenté biologiskds daudzveidibas jomu, Rigas lidostai ir
saistoSi aréjie normativi - Medibu likums, Dzivnieku aizsardzibas likums, Sugu un biotopu
aizsardzibas likums, no iekSejiem dokumentiem - Lidlauka ekspluatacijas instrukcija, kas nosaka
savvalas dzivnieku apdraudéjuma parvaldibu.

76 Starptautiskas lidostas ,Riga™ infrastrukttras attistibas projekti [[dz 2020.gadam | Energétikas un vides
agentdra
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IzglitoSanas kampana pasazieriem
#PlantHealth4Life

#PlantHealth4Life ir daudzgadiga un daudznacionala divu gadu ilga kampana, kura izstradata péc
EK pieprasijuma un kuras pamata ir padzilinata analize par uztveri un ricibu augu veselibas joma
visa ES. Sogad kampana piedalas 21 dalibvalsts un viena kandidatvalsts, divkarojot iepriek$&ja
gada tvérumu.

Ipaa nozime augu aizsardziba ir arT celo$anai, jo pat vissikaka séklina vai $kietami nevainigs auglis
var parnésat kaitigus organismus vai slimibas, radot nopietnu risku augu veselibai, lauksaimniecibai
un dabas videi.

2024. gada Rigas lidosta sadarbiba ar Valsts augu aizsardzibas dienestu terminali rikoja pasakumu
ar mérki izglttot pasazierus, par to, cik batiski ir, celojot no treSas pasaules valstim, paripéties, lai no
arvalstim neievestu Latvijas florai un faunai neraksturigas sugas, kas var radit postoSas sekas
biologiskai daudzveidibai Latvija. Atbildigi kartojot somas, parbaudot kabatas un nodalljumus un
parliecinoties, ka somas nav augu vai augu izcelsmes produktu, pasazieri neatvedis l1dzi nevélamus
viesus - pieméram, kaitigos organismus.

Putnu un dzivnieku kontrole

Drosibas prasibas lidostam paredz lidz minimumam ierobezot savvalas dzivnieku klatbatni lidlauka,
Tpasi attieciba uz putniem. Lidosta 24/7 strada Tpasi apmaciti darbinieki — putnu un dzivnieku kontroles
specialisti, kuri ar iesp&jami saudzigam metodém atbaida putnus no skrejcela teritorijas.

Lai saglabatu tas putnu sugas, kas Latvija ir aizsargajamas, bet kuru atraSanas lidostas teritorija var
apdraudét lidojumu droSibu, Rigas lidosta ir sanémusi DAP izsniegtu atlauju lidz 2025. gada 31.
decembrim Sos sugu Tpatnus nokert un parvietot uz citu, putniem piemérotaku un drosaku vietu.

Visvairak ietekmétas sugas

Suga Sugas latiniskais nosaukums

1. Peléka varna Corvus cornix

2. Lielais Kiris Chroicocephalus ridibundus
3. Majas strazds Sturnus vulgaris

4. Pelu klijans Buteo buteo
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5. Kajaks Larus canus

Plaujot zali, tiek ietekméta lauku cirula (Alauda arvensis) dzivotne. letekme uz putniem un dzivniekiem
ir tikai lidlauka teritorija. letekme ir Tslaiciga un nav neatgriezeniska.

Lai novertétu lidostas operacionalas darbibas ietekmi uz putniem lidlauka teritorija, Rigas lidosta reizi
gada gatavo parskatu par novérotajam putnu sugam, nokertajiem un parvietotajiem aizsargajamajiem
putniem, un putniem, kas gajusi boja sadursmés ar lidaparatiem. Sis parskats tiek iesniegts DAP un
vértéts konteksta ar biologisko daudzveidibu lidosta. Ja tiek nokerts savainots dzivnieks, tas tiek
nodots Latvijas savvalas putnu palidzibas biedribai "Drauga Sparns" veterinaras palidzibas
shnieg$anai.

Lai mazinatu putnu uzturéSanos lidlauka tuvuma, Rigas lidosta savu teritoriju nhomniekiem zemes
nomas liguma nosacijumos ieklauj noteikumus, kas ir vérsti uz €ku un vides uzturéSanu, un putniem
un dzivniekiem nepievilcigas vides veidoSanu.

Putnu un biotopu direktivas ievieSana Eiropas lidlaukos

Kopa ar DAP Rigas lidosta 2024. gada piedalijas ES Vides tiesibu 1stenoSanas un izpildes tikla
pétniecibas projekta “Putnu un biotopu direktivas ievieSana Eiropas lidlaukos” nosléguma
konferencé. Projekta veélamais rezultats ir gut ieskatu par ietekmi uz biotopiem, putniem,
apputeksnétajiem, savvalas dzivniekiem un to apsaimniekoSanas praksi Eiropas lidlaukos. Rigas
lidosta konferencé dalijas ar pieredzi par savvalas apdraudéumu parvaldibu un zalaju
apsaimniekosanas praksi. Uz 81 parskata izstrades bridi vél notiek darbs pie projekta atskaites un
secinajumiem.

Atjaunotas un aizsargatas dzivotnes

Aizsargajamas dabas teritorijas Rigas lidotas apkartne

Aizsargajamas Attalums no Aizsardzibas statuss Raksturojums
teritorijas Rigas lidostas
nosaukums
Dabas parks ~ 2 km attaluma Valsts nozimes Ipasi Teritorija izveidota biologiski
“Beberbeki” no lidostas aizsargajama dabas vertigu priezu audzu
skrejcela teritorija, Natura 2000 | aizsardzibai. Taja dominé
teritorija priezu sils un prieZu métrajs,

dalu no tiem veido vértigas
vecas prieZzu audzes’”.

Dabas liegums | ~6 km attaluma uz | Valsts nozimes Ipasi Teritorija ir ievérojama ar Melno

“Melna ezera dienvidiem no aizsargajama dabas ezeru un citiem purva ezeriem,
purvs” lidostas skrejcela | teritorija, Natura 2000 | ar |oti lielu ligzdojoSo un
teritorija migréjoso putnu daudzveidibu’®.

84 % no dabas lieguma
teritorijas ir Tpasi aizsargajami
biotopi, novérotas 17 Tpasi
aizsargajamas putnu sugas’®.

77 Dabas aizsardzibas parvalde (28.11.2024.)

8 Olaines novada attistibas programma lidz 2028. gadam, Vides parskats, |zstradats stratégiska ietekmes uz vidi
novértéjuma ietvaros, 2023

79 Olaines novada pa$valdiba (28.11.2024.)
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Dabas liegums | ~6 km uz Natura 2000 teritorija | Viens no nedaudzajiem purviem
“Cenas tirelis” dienvidrietumiem Latvija, kura ir gan austrumu
no lidostas tipa, gan rietumu tipa purvu
skrejcela pazimes. Nozimiga teritorija art

putnu aizsardzibai, sastopamas
10 Latvija un Eiropa
aizsargajamas putnu sugas®.

Dabas liegums | ~ 7 km attaluma Valsts nozimes Ipasi Viens no nedaudziem
“Babites ezers” | no lidostas aizsargajama dabas laglinezeriem Latvija, eitrofs
teritorija, Natura 2000 | ezers ar bagatigam parastas
teritorija niedres, ezera meldra un

vilkvaliSu audzém, ka ari ar
iegrimuSiem  un  peldoSiem
odensaugiem. Veértigs biotops —
mitrds  plavas.  Konstatétas
septinas TpaSi aizsargajamas
putnu sugas.

Lidosta iepriekS€jos gados ir veikusi meZu un putnu monitoringu, lai noteiktu vai ir konstatéjama
lidostas darbibas ietekme uz tuvuma esosajam Tpasi aizsargajamajam dabas teritorijam. Monitoringa
rezultati apliecina, ka negativa ietekme nav konstatéjama.

2024. gada Rigas lidosta noslédza ligumu ar nodibindjumu “Ziedot.Iv” par to, ka maksa no pasazieru
depozita iepakojuma tiek ziedota Latvijas Dabas fondam Latvijas biologiskds daudzveidibas
saglabasanai un izzidoSo dabisko plavu atjauno$anai. 2024. gada no depozita kastés ievietota
iepakojuma saziedoti 1 002 EUR, Iidzekli izlietoti biotopu eksperta algoSanai, kas veica dabisko plavu
apsekosanu.

CITES

Lidostas DroSibas departaments sadarbojas ar VID Muitas parvaldi, lai novérstu nelegalo savvalas
dzivnieku parvadasanu. Tapat Lidosta ir pieSkirusi vietu Lidostas terminalt, lai VID varétu veikt
informativi izglttojosas aktivitates dazadu uzskates materialu veida.

Darbinieku apmaciba

80 Dabas aizsardzibas parvalde (28.11.2024.)
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2024. gada Rigas lidostas Macibu centrs, sadarbiba ar DAP organizé&ja tris seminarus par nelegalo
tirdzniecibu ar apdraudétajiem dzivniekiem un augiem. Apmacibas piedalijas darbinieki no dazadam
struktdrvientbam, kuru darbs ir saistits ar pasaZieru un bagazas apkalpoSanu — aviacijas droSibas
darbinieki, kas iesaistiti droSibas parbauzu veik8ana, virszemes apkalpoSanas darbinieki, kas
iesaistTti pasazieru registracijas procesa un bagazas apstradé, klientu servisa darbinieki:

e 36 darbinieki piedalijas 1. lmena apmaciba, kuras laika DAP iepazistingdja Rigas lidostas
darbiniekus ar VaSingtonas konvencijas par starptautisko tirdzniecibu ar apdraudétajam
savvalas dzivnieku un augu sugam (CITES) prasibam, ieklaujot plasu parkdpumu un
kontrabandas gadijumu pieméru klastu un to analizi;

e 15 darbinieki piedalijas 2. [imena apmaciba, kuras laika DAP lidostas darbiniekiem skaidroja,
péc kadiem principiem ir veidota CITES un ka atpazit konvencija ieklauto aizsargajamo augu
un dzivnieku produktus, un pieaicinatie VID Muitas parvaldes eksperti dalijas sava pieredzé,
ka ,veicot pasazieru un bagazas kontroli, praktiski atpazit CITES 1patnus.
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Darbinieki
3-3

Tiestbas uz droSu nodarbinatibu, taisnigu atalgojumu un nediskriminéSanu ir noraditas SDO
konvencijas. Rigas lidosta ir viens no Latvijas lielakajiem un atpazistamakajiem darba devéjiem, taja
vienoti strada visu darbaspéka paaudzu un dazadu izglitibas limenu darbinieki. Daudzas uznémuma
profesijas un darbam nepiecieSamas zindSanas un prasmes ir Latvijd unikalas. Uznémuma
stratégisko mérku sasniegSanai un augsto droSibas un servisa standartu TstenoSanai ir svarigi
piesaistit, apmacit, vadit un noturét profesionalus, motivétus, uz rezultatu orientétus un lojalus
darbiniekus.

Stratégija ir izvirzits mérkis veicinat aviacijas nozares attistibu, noturot un piesaistot augstas raudzes
specialistus, nodroSinot izaugsmes iespé&jas un panakumus veicinoSu darba vidi.

Rigas lidostai sava darbiba ir iesp&jama gan pozitiva ietekme, nodroSinot droSu un ilgtermina
nodarbinatibu saviem darbiniekiem, gan iespéjama negativa ietekme, nenodrosinot darba tirgum un
ta attistibas tendencém atbilstoSu atalgojumu. Rigas lidosta regulari, tai skaitd 2024. gad3a, veic savas
atalgojuma prakses salidzindjumu ar Latvijas atalgojuma tirgu. Rigas lidostas mérkis ir nodroSinat
darba tirgum atbilstoSu atalgojumu, gan pastavigi sekojot atalgojuma tendencém, gan analizéjot
apstiprinatos Rigas lidostas darbibas raditajus - vidéjo darbinieku apmierinatibu, darbinieku
brivpratigo rotaciju, uznémumu rekomendésSanas indeksu darbinieku vertéjuma, ka arT personala
piesaistes rezultatus. Parskata gada netika konstatéts, ka Rigas lidostas darbinieku amatu grupu
atalgojums atskirtos no vidéja atalgojuma Latvija un tas ir uzskatadms par atbilstoSu. Par atalgojuma
informaciju un planotajam izmainam tiek informéta LR Lidostu darbinieku arodbiedriba (tiksanas reizi
ceturksni) , ka arT darbinieki tiek informéti tieSsaistes tikSanas ar valdi laika, caur véstkopu, e-pastos
un departamentu sapulces.

Rigas lidosta 1steno Personala politiku, atbilstoSi savam vértibam — droSiba un droSums, izaugsme,
atbildiba, efektivitate un atvértiba, un veido muasdienigu un labakaja praksé balstitu personala
parvaldibas sistému. Nepartraukti tiek pilnveidotas darbinieku atlases, apmaéacibu, atalgojuma,
novértéSanas un darba aizsardzibas sistémas, ka ar veicinatas profesionalas izaugsmes iespéjas un
darbinieku labbatiba.

Lai sasniegtu Stratégijas mérki, PD ir noteikti ikgadéjie darbibas raditdji un gada sasniedzamie
raditaji, kuru ietvaros 2024. gada Tstenoti vairaki nozimigi projekti, kas noteikti ligtspé&jas stratégija un
S§ados dokumentos:

e PD darbibas plana 2024. gada izpildes atskaité, kas sniedz visaptveroSu parskatu par mérka
izpildi 2024. gada, atspogulojot planotas un veiktas darbibas, sasniedzamos un faktiskos
rezultatus, terminus, iesaistitas struktdrvienibas un izpildes statusu;

e Darba vides iek3&jas uzraudzibas plana 2024. gadam;
¢ MC stratégijas Tsteno$anas plana 2022.-2027. gadam;
¢ Profesionalitates parbauzu plana 2024. gadam.

2024. gada nozimigi resursi tika veltiti jauno un esoSo darbinieku apmacibai, kas notiek saskana ar
Personala apmacibas un kompetences procediru. Tika 1stenoti pasakumi MC stratégijas Tsteno$anas
plana 2022.-2027. gadam ietvaros, turpindjas darbs pie apmacibu procesa modernizacijas un
digitalizacijas (pieméram, ieviesta jauna macibu vide, izstradatas apmacibas virtualaja realitaté u.c.),
struktdrvientbu apméacibu vajadzibu noteik8anas. Uzsakta jaunu méacibu programmu izstrade,
pieméram, macibu programmas "IntereSu konflikti un korupcijas novérSana", kas iepriek$ bija
arpakalpojums, un veiktas profesionalitates parbaudes. Papildus amatam nepiecieSamajam
apmacibam, darbiniekiem tika piedavatas ar citas macibas, par ko vairak var lasit sadala “Darbinieku
prasmes un attistiba”.
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2024. gada Tstenoti Sadi batiskakie pasakumi:

paaugstinatas darbinieku amatalgas no 2024. gada janvara,

izvértéti un pilnveidoti atseviski procesi un funkcijas, veicot izmainas struktdra,
aktualizéts Darba samaksas nolikums, apzinatas sakotnéjas veicamas darbibas un
nepiecieSamais atbalsts Darba samaksas parredzamibas direktivas ievieSanai,

izstradata Valdes un padomes atalgojuma politika,

Tstenotas aktivitates darbinieku fiziskajai veselibai un droSibai (vairak lasit sadala “Darbinieku
veseliba un drosiba”),

turpinot personala procesu digitalizaciju, pabeigta personala paSapkalpoSanas portala
ievieSana un sakts darbs pie personala atlases procesa digitalizacijas,

turpinata tradicija pateikties darbiniekiem par ieguldijumu lidostas darbiba un attistibas
veicinasana,
izstradatas un pilnveidotas izaugsmes kapnes vairakas strukturvienibas,

pilnveidotas struktarvienibu vaditaju prasmes un iemanas, vairak lasit sadalad “Vaditaju
apmacibas”,

nodroSinatas daudzpusigas kvalifikacijas celSanas un labbdtibas pilnveides apmacibas
darbiniekiem, vairak lasit sadala “Uznémuma nodrosinatas apmacibas”,

organizétas pieredzes apmainas gan ES lidostu ietvaros, gan vietéjas aviacijas jomas
uznémumu kopienas ietvaros,

Tstenotas darbinieku piesaistes kampanas, karjeras pasakumi, nodrosinata macibu prakse un
turpinata sadarbiba ar izglitibas iestadem un nodarbinatibas organizacijam.

Darbinieku sastavs
2-7, 405-1

Rigas lidosta 2024. gada 31. decembri faktiski stradaja 1440 darbinieki. Salidzinot ar 2023. gada 31.
decembri nav notikusas batiskas darbinieku skaita svarstibas - darbinieku skaits pieaudzis par 20
darbiniekiem.

Darbinieku daudzveidibas raditaji®’!

Daudzveidibas raditaji

Dzimumu parstaviba augstakaja vadiba (valde, direktori, vietnieki)

VirieSu skaits 14
VirieSu Tpatsvars 58 %
Sievie$u skaits 10
SievieSu Tpatsvars 42 %

Vecuma parstaviba augstakaja vadiba (valde, direktori, vietnieki)

Ipatsvars vecuma lidz 30 gadiem 0 %

Ipatsvars vecuma no 30 lidz 50 gadiem 75 %

81 Visi darbinieki ir nodarbinati Rigas regiona.
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Ipatsvars, kas vecaki par 50 gadiem 25 %

Darbinieku dzimuma parstavnieciba* (ieskaitot augstako vadibu)

VirieSu skaits 960
VirieSu Tpatsvars 67 %
SievieSu skaits 480
SievieSu Tpatsvars 33 %

Darbinieku vecuma parstaviba

Darbinieku skaits vecuma lidz 30 gadiem 298
Darbinieku Tpatsvars vecuma Iidz 30 gadiem 20,7 %
Darbinieku skaits vecuma no 30 [i1dz 50 gadiem 788
Darbinieku Tpatsvars vecuma no 30 I1dz 50 gadiem 54,7 %
Darbinieku skaits, kas vecaki par 50 gadiem 354
Darbinieku Tpatsvars, kas vecaki par 50 gadiem 24,6 %

Darbinieku sastavs* (neieskaitot augstako vadibu)
VirieSu skaits 946

SievieSu skaits 470

Uz nenoteiktu laiku stradajosie* (neieskaitot augstako vadibu)
VirieSu skaits 924

SievieSu skaits 453

Uz noteiktu laiku stradajosie (neieskaitot augstako vadibu
VirieSu skaits 22

SievieSu skaits 17

Uz pilnu slodzi stradajosie* (neieskaitot augstako vadibu)
VirieSu skaits 932

SievieSu skaits 467

Uz nepilnu slodzi stradajosie* (neieskaitot augstako vadibu)

VirieSu skaits 14

SievieSu skaits 3

*tiek ieskaititi bérna kopSanas atvalinajuma esoSie 34 darbinieki

VirieSu Tpatsvars Rigas lidosta ir veidojies vésturiski un skaidrojams ar augstu tehnisko profesiju
skaitu. Vairakam lidostas profesijam ir nepiecieSama ari augsta fiziska izturiba un spéks. Daudzam
Rigas lidostai nepiecieSamajam profesijam atbilstoSo izglitibas jomu joprojam izvélas maz sieviesu,
ta ierobezojot kandidatu loku, tomér atseviSskads jomas jau vairakus gadus vérojamas pozitivas
izmainas. 2024. gada Rigas lidosta sievietes darbu saka, pieméram, IT sistému arhitektes amata un
Gaisa kugu apkalpoSanas nodalas koordinatores amata.
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Lai veicinatu lielaku sievieSu parstavibu aviacijas nozaré, 2022. gada Rigas lidosta pievienojas IATA
iniciativai “25by2025”. 2024. gada darbinieku sastava, tai skaita augstaka limena vadiba, sieviesu
skaits palicis tada pasa Iliment ka 2023. gada.

o Darba laiks (bez augstakas vadibas, neieskaitot darbiniekus, kas atrodas bérna kop3anas
atvalindjuma): 19 % normalais darba laiks, 81 % summétais darba laiks.

e Darba laiks — 80 % summeétais darba laiks (neieskaitot augstako vadibu).

e Darba laiks — 79 % summeétais darba laiks (ieskaitot augstako vadibu, bet neieskaitot
darbiniekus, kas atrodas bérna kop$anas atvalinajuma).

Kopuma 34 pilnas slodzes darbinieki, tostarp viens virietis, atradas bérna kopSanas atvalingjuma (33
darbiniekiem darba ligums noslégts uz nenoteiktu laiku).

e 42 % darbiniekiem (ieskaitot vadibu) ir nepilngadigi bérni,

e Rigas lidosta strada 2 % darbinieku ar invaliditati.
TOP 3 departamenti ar lielako darbinieku skaitu (ieskaitot direktorus):

o Drosibas departaments (410 darbinieki),

o Virszemes apkalpo$anas departaments (381 darbinieki),

e Lidlauka droSibas un vadibas departaments (310 darbinieki, ieskaitot sezonas darbiniekus).
TOP 5 amati ar lielako darbinieku skaitu:

o 210 aviacijas droSibas inspektori,

e 121 gaisa kugu apkalpo$anas agents,

o 57 lidlauka apkopes tehnikas vaditaji (tai skaita Cetri lidlauka apkopes tehnikas vaditaju
brigadieri),

e 40 vecakie aviacijas droSibas inspektori,

e 28 pasazieru apkalpo$anas agenti.
Nodarbinato skaits pa jomam:

e drosiba (34 %),

¢ infrastruktdras uzturésana (20 %),

e pasazieru apkalpoSana (33 %),
e cita (13 %).

Darbinieku daudzveidibas raksturojums pa jomam

Ipatsvars

no Dzimums Vecums
Darbibas joma kopskaita | Siev. Vir. Iidz30g 30-50 50+
Dros$iba 34 % 43% | 57 % | 20% | 58 % | 22%
Infrastruktdras uzturéSana| 20 % 8 % 92% | 75% |445% | 48 %
Pasazieru apkalpo$ana 33 % 28 % 72 % 33 % 51 % 16 %
Cita 13 % 60% | 40 % M1% | 1% 18 %
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Visa informacija par personalu tiek uzturéta “Microsoft Dynamics NAVISION 2018” programma un
aktualaja personala saraksta. No §Tm sistémam tiek iegiti dati un analizéti péc nepiecieSamibas.

Darbinieku mainiba
401-1

Salidzinot ar 2023. gadu, darbinieku skaits ir Rigas lidosta ir pieaudzis par 22 darbiniekiem, kas ir
2 % no uznémuma stradajosajiem®2. Lai nodroSinatu liela apjoma, daudzveidigu specialitasu un
kvalificetu darbinieku piesaisti, 2024. gada Rigas lidosta organizé€ja atvérto durvju dienas un citas
personala piesaistes kampanas, ka arT piedalijas citu organizaciju karjeras pasakumos (vairak par
pasakumiem lasit sadala “Karjeras pasakumi un prakses iespéjas”).

2024. gada visvairak darbinieku tika pienemti droSibas, virszemes apkalposanas un lidlauka
uzturédanas jomas un $§ados amatos:

e aviacijas drosibas inspektori;

e gaisa kugu apkalpo$anas agenti;

e pasazieru apkalpo$anas agenti;

e jaunakie droSibas inspektori;

e inspektori-patrulétaji;

e PRM apkalpo$anas agenti;

¢ lidlauka apkopes tehnikas vaditaji (tai sk. sezonas darbinieki);
¢ lidlauka apkalpo$anas specialisti (tai sk. sezonas darbinieki).

Parskati par darbinieku rotacijas raditajiem

2020 2021 2022 2023 2024
Jaunpienemtie darbinieki (skaits, %)
Sievietes (I1dz 30 gadu 25;44.6 % 60; 58 % 59; 49 % 73;55 % 75; 66 %
vecumam)
Sievietes (30-50 gadu 29; 51,8 % 42; 40 % 56; 47 % 54; 41 % 32; 28 %
vecuma)
Sievietes (virs 50 2;3,6% 2;2% 5,4 % 5,4% 6; 5%
gadiem)
Viriesi (Iidz 30 gadu 35; 34 % 127; 47 % 210; 55 % 98; 48 % 97; 47 %
vecumam)
VirieSi (30-50 gadu 42; 44 % 103; 38 % 126; 33 % 68; 33 % 87;42 %
vecuma)
Viriesi (virs 50 gadiem) 25; 25 % 42,15 % 45,12 % 38; 19 % 22; 11 %
Darbinieki, kuri izbeiguSi darba tiesiskas attiecibas (skaits, %)
Sievietes (I1dz 30 gadu 83;43 % 38;45% | 33;44,6 % | 46;48,4% 61; 59 %
vecumam)

82 \/isi darbinieki ir nodarbinati Rigas regiona.

128



VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

Sievietes (30-50 gadu
vecuma)

91;48 %

41,49 % | 36;48,6 %

41; 43,2 %

36; 35 %

Sievietes (virs 50
gadiem)

17,9 %

5:6 % 5:6,8 %

8; 8,4 %

6;6 %

Vrriesi (ITdz 30 gadu
vecumam)

87; 32,6 %

50; 37 % 101; 49 %

100; 48 %

101; 51 %

Viriesi (30-50 gadu
vecuma)

101; 37,8 %

55; 41 % 69; 34 %

80; 38 %

65; 33 %

VirieSi (virs 50 gadiem) 79; 29,6 %

29; 22 % 35,17 %

29; 14 %

31;16 %

Darbinieki, kuri 6 2
pensionéjusies
(Skaits)

2024. gada brivpratiga rotacija sasniedza 15,97 %, salidzinot iepriek$€éjos gados rotacija bija 16,01 %

2023. gada un 14,39 % 2022. gada.

Kopéja darbinieku rotacija (skaits; %)

Sievietes (I1dz 30 gadu vecumam) 33;39 % 46; 45 % 61; 60 %
Sievietes (30-50 gadu vecuma) 36; 15 % 41; 16 % 36; 14 %
Sievietes (virs 50 gadiem) 5 7% 8; 10 % 6;7 %
Viriesi (Ildz 30 gadu vecumam) 101; 44 % 100; 50 % 101; 55 %
Vrriesi (30-50 gadu vecuma) 69; 14 % 80; 17 % 65; 13 %
Viriesi (virs 50 gadiem) 35,15 % 29; 11 % 31; 11 %

Darbiniekiem ir iespéja pieteikties iek§ejam vakancém un izmantot izaugsmes iespéjas ari citas
struktdrvienibas. 2024. gada lidz 16,62 % pieaudzis iek$€jas paaugstinasanas limenis amatos (2023.
gada 14,28 % ).

Biezakie darba attiecibu izbeigSanas iemesli saskana ar promejoSo darbinieku aptaujas rezultatiem
2024. gada bija cits darba piedavajums, personisku iemeslu dél, studijas, veselibas stavokla dél,
darba devéja iniciativa u.c.

Darbuznéméji
2-8

Biezak veicamie darbi, kuros Rigas lidosta ar arpakalpojuma ligumu piesaista darbuznéméjus, saistiti
ar buvniecibu un remontdarbiem, apsaimniekoto €ku un terminala uzkopsanu, teritorijas uzturésanas
pakalpojumiem ziemas apstaklos, iekartu remontu, uzturéSanu un apkalposanu. Papildus tiek slégti
trispuséji (starp Rigas lidostu, izglitibas iestadi un praktikantu, kas macas izglitibas iestade) prakses
llgumi (statistika un plasaka informacija sadala “Karjeras pasakumi un prakses iespéjas”) darba
[fgumi ar skoléniem skolénu nodarbinatibas projekta ietvaros, ka art retos gadijumos tiek slegti ligumi
ar pasnodarbinatajam personam par konkrétu darbu izpildi. Parskata gada nav bijuSas butiskas
llgumu skaita izmainas arpakalpojumu ligumiem un ligumiem ar skoléniem, praktikantiem un
pasdnodarbinatajam personam.

Atbilstosi ISO 45001:2018 standarta prasibam Rigas lidosta piever§ pastiprinatu uzmanibu
darbuznéméju, kuri veic darba pienakumus Rigas lidostas teritorija, droSibai un veselibas
aizsardzibai. 2024. gada tika paplasinata Darba aizsardzibas rokasgramatas darbibas sféra, nosakot,
ka dokumenta piendakumi un atbildiba darba aizsardziba un ir saistoSa Rigas lidostas
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darbuznéméjiem un Rigas lidosta sadarbojas ar darbuznéméjiem darba aizsardzibas jautajumos.

ir nodrosinata piekluve gan darbuznéméjiem saistoSajam darba aizsardzibas instrukcijam, gan Darba
aizsardzibas politikai.

Saskana ar Darba aizsardzibas rokasgramatu Rigas lidosta darbuznéméjiem ir noteikusi atbildibu par
darba aizsardzibas prasibu, Latvija spéka eso$o normativo aktu un Rigas lidostas iek3€jos
normativajos dokumentos noteikto prasibu ievéro$anu un kontroli, k& arT Rigas lidostas darba
aizsardzibas specialistu izstradatajos aktos noteikto korektivo darbibu izpildi noteiktajos terminos.
Darbuznémeéja pienakumi darba aizsardzibas joma:

e pirms darba pienakumu veik§8anas un péc noteiktas regularitates Rigas lidostas teritorija javeic
instruktaza darba aizsardziba atbilsto3i noteiktajam prasibam;

o darba veik8anas laika janodroSina saviem nodarbinatajiem droSi un veselibai nekaitigi darba
apstakli, darbam nepiecieSami individualie aizsardzibas lidzekli u.c.;

e jasadarbojas ar Rigas lidostas darba aizsardzibas specialistiem droSas darba vides un darba
apstaklu nodroSinaSana un pilnveidoSana.

Ja Rigas lidostas teritorija notiek lidostas infrastruktiras bavdarbi, PD DAN ar darbuznéméjiem
kopigas sanaksmés organizé€ sadarbibu darba aizsardzibas joma. PD DAN darba aizsardzibas
vaditajs vai vecakais darba aizsardzibas specialists izskata un saskano bavdarbu veikSanas atlaujas,
buvprojektus un to saskanojuma lapas. Saskanojot atlaujas un buvprojektus, ja nepiecieSams, PD
DAN sniedz noradijumus darbuznémeéjam darba aizsardzibas joma - darbu veik8anas laika ir jaievero
saistoSie MK noteikumi, k& arT darbuznéméjam ir pienakums instruét savus darbiniekus, kas
piendkumus veic lidlauka atbilstoi Rigas lidostas izstradatajai Darba aizsardzibas un bavniecibas
darbu droSibas instrukcijai lidlauka. Darba aizsardzibas instruktdZzas sanem$anu nodarbinatais
apliecina ar parakstu darbuznéméja darba aizsardzibas zurnala. PD DAN, veicot bavlaukumu
apsekojumus, ir tiesigi pieprasit darba aizsardzibas Zurnalu un izlases karta parbaudit nodarbinato
instruktazu sanemsanu.

AtbilstoSi apmacitie PD DAN parstavji piedalas DPS rikotajas apdraudéjumu risku pakapes
noteik§8anas un parvértéSanas, kas skar Rigas lidostas teritorija nodarbinato droSibas/droSuma un
darba aizsardzibas procesus, tostarp lidostas teritorija nodarbinatajiem darbuznéméjiem. Ka art PD
DAN darba aizsardzibas vaditajs un vecakais darba aizsardzibas specialists piedalas DPS vienibas
organizétajas drosibas komitejas, kur visu lidlaukd stradajoSo uznémumu parstavju starpa tiek
izrunati reg@istrétie drosibas gadijumi, tai skaitd darba traumas.

2024. gada Rigas lidostas darba aizsardzibas komanda veica inspekcijas darba aizsardzibas joma
ar mérki parliecinaties par darba aizsardzibas prasibu ievéroSanu, tostarp droSiem darba
panémieniem, nodarbinato instruéSanu darba aizsardzibas joma u.c. Darbuznéméju inspekciju
ietvaros tika apsekoti nozimigakie bavniecibas objekti lidostas teritorija. Veicot lidaparatu
apkalpoSanas gaisa kugu stavvietas individualo aizsardzibas lidzek|u lietoSanas inspekciju, tika
sekots [1dzi arT citu uznémumu darbinieku individualo aizsardzibas lidzeklu, darba apgérba un apavu
lietoSanas paradumiem un droSu darba panémienu pielietoSanu.

Kopéjais darbuznéméju skaits ir aptuveni 3 500 (skaits ir mainigs), un tas ieguts no informacijas par
izmantota atSkiriga metodologija, jo tika uzskaititi visu Rigas lidosta teritorija eso$o uznémumu
darbinieki, tomér dala no tiem nebija iesaistiti funkciju veikSana Rigas lidosta, tapéc dati nav tiesi
salidzinami.

83 Partneru portala sadala pieejama latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/partneru-portals un anglu valoda
https://www.riga-airport.com/en/partners-portal
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Darba kopligums
2-30

Darba kopligums, kas noslégts starp Rigas lidostu un LV Lidostu darbinieku arodbiedribu, veicina
darbinieku tiesisko, ekonomisko un socialo intereSu aizsardzibu papildus tiestbu aktos noteiktajam
prasibam. 2024. gada spéka esoSais darba kopligums attiecas uz 99 % Rigas lidostas darbinieku
(iznemot sezonas darbiniekus, kas veido 1 %), kuriem ir beidzies parbaudes laiks. Darba kopligums
attiecas ne tikai uz arodbiedribas biedriem, bet uz visiem uznémuma nodarbinatajiem.

Saskana ar Darba likumu, visi darba tiesibu (t.sk. darba samaksas) un darba aizsardzibas jautajumi
vienlidz attiecas uz visiem darbiniekiem.

Minimalie pazinoSanas termini par izmainam uznémuma darbiba

402-1

Rigas lidosta regulari informé darbiniekus un arodbiedribu par darbibas aktualitatém, attistibu un
planotajam izmainam struktdra. Kops 2023. gada 9. junija ar rikojumu ir aktualizéta pastaviga darba
grupa konsultacijam ar arodbiedribu.

Papildus Darba likuma noteiktajam, Darba kopligums paredz vismaz vienu ménesi (kas ir Cetras
nedeélas) iepriek$ konsultéties ar arodbiedribu, ja tiek planoti grozijumi pastavosaja darba samaksas
sistéma vai tiek izstradata jauna darba samaksas sistéma, ka ar1 ne vélak ka vienu ménesi ieprieks,
sniegt informaciju un konsultéties ar arodbiedribu, pirms tiek pienemti tadi Iémumi, kas var skart
darbinieku intereses, it Tpasi Iémumi, kuri var batiski ietekmét darba samaksu, darba apstaklus un
nodarbinatibu uznémuma.

Diskriminacijas novérsana un vienlidzigas iespéjas
3-3, 405-2,406-1

Rigas lidosta nav definétas dzimumu kvotas. Vienlidzigas attieksmes princips ir cilvéktiestbu pamats.
Uznémums ievéro dzimumu lidztiesibu — darbiniekus pienem darbad un nodarbina, balstoties uz
amata prasibam — potencialu apgut un spéju veikt noteiktos pienakumus un uzdevumus, —un amatam
nepiecieSamo kvalifikaciju. Darbinieku atlase notiek, ievérojot darba tiestbu normas, vienlidziguma
un atSkirigas attieksmes aizlieguma tiesibu principus, konfidencialitati attieciba uz pretendentu
shiegto informaciju un atlases gaitu. Darba intervijas beigas intervétie kandidati ar savu parakstu vai
rakstiski e-pasta apliecina, ka atlasé nav uzdoti diskriming&josi jautajumi.

Etikas kodeksa ir ieklauts at3kirigas attieksmes un diskriminacijas aizliegums atkariba no dzimuma,
rases, adas krasas, vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai
socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem.

Sis aizliegums ir ietverts arT Personala politika, kas nosaka, ka, dibinot darba tiesiskas attiecibas, ka
arT darba tiesisko attiecibu pastavéSanas laika, it ipasi paaugstinot darbinieku amata, nosakot darba
apstaklus, darba samaksu vai profesiondlo apmacibu, vai kvalifikacijas paaugstindSanu, lidosta
ievéro iepriekdminéto Etikas kodeksa noteikto atSkirigas attieksmes un diskriminacijas aizliegumu.
Abi augstak minétie dokumenti 2024. gada tika aktualizéti (stajas spéka 2025. gada 20. janvarr)
atbilstoSi ES direktivai 2023/970 par to, lai ar darba samaksas parredzamibas un izpildes mehanismu
stiprinatu to, ka tiek piemeérots princips par vienadu darba samaksu virieSiem un sievietém par
vienadu vai vienadi vértigu darbu, ka ari, lai nodroSinatu atbilstibu citiem normativajiem aktiem un
Tiesibsarga noteiktajiem principiem.

Dokumentu izstrade tika iesaistiti darbinieku parstavji no Latvijas Republikas Lidostu darbinieku
arodbiedribas, un ar Siem parstavjiem tika saskanots ari dokumenta projekts.

Personala politika veiktas izmainas:
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e papildinati politikas pamatprincipi,
o iestradati cilvéktiesibu, dazadibas un sociala dialoga aspekti,

o papildinata DroSas un veseligas darba vides sadala attieciba uz diskriminaciju, pazemosanu,
uzmaksanos un launpratigu izmantosanu, vardarbibu un aizskarSanu darba vieta,

e apmacibu sadala papildinata ar punktu par darbiniekiem nodrosinatam iespé&jam apgut ne tikai
amatam noteiktas obligatas apmacibas, bet arT personibas attistibas iespéjas, tai skaita
apmacibas par dazadibu,

e aktualizéti Atalgojuma politikas principi, ietverot vienlidzigas attieksmes principu un
nepielaujot diskriminéjoSu attieksmi.

Lidosta nav atskiribas starp amatalgu atkariba no dzimuma?®*. Visiem darbiniekiem ir vienadas un
skaidri zinamas iespéjas.

Parskata gada tika pielagota darba vieta darbiniekiem ar invaliditati.
Zinosana par diskriminacijas gadijumiem
Par diskriminacijas gadijumiem darbiniekiem ir iespéja zinot, izmantojot zinoSanas iekstikla riku

“Etikas kodeksa parkapumi”. Plagaka informacija par zinoSanas riku ir pieejama sadala “Etika,
pretkorupcijas politika un interesSu konflikta novér§ana”.

Rigas lidostd 2024.gada nav zinots neviens diskriminacijas gadijums. Vairak lasit sadala
“Komunikacija par kritiskiem jautajumiem”.

Dazadibas vadiba

Rigas lidosta ir IATA dzimumu lidztiesibas iniciativas “25by2025” dalibniece. Iniciativa paredz lidz
2025. gadam veicinat lielaku sievieSu parstavniecibu aviacijas nozaré. Nemot véra, ka, iniciativu
uzsakot, Rigas lidosta sievieSu skaits parsniedza 25 %, Rigas lidostas uzdevums bija nodroSinat
vienlidzigas tiesibas un iespé&jas abiem dzimumiem un saglabat sievieSu proporciju vismaz eso$aja
[Tment, kas ir Tstenots. Ikgadéjo analizi par darbinieku dzimumu parstavniecibu un ikgadéjo meérki
Rigas lidosta iesniedz IATA.

2024. gada Rigas lidosta iesaistijas divos starptautiskos vecuma vadibas uznémumos projektos:

¢ "Innterreg" projekta "Silver Strategies" par pirmspensijas vecuma darbinieku nodarbinatibas
veicinadanu. Rigas lidosta piedalijas darbnicas un dalijas ar savu pieredzi 50+ darbinieku
nodarbinasana. SievieSu parstavnieciba operativajas struktirvienibas (skaits >20) ari tika
analizéta "Silver Strategies" projekta ietvaros, nosakot mazparstavétas struktdrvienibas.

e Eiropas sadarbibas projekta COST akcija "LeverAge" par veiksmigu novecoSanas vadibu,
piedaloties darba grupas.

Rilpéjoties par uznémuma darba iespéju atvértibu sabiedribas dazadibai, Rigas lidosta papildus
augstak minétajam:

e uztur gimenei draudzigas darbavietas statusu,

e piedalijas SIF organizéta dazadibas novértéjuma un Latvijas Personala vadiSanas asociacijas
organizétaja konkursa,

e piedalijas macibas “Skatu Punkti’, pieredzejusi ekspertu vadiba ieglstot zinaSanas par
ieklaujoSas darba vides veidoSanu, diskriminacijas novérSanu un starpkultiru komunikaciju,

e dalljas ar pieredzi Socialas integracijas valsts agentlras organizétaja konferencé par
jaunpienemto darbinieku integraciju.

84 Avots: Atalgojuma pétijums 2024. gada, Figure Baltic Advisory, 2024, Lidostas Atalgojuma politika
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Labumu klasts
401-2

Rigas lidosta darbiniekiem piedava plasu labumu klastu, tostarp papildus Darba likuma noteiktajam.
Darbinieku materialas motivacijas instrumenti ir noteikti Darba samaksas nolikuma, Darba kopliguma,
Personala vadibas rokasgramata, un ar atseviSskiem valdes Iémumiem un valdes priekSsédétaja
rikojumiem. Pilna darba laika un nepilna darba laika darbiniekiem nav atSkiribas labumu klasta
pieméro$ana.

Saskana ar Darba kopligumu, kas noslégts starp Rigas lidostu un Latvijas Republikas Lidostu
darbinieku arodbiedribu, darbiniekiem, kuriem ir beidzies parbaudes laiks (iznemot sezonas
darbiniekus), pieejams labumu klasts, kas ietver:

e pabalstus svarigos dzives gadijumos, pieméram, saistiba ar staSanos lauliba, bérna
piedzim8anu, bérna adopciju;

e materidlu atbalstu darbiniekiem vai vinu tuviniekiem, pieméram, bérna arstéSanas izdevumu
segsanai, izdevumiem, saistitiem ar gimenes locekla vai bijusa darbinieka navi;

e atvalindjuma pabalstu (no otra darba gada);

e pabalstu pensionéSanas gadijuma;

o optisko redzes korekcijas [1dzeklu iegadi;

e Zinibu dienas pabalstu darbiniekiem, kam ir 5-18 gadus veci bérni;
o veselibas apdrosinasanas polisi;

e citu iemeslu vienreiz&ju materialu pabalstu;

o atbilstoSi budzeta iespéjam uznémuma apalajas jubilejas (ik péc pieciem gadiem)
darbiniekiem, kuru stazs ir desmit un vairak gadu, izmaksa vienreiz&ju prémiju.

Bérna kopSanas atvalindjums saskana ar Latvijas normativajiem aktiem pienakas visiem
darbiniekiem. Informacija par aktualajiem darbiniekiem pieejamiem labumiem tiek komunicéta darba
sludindjumos, karjeras portald un karjeras pasakumos. Ar to tiek iepazistinati jaunie darbinieki
ievadapmacibu laika, detalizéta informacija un aktualitates publicétas intraneta un e-pasta.

Papildus visi Rigas lidostas darbinieki tiek apdrosinati pret nelaimes gadijumiem darba. Nelaimes
gadijumu apdroSinaSana nodroSina finansialu atbalstu darbiniekiem un vinu gimeném gadijuma, ja
darba laikd notiek negadijums, kas rada veselibas traucéjumus vai navi. ApdroSindSanas segums
ietver kompensaciju naves, invaliditates un parejoSas darba nespéjas gadijumos, ar izmaksam, kas
tiek noteiktas atbilstoSi nodarijuma smagumam un invaliditates grupai. Dzivibas apdroSinasana un
akciju TpaSumtiesibas neietilpst labumu klasta.
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Darbinieku veseliba un drosiba
3-3

Saskana ar starptautiskiem cilvéktiesibu aktiem?®®, cilvékiem ir tiestbas uz taisnigiem un labvéligiem
darba apstakliem. Tas ietver ari tiesibas uz droSu un veseligu darba vidi, kas ir butiska darba
aizsardzibas sastavdala. Darbinieku droSibai un veselibai ir iesp&jama negativa ietekme darba
augsta riska apstaklos, ka arT sarezgita darba rakstura dé|. letekme izpauzas pasu darbibas.

Ta ka Rigas lidosta ir paaugstinatas bistamibas objekts, kas pasSu darbibas var radit iespéjamu
negativu ietekmi, tas viena no galvenajam pamatvertibam ir droSiba un droSums. Lidostas darbinieku,
pasaZieru, viesu un biznesa partneru droSiba un droSums ir Rigas lidostas lemumu, procesu un
ricibas stirakmens.

Lidostas darbinieku un arT citu uznémuma teritorija straddjoSo darbinieku droSibu un darba
aizsardzibu nodroSina augsti attistitas un starptautiski atzitas droSibas parvaldibas un darba
aizsardzibas sistéemas. To ietvaros ikdiena tiek veidota un uzturéta dro8aka un veselibai mazak
kaitiga darba vide, kura ar dazadiem preventiviem pasakumiem tiek novérsti vai [Tdz minimumam
samazinati kaitigie darba vides riska faktori. Rigas lidosta iegulda Itdzeklus darbinieku veselibas un
labbutibas veicindSana un darba vides, tai skaita darba apstaklu uzlaboSana. Plasak par darba
aizsardzibas sistému, t.sk. darbibam, lai novérstu negativas sekas, nodroSinatu sistematisku darba
aizsardzibas parvaldibu un pieredzé gito macibu secinajumu ieklauSanu pasakumos darba vides

uzlabo$anai, var iepazities sadala “Arodveselibas un darba aizsardzibas sistéma”.

Rigas lidostai izstradata un apstiprinata Darba aizsardzibas politika, kuras mérkis ir izveidot un uzturét
drosu un veselibai mazak kaitigu darba vidi, ka arT noveérst vai [ildz minimumam samazinat darba vides
kaitigos riska faktorus. Lai Tstenotu Darba aizsardzibas politiku, ir noteikti 13 pamatprincipi darba
aizsardzibas joma un seSas apnems$anas. Darba aizsardzibas politika ir saistoSa visiem Rigas
lidostas darbiniekiem, ka arT ar tas saturu ir iepazistinati darbuznéméji, kuri veic savu saimniecisko
darbibu Rigas lidostas teritorija.

Tapat Rigas lidosta ir arT apstiprinata un katru gadu tiek aktualizéta DroSibas politika, kura uzsvérts,
ka droSiba ir batisks Rigas lidostas ilgtspéjas aspekts. Mérkis ir novérst vai samazinat [idz
minimumam ar lidostas darbibu saistitos riskus un apdraudéjumus lidojumu dro81ba, kas sevr ietver
augstakas vadibas apnemsanos izpildit lidostas darbibai noteiktas prasibas un nepartraukti pilnveidot
ar lidostas droSibu un droSumu saistoSas nianses un katra darbinieka apzinasanos, ka jebkurs
process vai darbiba ir cieSi saistita ar droSibu, un tikai nepartraukti ievérojot un pilnveidojot droSibas
prasibas, var novérst incidentus un nelaimes gadijumus.

DroSibas politika ir akcentéti darba aizsardzibas sistémas principi, pieméram, nodroSinat drosu darba
vidi visiem lidlauka stradajoSajiem darbiniekiem, garantét iesp€ju visiem nodarbinatajiem piedaltties
droSibas veidoSana un uzturéSana, izvértéjot katra darbinieka ieteikumus, nodrosinat iespéju zinot
par droSibas gadijumiem vai parkapumiem, nodro8inat, ka lidlauka ekspluataciju veic tikai atbilstoSi
apmacitti darbinieki.

Saistiba ar plaso Rigas lidostas darbibas spektru un specifiku, darba aizsardzibas specialistu
parvaldiba ir vairak neka 40 darba aizsardzibas instrukcijas, 33 bistamas iekartas, vairak neka 1 200
meériSanas iekartas, vairak neka 25 darba aizsardzibu saisto$as macibu programmas, vairak neka 58

000 noveérteti darba vides riski gada (amatu skaits reizinats ar izvértétajiem kaitigajiem darba vides
riska faktoriem gada), vairak neka 40 kaitigie darba vides riska faktori, pamatojoties uz kuriem

85 ANO Visparéja cilvektiesibu deklaracija, Eiropas cilvéktiesibu un pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, pieejama
https://www.vvc.gov.lv/lv/starptautiskie-tiesibu-akti/un-universal-declaration-human-rights-1948
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darbinieki tiek nosutiti uz obligatajam veselibas parbaudém, vairak neka 40 individualo aizsardzibas
lTdzeklu veidi un vairak neka 120 darba un formas apgérbu un apavu veidi.

2024. gada darba aizsardzibas specialisti batisku resursu dalu veltija Rigas lidostas darba
aizsardzibas sistémas pielagosanai ISO 45001:2018 standarta prasibam. Galvenie veicamie darbi
ietvéra gan dazadu saistoSo dokumentaciju izstradi un pilnveidi, gan sadarbibu ar lidostas
struktrvienibam, lai nodroSinatu pilnvértigu standarta prasibu ievieSanu visos limenos un darbibas
laukos.

Parskata gada Darba aizsardzibas nodala turpinaja darbu pie darba un formas apgérbu un apavu
parvaldibas pilnveides. Tapat patstavigu uzmanibu darba aizsardzibas specialisti veltija notikuso
nelaimes gadijumu darba izmekléSanam un korektivo/preventivo pasakumu TstenoS$anai, un turpingja
veikt ikdienas darbus — uzraudzit lidostas bistamas iekartas un mériSanas lidzeklus, veikt
apsekojumus darba aizsardzibas prasibu ievéroSanas kontrolei gan lidostas darbiniekiem, gan
lidostas teritorija notiekoSajos buvniecibas darbos, organizét darbinieku obligatas veselibas
parbaudes, veikt darba vides risku novértéSanu un izstradat saistoSo dokumentaciju u.c.

Pildot Darba aizsardzibas politikd noteikto apnems$anos, 2024. gada Darba aizsardzibas nodalas
parstavji dalijas ar Rigas lidostas labo praksi darba aizsardzibas pieredzes apmainas pasakumos ar
citiem uznémumiem:

e Daliba LPVA gada projekta balva ar projektu “RIX Geocaching” kategorija “Labbdtiba”;

¢ Daliba seminara "Individualo aizsardzibas lidzeklu izvéle klimata parmainu apstaklos™.
Arodveselibas un darba aizsardzibas sistéema
403-1

Ka apliecinajumu par uzstaditajiem augstajiem standartiem un ambicijam Rigas lidosta darbinieku
droSibas un veselibas joma, 2024. gada Rigas lidosta ieguva starptautisko ISO 45001 sertifikatu, kas
apliecina Rigas lidostas darba aizsardzibas un arodveselibas parvaldibas sistémas atbilstibu
starptautiski atzitiem standartiem. Plasaka informacija par darba aizsardzibas sistémas auditiem ir
atrodama sadala "Darba aizsardzibas sistéma ietvertie darbinieki".

Rigas lidostas darba aizsardzibas sistéma ir veidota un tiek uzturéta saskana ar Darba aizsardzibas
likumu, citiem saistoSajiem Latvija speka esoSajiem normativajiem dokumentiem, ISO 45001:2018
standarta prasibam un darba aizsardzibu reglamenté&joSiem iek$éjiem normativajiem aktiem. Darba
aizsardzibas sistémai saistoSas Latvijas normativo aktu un citu dokumentu prasibas ir noteiktas
Darba aizsardzibu reguléjoSo normativo aktu un citu dokumentu saraksta. Saraksta minéto
dokumentu izvértéjums un pasakumi prasibu nodrosinasanai tiek parskatiti un aktualizéti ne retak ka
vienu reizi gada. Darba aizsardzibas sistéma ieklauj un attiecas uz visiem darbiniekiem. Plasaka
informacija par darba aizsardzibas sisttmas auditéSanu ir sadala "Darba aizsardzibas sistéema
ietvertie darbinieki".

Darba aizsardzibas sistéma ir vérsta uz Darba aizsardzibas politika izvirzito mérku sasniegsanu. Ka
galvenie darbibas raditaji darba aizsardzibas sistéemai definéti divi sasniedzamie mérki jeb koeficienti:
notikuso nelaimes gadijumu darba skaits pret Rigas lidostas darbinieku skaitu un gandriz notikuSo
nelaimes gadijumu darba skaits pret Rigas lidostas darbinieku skaitu. Darba aizsardzibas sistémas
mérkus defing, pamatojoties uz iepriekS€jos gados sniegtajiem rezultatiem darba aizsardziba,
darbinieku rotacijas un lidojumu skaita prognozém un planotajam Statu izmainam, un tie tiek noteikti
ik gadu katram kalendarajam gadam, ieklaujot tos ikgadéja Personéla departamenta darbibas plana.

Lai nodroSinatu So raditaju izpildi un darba aizsardzibas mérku sasniegSanu, tiek izstradats darba
vides iek8&jas uzraudzibas plans (DVIUP). DVIUP ieklautas konkrétas darbibas darba vides risku
novértéSanai un uzlaboSanai, nelaimes gadijumu analizei un preventivajiem pasakumiem, ka ar1
normativo prasibu ievéroSanai. Ta ietvaros tiek noteikti atbildigie, definéti uzdevumi un kontroléta to
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izpilde, nodros$inot nepartrauktu darba aizsardzibas pilnveidoSanu un efektivu reagésanu uz
iesp&€jamiem riskiem.

Batiskakie darba aizsardzibas reglamentéjoSie iekSé&jie dokumenti, tostarp DVIUP, politikas, izstrades
procesa tiek saskanotas ar darbinieku parstavjiem — arodbiedribu un uzticibas personam, tadéejadi
veicinot darbinieku iesaisti un nodrosinot efektivu darba aizsardzibas prasibu ievieSanu.Personala
departamenta Darba aizsardzibas nodalas struktira sastav no Cetriem amatiem (katra pa vienai Stata
vietai): darba aizsardzibas vaditdjs, vecakais darba aizsardzibas specialists, darba aizsardzibas
specialists un darba vides specialists. Visu Rigas lidostas darba aizsardzibas specialistu profesionala
kvalifikacija ir atbilsto$a amata pienakumu veikSanai: darba aizsardzibas vaditajam ir profesionala
magistra gradu darba aizsardziba un profesionala kvalifikacija “Darba aizsardzibas vecakais
specialists”, vecakajam darba aizsardzibas specialistam ir profesionalais bakalaura grads darba
aizsardziba un profesionala kvalifikacija “Darba aizsardzibas vecakais specialists”, darba
aizsardzibas specialistam ir pirma [Tmena profesionala augstaka izglitiba un profesionala kvalifikacija
“Darba aizsardzibas specialists”.

Par darba aizsardzibas sistémas uzturéSanu un pilnveidoSanu ir atbildigs Personala departamenta
Darba aizsardzibas nodalas darba aizsardzibas vaditajs. Rigas lidostas darba aizsardzibas darba
aizsardzibas specialisti ir atbildigi par darba aizsardzibas sistémas uzturéSanu, planoSanu un
pilnveidoSanu atbilstoSi Latvija spékad esoSiem normativajiem aktiem un ISO 45001 standarta
prasibam savas kompetences ietvaros. Darba aizsardzibas nodala katru gadu izstrada darba vides
iekSéjas uzraudzibas planu kalendarajam gadam, kura ir noteikti veicamie uzdevumi darba
aizsardzibas joma. Reizi pusgada tiek sniegta atskaite par plana izpildi augstakajai vadibai un plans
darbiniekiem pieejams Rigas lidostas intraneta.

2024. gada darba vides uzlabo$anai un pilnveido$anai notika $adi pasakumi:

e izstradata Darba vides politika, kas nosaka vienotu pieeju darba vides procesu organizédana,
uzturéSana un pilnveidosan3;

e izstradats Darbinieku aréja (korporativa) téla standarts un darbinieki informéti par standarta
prasibam, ka art tiek izstradata atbilstoSa macibu programma;

e uzlabotas darba vietas, to aprikojums, apsekotas darbinieku darbstacijas, uzlabotas atputas
telpas un virtuves;

e organizétas darbinieku aptaujas par darba vides un labbadtibas jautajumiem uz k& pamata
risinati jautajumi, pieméram, par darba un formas apgérba kvalitati un értumu;

e pilnveidota darba vide darbiniekiem ar invaliditati.
Darba aizsardzibas sistema ietvertie darbinieki
403-8

Lidostas darba aizsardzibas sistéma tiek ietverti visi (100 %) darbinieki, tostarp visi darbuzneméji
(100 %, to skaits pieejams sadala "Darbuznéméji"). Visiem tiek sniegti nepiecieSamie resursi darba
aizsardziba, lai nodrosinatu droSu un veselibai nekaitigu darba vidi.

Rigas lidostas procesu auditi tiek planoti vienu reizi trijos gados vai bieZzak péc nepiecieSamibas, tai
skaitad nemot vera aréjo normativo dokumentu prasibas, risku novértéjumus, iepriekS€jo auditu
rezultatus, Tstenotas izmainas procesa u.c. Darba aizsardzibas sistéma iek$é&ji auditéta bija 2021.
gada un 2024. gada, kad §T sistéma tika sertificéta atbilstosi starptautiska standarta ISO 45001:2018
standarta prasibam. Ta ka ta ir jauna vadibas sistéema, kas ieguvusi ISO sertifikatu, ta ir ieklauta art
2025. gada auditu plana. Nemot véra, ka Rigas lidosta darbojas integréta vadibas sistéma, turpmak
atseviSku procesu auditos ka kritérijs tiks ieklauts arT ISO 45001:2018, ka arT katru gadu notiks
sistémas aréjie auditi.
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lek$éjo un arejo darba aizsardzibas sistémas auditu tvérums

Merv.

. 2020 2021 2022
Skaits® %

Darba aizsardzibas sistéma 1130 1045 1 349 1 391 1437°9
ietvertie darbinieki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Darbinieki, kas ietverti ieks&ji

auditéta darba aizsardzibas 201 260 314
sistéma - 19 % - 19 % 22 %
Darbinieki, kas ietverti argji

auditéta vai sertificéta darba 948
aizsardzibas sistéma - - - - 66 %

Bistamibas identificeSana, risku novértésana un negadijumu izmeklésana
403-2, 403-7

Saskana ar Darba aizsardzibas rokasgramatu ikviena darbinieka pienakums ir nekavéjoties zinot par
notikuSu vai gandriz notikusu nelaimes gadijumu darba, ka arT sadarboties ar darba aizsardzibas
specialistiem drosas darba vides un darba apstaklu nodrosinasana un pilnveidosana par jebkuriem
darba vides riska faktoriem, kuri rada vai var radtt risku nodarbinato drosSibai, veselibai un labbatibai,
sazinoties PD DAN.

ZinoSanas kartibu par notikuSiem vai gandriz notikuSiem nelaimes gadijumiem reglamenté Darba
aizsardzibas rokasgramata. Zinosanas kartiba ir noteikta arT katras darba aizsardzibas instrukcijas
sadalad “Darba aizsardzibas prasibas arkartas situacijas”, kur ir aprakstita darbinieku riciba darba
aprikojuma bojajuma gadijumos, pirmas palidzibas sniegSanas un ugunsgréka gadijumos un tad, ja
ir radusies cilvéku veselibai un dzivibai bistama situacija. Lai nodrosinatu informétibu, darbinieki
regulari darba aizsardzibas instruktazu ietvaros atkartoti tiek iepazistinati ar zinoSanas kartibu darba
aizsardzibas joma. Tapat 8T informacija ir pastavigi pieejama pie struktirvienibu zinojumu déliem un
tiek atgadinata struktdrvienibu brifingos.

Saskana ar DroSibas politiku un DPS rokasgramatu Rigas lidosta ir ieviesta un tiek uzturéta
brivpratiga zinoSanas sistéma. Ta nosaka, ka lidostas un lidosta stradajoSo citu organizaciju vadiba
apnemas nepiemérot soda sankcijas pret zinotajiem, ja vien droSibas incidents nav iestdjies
nolaidibas, ti8as darbibas vai bezdarbibas dé|. ArT ja informacija no darbinieka ir iegdta, izmantojot
incidentu zinoSanas sistému, un darbinieks zino par savas darbibas izraisitiem draudiem droSai
lidlauka darbibai, un ja vina ricibai nav bijis launpratiga nodoma, iesniegto informaciju nedrikst
izmantot darbinieka sodidanai.

2024. gada darba aizsardzibas un DPS organizéta RIX droStbas ménesa ietvaros arf tika likts uzsvars
uz brivpratigo zinoSanu. Kampanas ietvaros tika izveidoti divas video epizodes par tému ka rikoties,
ja nopladusas bistamas vielas un ka zinot par bistamam vietam. Video epizodes tika ieklautas RIX
droSibas ménesa informativaja kampana, kas caur e-pastu tika izsitita gan lidostas darbiniekiem,
gan darbuznémeéjiem. Papildus darbiniekiem bija iespéja piedalities drosibas viktoring, kura viena no
témam bija zinoSana par droSibas gadijumiem, bistamam vietam un situacijam.

86 Vidéjais darbinieku skaits Rigas lidosta

87 Darba aizsardzibas sistémas izvertgjuma ieklauts vidgjais darbinieku skaits 12 ménesos.
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Informacija par notikuSiem un gandriz notikuSiem nelaimes gadijumiem, nepiecieSamajiem darba
vides uzlabo$anas pasakumiem, tai skaita bistamam situacijam un neatbilstoSu darba vidi, tiek
sanemta no Sadiem zinosanas kanaliem:

e darba aizsardzibas kopé&ja e-pasta: darba.aizsardziba@riga-airport.com.

o “HELP” pieteikumiem;
e darbinieku uzticibas personam;
e darbinieku tie$a vaditaja.

Uz visiem sanemtajiem darbinieku zinojumiem darba aizsardzibas specialisti vienmér pieteic&jam
shiedz atbildi, vai arT pieteikumu novirza citai atbildigajai struktrvienibai.

Saskana ar Darba aizsardzibas likumu, ikvienam darbiniekam ir tiesibas atteikties no darba
veikSanas, ja tas rada vai var radtt risku nodarbinata droSibai un veselibai, un Sis risks nekada formata
netiek novérsts. Par to ikviens darbinieks tiek informéts ievadapmacibu darba aizsardziba ietvaros,
uzsakot darbu uznémuma. Papildus tam darba aizsardzibas instrukcijas tiek noteikti gadijumi, kad ir
aizliegts uzsakt vai veikt darbu.

Darba vides risku novértésana

Darba vides risku novértésana ir viens no darba vides iekS€jas uzraudzibas posmiem, ko regulé
Latvijas likumdosana. Rigas lidosta noteikta kartiba ir noteikta Darba aizsardzibas rokasgramata.

Ne retdk ka vienu reizi gada tiek veikta darba vides risku novertéSana, ka ietvaros tiek parbauditas
darba vietas, noteikti tajas esoSie riska faktori, to ietekme/potenciala ietekme uz darbinieku droSibu
un veselibu, tiek izvértéta riska iestaSanas varbitiba, ta iespéjama seku smagumu pakape un riska
fmenis, ka arT tiek noteikti veicamie darba aizsardzibas pasakumi risku novérSanai vai
samazinaSanai. Papildus péc nepiecieS8amibas tiek veikti darba vides indikativie vai laboratoriskie
meérijumi. 2024. gada PD DAN veica darba vides risku novértéSanu visas Rigas lidostas
struktdrvienibas.

Darba vides risku novértéSanu veic un saistodo dokumentaciju sagatavo Rigas lidostas darba
aizsardzibas specialisti, kuri ir ieguvusi atbilstoSu izglitibu. Plasaka informacija par darba
aizsardzibas sistéma ieklauto darbinieku kompetenci aprakstita sadala "Arodveselibas un darba
aizsardzibas sistéma".

Novértéjot darba vides riskus, darba aizsardzibas specialists nem véra darba vides riska iestaSanas
varbatibas (ilgums, biezums) un riska seku smaguma pakapi, ieverojot visus darba vides faktorus,
kas rada vai var radit risku darbinieka drostbai un veselibai, to iesp&jamo mijiedarbibu un veikto darba
vides mérijumu rezultatus, pastavoso mijiedarbibu starp darbiniekiem un vinu veicamajam darbibam
uznémuma, citu personu (pieméram, citu uznémumu darbinieku, lidostas viesu u.c.) klatbatni darba
vieta, notikuSos nelaimes gadijumus darba un konstatétas arodslimibas.

Nemot véra lidostas saimnieciskas darbibas raksturu, darba vides risku novértésanai Rigas lidosta
tiek izmantotas vairakas metodes. Pamata metode ir puskvantitativa 9x9 ballu metode, kuras pamata
ir uznémuma darbibas jomai pieméroti kontroljautajumi, kas izriet no likumdoSanas un praktiskas
pieredzes, un ar kuru palidzibu nosaka darba vieta pastavoSos darba vides riska faktorus un
veicamos preventivos pasakumus to novérSanai vai samazindSanai. Lai papildus noveértétu
ergonomiskos riska faktorus, tiek izmantotas divas paligmetodes.

Darba vides risku novértéSanas ietvaros tiek sagatavota dokumentacija, kura ir ieklauti darba veida
risku novértéSanas protokoli, darba/formas apgérbu un apavu saraksts, preventivo pasakumu plans
darba aizsardziba, obligato veselibas parbauzu saraksts, individualo aizsardzibas Iidzek|u saraksts,
péc nepiecieSamibas — darba vides mérijumu protokoli.
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Reizi pusgada tiek sagatavots zinojums par lidostas risku parvaldibu, tostarp parskats par
prioritarajiem riskiem, kuru limenu/pakapes vértéjums atbilst risku matricas augstakajiem diviem
[Tmeniem, ka arT kontroles pasakumu ievieSanas progresu. Zinojums tiek virzits izskatiSanai Rigas
lidostas valdé un padomé. Ir identificéti Cetri darba vides riski ar ceturto (no piecam) pakapi, kas
lidostas neatbilstibu registra ir registréti ka neatbilstibas, noradot atbildigos par izpildi un novérsanas
terminus. Katram no Siem riskiem ir noteiktas preventivas darbibas to pakapes samazinasanai.
Neviens no Siem riskiem parskata gada nav veicingjis nelaimes gadijumus darba.

Darba aizsardzibas sistéemas uzraudziba un kontrole

Par darba aizsardzibas sistémas uzraudzibu un kontroli savas kompetences ietvaros ir atbildigi
struktdrvienibu vaditaji, to norikotas personas un darba aizsardzibas specialisti. Kartiba noteikta
Darba aizsardzibas rokasgramata.

Papildus darba vides risku novértéSanai, darba aizsardzibas specialisti periodiski veic darba
aizsardzibas prasibu ievéroSanas parbaudes/inspekcijas gan lidostas struktirvienibas, gan lidostas
teritorija nodarbinatajiem darbuznémeéjiem. Péc apsekojuma tiek sastadits akts un noteiktas
korektivas darbibas, ja tadas ir nepiecieSamas. Ar darba vietu apsekojuma akta saturu tiek
iepazistinati saistoSo struktarvientbu vaditaji un atbildigie par korektivo darbibu izpildi.

2024. gada tika veikti 12 apsekojumi, no tiem pieci Rigas lidostas teritorija notiekoSajos blvdarbos.

Saskana ar Darba kopligumu, darba aizsardzibas specialisti ari monitoré struktdrvienibu preventivo
pasakumu plana izpildi darba aizsardziba, reizi ceturksnt aktualizéjot aktivitasu izpildes statusu.

Nelaimes gadijumu darba izmekléSanas kartiba

Nelaimes gadijumu darba izmekléSana un uzskaite notiek Latvijas normativajos aktos noteiktaja
kartiba, ka arT saskana ar Darba aizsardzibas rokasgramatu. Ir izdots arT valdes priekSsédétajas
rikojums par nelaimes gadijumu darba izmekléSanas komisiju, kuras sastavs ir atkarigs no cietusa
veselibas traucéjumu smaguma pakapes. Visas darba traumas — gan notikusSie, gan gandriz notikusie
nelaimes gadijumi darba — tiek registréti PD DAN registra.

Nelaimes gadijumu izmekléSana notiek etros posmos:

1. PD DAN sanem informaciju un saistoSo dokumentus par notikuSu nelaimes gadijumu darba
struktdrvieniba un uzsak izmekléSanu;

2. PD DAN organizé sanaksmi ar nelaimes gadijumu darba izmekléSanas komisiju, péc kuras
tiek sastadits un apstiprinats akts par nelaimes gadijumu darb3;

3. PD DAN apstiprinato aktu kopa ar izmekléSanas materidliem iesniedz izskatiSanai un
registracijai VDI;

4. Péc dokumentu apstiprindSanas un sanem$anas no VDI PD DAN organizé sanaksmi ar
cietuso, vina tieSo un augstakstavoso vaditaju, kura atkartoti tiek parrunats notikusais un tiek
nodots apstiprinatais akts;

5. lzmekléSanas laika noteiktas korektivas darbibas tiek registrétas Neatbilstibu registra.

Papildus atkariba no notikuma apstakliem tiek izskatita nepiecieSamiba izmeklét gandriz notikuSus
nelaimes gadijumus darba. Darbuznéméju notikuso nelaimes gadijumu darba un gandriz notikuso
nelaimes gadijumu darba izmekléSana iesaistas Rigas lidostas darba aizsardzibas specialisti, ja
nelaimes gadijums darba vai gandriz noticis nelaimes gadijums darba ir saistits ar lidostas
infrastruktdru vai lTdzvertigiem darba vides riska faktoriem tiek paklauti Rigas lidostas darbinieki.

DPS vieniba reizi ménest organizé darba grupas sanaksmes un péc noteiktas regularitates art
droStbas komitejas ar visiem Rigas lidostas lidlauka lietotajiem, kuras izruna aktualos drosibas
incidentus, t.sk. darba traumas un bistamibas darba vidé. Sajas sanaksmés piedalas ari atbilstosi
apmaciti PD DAN darbinieki.
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Plasaka informacija par nelaimes gadijumiem darba aprakstita sadala "Nelaimes gadijumu darba
vieta un arodslimibu raditaji".

Darbinieku lidzdaliba darba aizsardziba
403-4

Darba kopligums un Darba aizsardzibas rokasgramata paredz darbinieku iesaisti darba aizsardzibas
sistémas uzlabo8ana, ka ari nosaka un apraksta darba aizsardzibas sistémas organizacijas kartibu,
lai uzlabotu darbinieku droSibu un veselibas aizsardzibu darba.

Darba vides risku novértéSanu veic darba aizsardzibas specialisti, piesaistot konkrétas
struktdrvienibas vaditaju vai vina delegétu parstavi, augstakstavoso vaditaju, uzticibas personas, kas
ir apmacitas darba aizsardziba, un darbiniekus, kuri strada attiecigaja darba vieta un to parzina.

2024. gada Rigas lidosta notika uzticibas personu véléSanas, kuras tika ievélétas astonas uzticibas
personas. Pirmaja uzticibas personu sanaksmé tika ieveéléta galvena uzticibas persona, kas vada
uzticibas personu darbu uznémuma. Jaunievélétajam uzticibas personam tika nodroSinatas
atbilstoSas apmacibas darba aizsardzibas joma, lai pilnvértigi varétu pildit savu funkciju un parstavetu
darbinieku intereses darba aizsardzibas joma.

2024. gada uzticibas personas piedalijas ¢etru departamentu darba vides risku novértédanas un 23
nelaimes gadijumu darba izmekléSanas komisijas (galvena uzticibas persona, vai tas delegéts
parstavis ir komisijas sastava). Lai uzlabotu savstarpéjo informacijas apmainu par darba aizsardzibas
jautajumiem starp uzticibas personam un PD DAN, notiek regularas sandksmes — kopuma 2024.
gada notika Cetras sanaksmes, tostarp divas iesaistot arodbiedribas parstavjus.

Reizi ceturksni Personala departaments organizé tikSanos starp arodbiedribas parstavi, galveno
uztictbas personu un lidostas valdi, lai apspriestu darba vides aktualos jautdjumus un veicamos
uzlabojumus. Reizi divos méneSos notiek tieSsaistes tikSanas ar lidostas valdi, kur visi lidostas
darbinieki var uzdot jautajumus un sanemt atbildes.

Nelaimes gadijumu darba vieta un arodslimibu raditaji
403-9, 403-10

Rigas lidostas viens no stratégiskajiem mérkiem, kas sev1 ieklauj ar rGpes par darba aizsardzibu un
darbinieku dro&ibu ir veselibu ir: veicinat aviacijas nozares attistibu, noturot un piesaistot augstas
raudzes specialistus, nodrosinot izaugsmes iespéjas un panakumus veicinoSu darba vidi. Vairak par
risku noteikSanu ir sadala “Darba vides risku novértésana”.

Darba aizsardzibas sistemas meérkis un sasniegtais rezultats

. = e Merkis Rezultats 2024. o
Darbibas raditajs 2024.gadda  gada Skaidrojums
Nelaimes gadijumi 0,020 0,025 | 35 nelaimes gadijumi ar darbspéju
darba pret zaudéjumu (péc klasifikacijas veselibas

darbinieku skaitu (nav sasniegts)

traucéjumi nav smagi)
Viens nelaimes gadijums ar darbspéju
zaudejumu (péc klasifikacijas veselibas

traucéjumi ir smagi)

1437 (vidgjais darbinieku skaits 12
méenesos)

Gandrz notikusie 0,020 0,015 | 21 gandriz noticis nelaimes gadijums
nelaimes gadijumi darba bez darbspé&ju zaud&juma

(ir sasniegts)
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darba pret 1437 (vidéjais darbinieku skaits 12
darbinieku skaitu méenesos)

DPS drosibas mérku sasniegSana ir iesaistiti visi uznémumi, kas savu darbibu veic DPS kontroléjamo
procesu ietvaros.

2024. gada ricibas plana mérkis darba aizsardzibas sistémas tvéruma un sasniegtais rezultats

Mérkis Rezultats 2024.

Raditajs 2024.gadd  gads Kopéjais gadijumu skaits

Nelaimes gadijumi <0,95 0,90
un darba traumas uz

1000 lidojurmiem (Merkis ir | 57 (nekvalificgjot notikusi/gandriz

sashiegts) | notikusi nelaimes gadijumi darba)

Rigas lidostas darbinieku nostradato stundu skaits

2021. gads® 2022. gads 2023. gads 2024. gads
Darbinieku 1165 1388 1420 1440
kopskaits
Darbinieku 33 % sieviesu, 31 % sieviesu, 33 % sieviesu, 33 % sieviesu,
sastavs® (%) 67 % virieSu 69 % virieSu 67 % virieSu 67 % virieSu
VirieSu
nostradato stundu - 1 584 945 1 582 537 1617 637
skaits (h)
SievieSu
nostradato stundu - 650 597 712 202 749 963
skaits (h)
Kopa (h) 1642 848 2 235 542 2294 739 2 367 600

Darba aizsardzibas jomas raksturojosie raditaji
Raditaji 2023 2024

Rigas lidostas darbiniekiem

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu negadijumu
rezultata (uz 200 000 nostradatajam stundam)

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu arodslimibu
rezultata

Nelaimes gadijumu darbad skaits un biezums ar
smagiem veselibas traucéjiem (uz 200 000 0 0,08 (1 gadijums)
nostradatajam stundam)

88 2021. gada dati griezuma pa virieSu un sievie$u nostradatajam stundam netika apkopoti.

8 Darbinieku sastavs (bez augstakas vadibas, ieskaitot darbiniekus, kas atrodas bérna kop$anas atvalinajuma)
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Registréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu
skaits un biezums (uz 200 000 nostradatajam | 2,35 (27 gadijumi) | 3,04 (36 gadijumi)
stundam)

Registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu 2 1
skaits

Darbuznémeéji

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu negadijumu 0 0
rezultata (uz 200 000 nostradatajam stundam)

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu arodslimibu 0 0
rezultata

Nelaimes gadijumu darbad skaits un biezums ar
smagiem veselibas traucéjiem (uz 200 000 0 0
nostradatajam stundam)

Registréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu | Nav informacijas Nav informacijas
skaits (uz 200 000 nostradatajam stundam)

Registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu Nav informacijas Nav informacijas
skaits

Registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu Nav informacijas Nav informacijas
skaits

Noteikto darba vides risku skaits un ar tiem saistita Nav informacijas Nav informacijas
informacija

Dati darbuznémeéju notikusajiem nelaimes gadijuma darba tiek sanemti no Rigas lidostas medpunkta.
2025. gada laikad Rigas lidosta novértés darbuznéméju darba vides riskus, kas var iestaties, veicot
pienakumus Rigas lidostas infrastruktdra.

Indeksa aprékina tiek izmantotas 200 000 stundas, jo tas ir kopé&jais stundu skaits, ko viena gada
laika nostradatu 100 darbinieki (100 darbinieki * 40 stundas * 50 nedélas). Informacija par
darbuznéméju nostradatajam stundam nav pieejama nepietiekamu datu dél.

Skaitliski visvairak nelaimes gadijumi darba ar darbspéju zaud€jumu notika 2024. gada vasara — pieci
gadijumi junija, pieci gadijumi jalija, kas saistiti ar lidojumu pieaugumu, Iidz ar ko attiecigi pieaug ar1
veicamais darba apjoms, kas rezultéjas ar darba steigu, darbinieku nogurumu un citiem apstakliem,
kas sekmé darba traumu skaita palielinajumu. Tapat saglabajas tendence, ka darba traumas tiek
gltas ziemas perioda, kas ir novérots jau iepriek$éjos gadus. 2024. gada pieauga tadu registréto
nelaimes gadijumu darba skaits, kuros arstniecibas iestadée guto veselibas traucéjumu veids tika
noteikts ka citi ievainojumi vai ievainojumu gi$anas veids nav nosakams vai zinams.
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Rigas lidostas darbinieku veselibas traucéjumu veidi, kas guti nelaimes gadijumos darba
2024. gada

GUTO VESELIBAS TRAUCEJUMU VEIDS

@ Brices, virspuséji ievainojumi
@ Lazumi
@ Sastiepumi, izstiepumi, izme...

Citi ievainojumi

@ Apdegumi, applaucéjumi

Struktdrvienibu vaditajiem ikdiena tiek nodroSinata pieeja aktualajai darba traumu statistikai. Rigas
lidosta 2024. gada ietvaros tika organizéti Sadi nelaimes gadijumu darba skaitu mazino$i pasakumi:

papildinati struktdrvienibu zinojumu déli par darba aizsardzibas jautajumiem;

aktualizéts darba aizsardzibas instruktdzu saturs, ieklaujot darba aizsardzibas zinojumus par
notikuSiem nelaimes gadijumiem darb3;

cietuSo darbinieku struktirvienibas organizétas neplanotas darba aizsardzibas instruktazas
darba vieta;

PD DAN daliba struktdrvientbu brifingos;

ja kada no nelaimes gadijumu darba gatajam darba traumam ir saistita ar nepiecieSamibu
uzlabot individualos aizsardzibas lidzek|us, pirms jauna individualo aizsardzibas [idzeklu
veida iegades tika veikta individualo aizsardzibas lidzeklu testéSana vismaz ménesa ilguma,
iesaistot pasus darbiniekus;

ja kada no nelaimes gadijumu darba gatajam darba traumam ir saistita ar darba aprikojumu,
tika veikta darba aprikojuma uzlabo$ana (apriko$ana ar rokdarbiem, papildus apgaismojumu
un droSibas iericem);

uzsaktas fizioterapijas apmacibas darbiniekiem, kuri tiek paklauti intensivai fiziskai spriedzei,
sertificéta fizioterapeita vadiba, ar mérki sekmét darbinieku teorétisko un praktisko izpratni par
ergonomiskajiem riska faktoriem un to nelabvéligas ietekmes mazinosajiem pasakumiem, lai
noveérstu darba traumas, kas saistitas ar sastiepumiem.

Darbinieku arodslimibas Rigas lidosta izmeklé un nosaka, piemeérojot saistoSos MK noteikumus un
lidostas noteikto kartibu. 2024. gada Rigas lidosta apstiprinata arodslimiba vienam darbiniekam, kur$
turpina veikt savus darba pienakumus. Uznémuma registrétas arodslimibas ir saistitas ar locitavu un
mugurkaula saslim$anam, ko galvenokart veicinajusi tadi kaitigie darba vides riska faktori ka fiziskas
parslodzes un fizikalie faktori, pieméram, statiskas pozas, smagumu parvietoSana, visa kermena
vibracija.

Arodslimibu risku mazinasanai un to ekspozicijas laika uz darbiniekiem novértéSanai aspektos, kuros
tas iesp&jams, notiek darba vides riska faktoru mérijjumi — gan indikativie, gan laboratoriskie.
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Rigas lidosta nodroSina jaunu darba aprikojumu un apmaca stradajosSos aprikojuma lietoSana, ka art
tehnologiski novecojuso aprikojumu aizstaj ar masdientgiem risinajumiem.

Kartibu negadijumu statistikas uzskaitei un zino$anai var skatit sadalas “Bistamibas identificéSana,
risku novértéSana un negadijumu izmekléSana” un “Darba aizsardzibas sistémas uzraudziba un
kontrole”.

Darbinieku apmaciba par arodveselibu un darba drosibu
403-5

Darbinieku apmacibas Rigas lidosta ir pamats droSibas kultiiras izpratnes veicinasanai. Darbinieku
apmacibas kartibu darba aizsardziba nosaka Darba aizsardzibas rokasgramata un valdes
priek§sédétajas rikojumi.

Darbinieku apmaciba darba aizsardzibas joma ietver ievadpmacibu, darba aizsardzibas instruktazas,
apmacibas paaugstinatas bistamas darbos, bistamo iekartu apkalpo$ana un partikas higiénas joma.
2024. gada tika uzsakta ar1 darbinieku fizioterapijas apmaciba, kas tiks turpinata art turpmak. Kopuma
darba aizsardzibas parvaldiba ir vairak neka 25 macibu programmas. levadpmacibu un darba
aizsardzibas instruktazu saturs ir PD DAN parvaldiba, kas péc nepiecieSamibas tiek aktualizéts.
Atkartba no apmacibu veida un amata specifikas apmacibas notiek ar noteiktu regularitati, kas ir
definéta darba aizsardzibas rikojumos un saistoSajas Rigas lidostas formas.

Nemot véra lidostas darbibas specifiku un lielo darbinieku skaitu, Rigas lidosta katra strukttrvieniba
ir noteikti atbildigie par darba aizsardzibu, kuri savas kompetences ietvaros ikdiena atbild par sava
paklautiba esoSo darbinieku darba aizsardzibu. Visi atbildigie par darba aizsardzibu vienu reizi tris
gados tiek apmacitti darba aizsardzibas jautajumos ar Tpasi izstradatu Rigas lidostas iek$&jo darba
aizsardzibas apmacibas programmu “Apmaciba darba aizsardzibas jautajumos struktirvienibu
vaditajiem un instruétajiem”.

2024. gada PD Darba aizsardzibas nodala veidoja arT dazadas izglitojoSas kampanas un aktivitates
darba aizsardzibas joma:

e reizi pusgada visi Rigas lidostas darbinieki tiek informéti par nelaimes gadijumu darba
statistiku;

e RIX droSibas ménesa ietvaros Cetru nedélu garuma notika kampana, kuras laika lidostas
darbiniekiem un darbuznéméjiem, kuri ir lidlauka lietotaji, lidosta atgadinaja par celu satiksmes
noteikumiem lidlauka, ugunsdrosibu, drosiem darba panémieniem, ka arf to, cik svarigi ir zinot
par droSibas gadijumiem un ka tas ir jadara. Kampanas ietvaros par $im témam tika raditas
astonas video epizodes, kas ieklautas PD DAN saistoSo apméacibu saturos;

e soloSanas izaicindjumos darbinieki sacentas par visvairak ménesa laika nostaigatajiem soliem
gan savu departamentu ietvaros, gan sacensSoties ar citiem uznémumiem.

Nelaimes gadijumu darba mazinoSie pasakumi ir plasak aprakstiti sadala “Nelaimes gadijumu
darba vieta un arodslimibu raditaji”.

Darbinieku veseliba
403-6

Darbinieku veseliba ir viena no Rigas lidostas Personala politikas prioritatém, aizvien vairak
uzmanibas pievérsot ne tikai fiziskajai, bet arT mentalajai veselibai.

Visiem darbiniekiem, kuriem ir beidzies noteiktais parbaudes laiks, iznemot sezonas darbiniekus,
saskand ar darba kopligumu pieskir veselibas apdrosinaSanas polisi. Polise darba kopliguma
noteiktajos gadijumos tiek saglabata darbiniekam art péc darba tiesisko attiecibu izbeigSanas. Polisei
ir plass pakalpojumu segums un limiti, kas ieklauj ne tikai medicinas specialistu, diagnostikas,
stacionara, rehabilitacijas un vakcinacijas pakalpojumus, bet arT sportu un zobarstniecibu.
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Darbiniekiem ir ar iespéja iegadaties polisi saviem pirmas pakapes radiniekiem un dazadas
papildprogrammas.

Reizi gada lidosta analizé polises izmantoSanas statistiku un, balstoties uz iegato informaciju, polises
segumu péc iespé&jas pieméro darbinieku vajadzibam. Butiski pieaugot veselibas un [idz ar to
veselibas apdroSinasanas pakalpojumu izmaksam, Rigas lidosta 2024. gada organizéja izpétosas
tikSanas ar septinam lielakajam Latvijas apdrosinaSanas sabiedribam, veicinot konkurétspéjigu un
kvalitativu piedavajumu iesniegdanu ikgadéja veselibas apdrosinasanas iepirkuma.

AtbilstoSi amatam, darba vides risku novértéjumam un tiestbu aktu prasibam visi darbinieki tiek
regulari nosutiti uz obligatajam veselibas parbaudém. Tas ir ieklautas darbinieku veselibas
apdroSinasanas polisé, darbiniekiem tas ir bez maksas un parbaudes iesp&jams veikt darba laika.
Lidostas teritorija atrodas ambulatora medicinas iestade, kura pakalpojumus var sanemt operativi, ka
ar1 veikt obligatas veselibas parbaudes. Informacija par darbinieku veselibas stavokli un veiktajiem
izmekléjumiem tiek apstradata atbilstosi Fizisko personu datu apstrades likumam, ievérojot
konfidencialitati un darbinieku privatumu.

Papildu veselibas veicinaSanas pasakumi ietver nelaimes gadijumu apdroSinaSanu, ka art darba
kopliguma noteiktas papildu garantijas slimibas gadijuma - pabalstu, ja ilgstoSu un/vai smagu slimibu
gadijuma izdevumus nesedz veselibas apdrosinadanas polise vai valsts.

Darbiniekiem noteikta limita robezas reizi divos gados ir apmaksati mediciniskie optiskie redzes
korekcijas I1dzekli.

Rigas lidostas pasazieru terminali atrodas medpunkts. Taja darbinieki var vérsties traumu, péksnas
saslimSanas vai veselibas stavokla pasliktinaSanas gadijuma. Medpunkts strada visu diennakti
septinas dienas nedéla un sniedz pirmo palidzibu un arsta konsultaciju. Medpunkts sadarbojas ar
darba aizsardzibas specialistiem, pieméram, satot informaciju par gatajam darba traumam, kas notiek
Rigas lidostas teritorija, tostarp citu uznémumu darbiniekiem un darbuznéméjiem.

2024. gada Rigas lidosta apmaksaja bérna arstésSanas izdevumus deviniem darbiniekiem, k& art
apmaksaja citus ar veselibu saistitus izdevumus 12 darbiniekiem.

Parskata gada Tpasa uzmaniba pievérsta prevencijas pasakumiem, ka arT darbinieku labbdtibas
veicinasanai un izglitoSanai veselibas un veseliga dzivesveida joma:

¢ nodroSinot bezmaksas sporta (baseina, jogas, aerobikas, futbola, basketbola un volejbola) un
fizioterapeita nodarbibas gan ikvienam interesentam, gan pielagotas atseviSku amatu darba
specifikai,

e esaistot darbiniekus soloSanas izaicingjumos un geokeSingd Rigas lidostas apkartné, lai
aktivak pavadttu darba partraukumus,

o informéjot darbiniekus par psihoemocionala atbalsta iesp&jam.

Darbinieku prasmes un attistiba
3-3

Darbs aviacijas nozaré prasa atbildibu, precizitati, zindSanas un rapigumu, tadél, nodrosinot
atbilstoSu apmacibu, Rigas lidosta rUpéjas gan par darbinieku potenciala attistiSanu, gan par
darbinieku atbildibu kvalitativu pakalpojumu sniegSana. To organizé un nodroSina Rigas lidostas
struktlrvientba — MC.

MC profesionalas zinasanas apgust ne tikai lidostas darbinieki, bet arT lidosta stradajoSo uznémumu
un lidostas nomnieku darbinieki, ka arT dazadu Latvijas un arvalstu aviacijas un citu nozaru
uznémumu specialisti. Rigas lidostai ir iespé&jama pozitiva ietekme, nodrosinot ne tikai obligatas, bet
darbinieku attistibai paredzétads macibas. Apmacibas MC vada profesionali instruktori, kuri
kvalificgjusies ICAO, IATA, ACI un citas starptautiski nozimigas nozares macibu iestadés un kuriem
par apmacibu témam ir gan teorétiskas, gan darba gatas praktiskas zinaSanas. MC sadarbojas art ar
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citiem Latvijas un arzemju macibu centriem, veidojot kopigus macibu projektus. MC izstrada un
pasniedz specializétas apmacibu programmas, ievérojot saistoSo normativo dokumentu prasibas un
labo praksi.

ES reguléjumi lidostai uzliek atbildibu par personala apmacibas programmas izveidi un TstenoSanu,
lai nodroSinatu darbinieku pastavigu kompetenci un informétibu par saistoSajiem noteikumiem un
proceddram. Tas ietver atbildibu par to, ka personals ir sekmigi pabeidzis nepiecieSamo sakotngjo
apmacibu, pirms sak pildit savus piendkumus bez uzraudzibas (patstavigi). Macibu mérkus,
uzdevumus, regularitati nosaka normativie dokumenti, pieméram, Eiropas Parlamenta un Padomes
2008. gada 11. marta Regula (EK) Nr. 300/2008 par kopigiem noteikumiem civilas aviacijas droSibas
joma, Eiropas Parlamenta un Padomes 2018. gada 4. jdlija Regula (ES) Nr. 2018/1139 par kopigiem
noteikumiem civilas aviacijas joma un TstenoSanas/delegétas regulas. Lai sasniegtu macibu mérkus,
parbaudes darbu kritérijs sekmigam rezultatam Personala apmacibas un kompetences procedara ir
noteikts 80 %. Rigas lidostas darbinieku vidéjais apmacibu vértéjums ir augstaks par procedira
noteikto un apliecina apmacibu procesa kvalitati un efektivitati.

Lai nodro$inatu un uzturétu apmacibu procesa kvalitati Rigas lidostai prasibas ir noteiktas art likuma
“Par aviaciju”, kas, pieméram, nosaka darbinieku, instruktoru un macibu jomu sertificéSanu, regularus
atbilstibas uzraudzibas auditus, izmainu vadibas procesa istenoSanu un droSibas gadijumu
izmekléSanas rezultata korektivo darbibu ievieSanu, kas var skart art maciba satura pilnveidi.

Lai mazinatu apmacibu neesamibas negativo ietekmi, ir izveidoti $adi macibu uzraudzibas
mehanismi:

e regulari macibu sistémas zinojumi darbiniekam;
¢ macibu gada plans iekstikla e-RIX resursu planotajiem (kontaktstundu macibas);

e regulara macibu statusa informacija struktrvienibu vaditajiem;
apmacibu uzrauga skats apmacibu sistema struktrvientbu vaditajiem un resursu
planotajiem.
Personala apmacibas, profesionalas pilnveides politika un kartiba ir noteikta vairakos dokumentos:

Personala politika, Personala apmacibas un kompetences procedira, Profesionalitates parbauzu
procedira, Personala vadibas rokasgramata, Lidlauka ekspluatacijas instrukcija u.c.

Macibu kvalitates un efektivitates raditajs ir apmacito darbinieku sniegtais novertéjums par veiktajam
apmacibam. Sis novért&jums lauj apmacibu sniedzé&jiem nepiecieSsamibas gadijuma pilnveidot
macibu materidlus un saturu, lai tas batu saprotams un atbilsto§s. MC organizétas apmacibas
pastavigi sanem 2024. gadad sanéma augstu darbinieku novértéjumu, parskata. gada vidéjais
vértéjums bija 4,84 punkti no 5 (2023. gada 4,79 punkti).

Lai pilnveidotu macibu procesu gan Rigas lidosta, gan lidostas kopiena — MC riko regularas tikSanas
jeb domnicas ar kopienas parstavjiem, daloties dazadu aktualo jautajumu pieredz&, pieméram —
jautajumos par gaisa kugu apkalpoSanas procesiem, cilvéktirdzniecibas novér§anu, izmainu vadibu,
apmacibu sniedzéju kvalifikaciju, macibu lidzekliem u.c.

Macibas pavaditas stundas
404-1

2024. gada macibam veltttas 27 179 stundas un tajas piedalijas 1 440 Rigas lidostas darbinieki.
Viens darbinieks vid&ji macibam veltijis 19 stundas. Gan virieSi, gan sievietes macibas pavadijusi
vidéji 19 stundas (amatam nepiecieSamo apmacibu saraksts piesaistits amatam, nevis dzimumam).
Datu kopas ietvaros uzskaititas MC telpas nodroSinatas apmacibas, macibu aktivitates apmacibu
vidé un macibu atvalingjumi, tacu neietver apmacibas, kuras tiek nodrosinatas arpus Rigas lidostas,
jo pasreiz nav izstradata metodologija datu apstradei par Rigas lidostas apmaksatam aréjam
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apmacibam, kas MC apmacibu vidé tiek registrétas ka fakts par veiktu apmacibu (bez laika
uzskaites).

Macibas pavaditas stundas uz vienu darbinieku

Profesiju grupa Meérvieniba

Augstaka limena vadiba (padome, valde, direktori)

Vidé&jais macibu stundu skaits Skaits 10,3

% no tiem, kas piedalijas macibas % 1,7

Vidéja lmena vadiba (nodalu vaditaji)

Vidéjais macibu stundu skaits Skaits 13,4

% no tiem, kas piedalijas macibas % 2,6

Citas profesijas

Vidé&jais macibu stundu skaits Skaits 18,9
% no tiem, kas piedalijas macibas % 95,7
Vidéjais macibu stundu skaits kopa skaits 18,9
No visiem darbiniekiem macijuSies % 100

Prasmju nodrosinasana un kvalifikacijas celSana
404-2

Uzsakot darbu, Rigas lidosta katram darbiniekam nodroSina darbam nepiecieSamo profesionalo
apmacibu, ka arT turpmakus kvalifikacijas celSanas pasakumus apmaksataja darba laika. Visiem
jaunajiem darbiniekiem amatam nepiecieSama apmaciba atkartbd no amata ilgst no divam dienam
[tdz vairakam nedélam.

Apmacibu formati Rigas lidostas darbiniekiem:
o Kklatienes apmacibas;
o attalinatas apmacibas — tieSraides;
e e-apmacibas vai patstavigi apglstamas apmacibas;
e kombinétas apmacibas, izmantojot e-apmacibas, tieSraidi un/ vai apmacibas klatieng;
e instruktaza;
e pasinstruktaza.
Apmacibu veidi Rigas lidostas darbiniekiem:

e pirmreizéjas un atkartotas apmacibas, lielakais apjoms — virszemes apkalpo$anas, aviacijas
drodibas un lidlauka apkalpo$anas jomas;

e neplanotas apmacibas — péc notikuSa gadijuma, negativam procesu tendencém, vadibas
rikojuma, bdtiskam izmainam lidostas darbiba, struktira, saistoSajos procesos un
normativajos dokumentos;

e prakse;
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e apmacibas, kuras nav amatam nepiecieSamo apmacibu saraksta un kuru kartiba aprakstita
Personala vadibas rokasgramata, pieméram, dal&ji vai pilnigi apmaksatas studijas augstskola
vai aréjas macibas (nodroSinot iesp€ju darbiniekiem sasniegt attistibas parrunas noteiktos
mérkus, pilnveidot zinaSanas un prasmes).

e pirms pensionéSanas perioda, gadijumos, kad darbinieki vairs nevar izpildit amatam
normativos noteiktas prasibas, bet ir izradijusi vélmi turpinat darba tiesiskas attiecibas, vai
vélas maintt amatu, Macibu centrs nodro$ina talakapmacibu un prasmju pilnveidi atbilstosi
Eiropas Parlamenta un Padomes 2018. gada 4. jdlija Regulai (ES) Nr. 2018/1139 par
kopigiem noteikumiem civilas aviacijas joma. Talakapmacibas tvérumu nosaka konkréta
amata apmacibu saraksts.

Izmantojot intraneta e-RIX iespéjas, attistibas iesp&jam veltitd sadala “Kvalifikacijas celS8ana” tiek
publicéta un regulari papildinata informacija par bezmaksas tieSsaistes apmacibam darbiniekiem,
kuras iesp€jams izmantot péc savas iniciativas, Tpasu uzmanibu pievérsot kompetencém un attistibas
mérkiem, ka arT témam darbinieku labbutibas veicinasanai un tadu prasmiju attistibai, kas ir noderigas
darba tirgd un var veicinat turpmaku nodarbinatibu. Parskata gada:

e darbinieki sanéma informaciju par bezmaksas apmacibu iespéjam (NVA mdazizglitibas
programmam, datorprasmju kursiem un e-paraksta apmacibu);

e darbiniekiem macibu vidé bija pieejami Valsts administracijas skolas vebinaru ieraksti par
pasvadibas témam,;

e darbiniekiem tika organizéts vebinars par maksliga intelekta izmantoSanu;

¢ nodroSinati "Open" kursi, darbiniekiem paSiem izvéloties kursu saturu;

e organizétas darbinieku ekskursijas, iepazistinot darbiniekus ar kopéjo Rigas lidostas darbibu.
Uznémuma nodrosSinatas apmacibas

Struktdrvienibu vaditaji nosaka nepiecieSamo apmacibu kopumu katram amatam, ko ieklauj Amatam
nepiecieSamo apmacibu forma. Saskana ar Amatam nepiecieSamo apmacibu forma noteikto,
apmacibas organizé MC vai pati struktdrvieniba. Darbinieku vidéji pavaditas apmacibu stundas sk.
sadala "Darbinieku prasmes un attistiba".

2024. gada MC notika 1 998 macibu lekcijas, kuram Rigas lidostas darbinieki veltija 12 786 stundas.
1 440 darbinieki macibu vidé veica 21 580 aktivitates. Aréjo organizaciju (vieslektoru) nodro$inato
apmacibu stundas uzskaititas tikai tam apmacibam, kuras tiek nodroSinatas Rigas lidostas telpas
(videjais vieslekciju ilgums ir 8,2 stundas).

Macibu vide veiktas aktivitates

2020.-2023. par macibu aktivitati tika uzskaitits macibu vidé iesniegtais tests. 2024. gada
metodologija mainijas — tika uzskaitita katra macibu vidé veikta aktivitate — slaidrades skati$anas,
interaktivie uzdevumi, tests.
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mApmacibas ™ Dalibnieki

Grafika uzskaititas visas MC organizétas macibas (gan vieslektoru, gan MC instruktoru vadiba) un
macibu dalibnieki (katrs Rigas lidostas darbinieku apmacibas fakts — t.i. viens darbinieks piedalas
vairakas apmacibas).

Rigas lidostas MC 2024. gada nodroS$inajis macibu procesu 137 apmacibu programmu tvéruma, no
kuram 18 macibu programmas tika izstradatas no jauna vai aktualiz€tas 2024. gada. Piecas
programmas ir izstrades procesa. Darbs pie jaunu programmu izstrades un aktualizacijas norit
nepartraukti, nemot véra nozares vai lidostas darbibas aktualitdtes, izmainas normativajos
dokumentos un prakses gadijumu analizi. MC izstradato apmacibu programmu galvenas jomas ir
saistitas ar lidostas pamatdarbibu.
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MC izstradato apmacibu programmu galvenas jomas

2024. gada

izstradatas/ atjaunotas
apmacibu programmas

Aviacijas droSibas procesi 19 1
Darba aizsardziba 1 1
Arkartas situacijas 14 1
EASA reglamentéjuma kontrolétas apmacibas 38 4
Glabsana un ugunsdzésiba 20 1
Lidostas procesi 34 4
Visparéja joma 4
Bistamo vielu (izstradajumu un kravu) joma 1
Personu ar ierobezotam parvietoSanas spé&jam 1

apkalpo$ana

Papildus amatam nepiecieSamajam apmacibam Rigas lidostas darbiniekiem ir iesp&ja apmekléet
kvalifikacijas celSanas macibas Latvija vai arvalstis. 134 komandé&jumos ar mérki apmeklét
apmacibas vai konferences 2024. gada devas 122 darbinieki, kas parstav 57 amatus.

Atbalsts izglitibas iegtasanai

Saskana ar Personala vadibas rokasgramatu darbiniekiem ir tiesibas pieteikties macibu apmaksai
Latvija akreditétas augstskolas, akreditétas bakalaura, magistra un doktora studiju programmas, ka
ar1 profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas paaugstinaSanas apmacibas.

Ja profesionalas apmacibas vai kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi uzskatami par tadiem, kas
atbilstoSi apstakliem ir saistiti ar darbinieka veicamo darbu, tatu 8adai profesionalajai apmacibai vai
kvalifikacijas paaugstinasanai nav noteicoSa nozime noligta darba izpildei, darbinieka profesionalas
apmacibas vai kvalifikacijas paaugstinasanas izdevumus darba devéjs var atlidzinat. Par apmacibu
un ar to saistito izdevumu atlidzindSanu starp darbinieku un uznémumu noslédz vienoSanos.

2024. gada pieci darbinieki izmantoja iesp€ju pieteikties macibu apmaksai.
Macibu atvalinajums

Rigas lidostas darbinieki var sanemt macibu atvalingjumu lidz desmit darba dienam gada, lai
nokartotu semestra parbaudijumus vai izstradatu promocijas darbu, vai lidz 20 darba dienam studiju
gala parbaudijumu un valsts parbaudijumu kartoSanai. Lai iegltu darba pienakumu izpildei
nepiecieSsamas zinadsSanas atbilstosi amata aprakstam un ja darba apstakli to pielauj, Rigas lidosta
pieskir macibu atvalinajumu, saglabajot amatalgu. Saja gadijuma darbiniekam, turpinot darbu, ir
sekmigi jamacas valsts akreditéta izglitibas iestade vai arvalsts macibu iestadé, kuras izdotie diplomi
ir atziti Latvija.

2024. gada tiesibas uz apmaksatu macibu atvalingjumu izmantoja divi darbinieki. Apmaksatajos
macibu atvalindjumos studéjoSie darbinieki pavadijusi 24 kalendaras dienas.

Vaditaju apmacibas

Rigas lidosta turpingja iepriek$ sakto iniciativu - vaditaju izglitoSanu, 2024. gada iesaistot apmacibu
procesa art videja limena vaditajus.
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Augstaka limena vaditdjiem, t.i. direktoriem/ vienibu vaditajiem tika organizétas apmacibas par
projektu un parmainu vadibu, stresa parvaldibu, emocionalo intelektu un ta lomu komunikacija ar
darbiniekiem un darbseminars par izmainu parvaldibu lidostas.

Vidéja limena vaditaju komandai notika apmacibas par lideribu un emocionalo intelektu komunikacija
ar darbiniekiem, konfliktu risinadSanu.

Vaditaju apmacibas pavadito stundu skaits

Amatu kategorija Skaits % no kopéjas amatu Apmacibas (par lideribu un
kategorijas emocionalo intelektu)

pavaditas stundas uz
personu (vidéji/h)

Augstaka limena 24 100 % 10
vaditaji
Vidéja Tmena vaditaji 30 81 % 10
Attistibas parrunas
404-3

Attistibas novértéSana/ parrunas ir saistitas ar darbinieka, attiecigas struktdrvienibas un Rigas
lidostas darba rezultdtiem gada laikda/ parskata perioda un notiek, lai uzlabotu darbinieka,
struktdrvienibas un Rigas lidostas darba kvalitati, veicinatu darbinieku iesaisti un motivaciju, noteiktu
macibu un attistibu vajadzibas.

Attistibas novértéSanas/ parrunu mérkis ir ne tikai noskaidrot darbinieku pasreizéjas kompetences un
motivacijas [Tmeni, bet arT veicinat darbinieka potenciala izpausmi un attistibu (vairak par attistibas
projektiem lasit sadala “Darbinieku prasmes un attistiba”) ka arT korigét darbiniekiem izvirzitas
prasibas.

Visu Rigas lidostas darbinieku attistibas novértéSanu/ parrunas organizé PD ne retak ka vienu reizi
divos gados. 2024. gada notikusas attistibas parrunas piedalijas 1 037 (74 %) darbinieku (attistibas
parrunas netika veiktas ar darbiniekiem, kuri atradas ilgsto§a prombatné).

Parskats par 2024. gada notikusajam attistibas parrunam Rigas lidosta

Darbinieku kategorija Dzimums Darbinieku %, kuriem
skaits bija
attistibas
parrunas
Augstaka vadiba VirieSi 14 43 %
Sievietes 10 1%
Vidéja vadiba VirieSi 20 30 %
Sievietes 14 64 %
Citi VirieSi 913 65%
Sievietes 431 81%

Struktdrvienibas ietvaros var lemt par attistibas novertéSanu/ parrunu (pilnigu vai daléju) veikSanu
biezak.
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Karjeras pasakumi un prakses iespéjas
3-3

leguldijumam nakotnes darbaspéka sagatavo$ana ir potenciali pozitiva ietekme, kas rodas Rigas
lidostai sadarbojoties ar izglitibas iestadem, organiz€jot prakses iespéjas un stiprinot jaunieSu
profesionalas prasmes.

Rigas lidostas stratégisko mérku Tstenosanai ir svarigi piesaistit jaunus darbiniekus gan gada ietvaros
(vairak lasit sadala “Darbinieku mainiba”), gan paredzot darbinieku piesaisti nakotné. Rigas lidosta
organizé un piedalas dazados pasakumos, lai par darbu uznémuméa butu iespé&ja uzzinat gan
skoléniem un studentiem, gan plasakai darba meklétaju auditorijai vai noteiktu profesionalo jomu
parstavjiem.

Piesaistes pasakumu minimalais skaits tiek planots Personéala departamenta darbibas plana. Daliba
konkréta pasakuma tiek izvértéta, nemot véra pasdkuma mérkauditorijas atbilstibu Rigas lidostas
aktualam vai perspektivam atlases vajadzibam. Viens no karjeras pasakumu efektivitates tieSajiem
raditajiem ir jaunpienemto darbinieku skaits, kuri jaunpienemto darbinieku aptauja dalibu kada no
karjeras pasakumiem ir noradijusi ka uzzinas veidu par darba iesp&jam Rigas lidosta. Jaunpienemto
darbinieku aptauju parskata gada aizpildija 153 darbinieki, kas veido teju pusi no darbiniekiem, kas
2024. gada uzsaka darba tiesiskas attiecibas ar Rigas lidostu (319 darbinieki). 12 % respondentu
noradija, ka ieprieks ir piedalijusies ekskursija Rigas lidosta un 18 % noradija, ka ir piedalijusies citos
karjeras pasakumos Rigas lidostad vai saistiba ar lidostu. Lidz ar ko secinadms, ka karjeras
pasakumiem ir augsta pievienota vértiba gan darbaspéka nodrosinasana ilgtermina un nodarbinatibai
veicinasanai sabiedriba, gan ari pozitiva ietekme uz Rigas lidostas ka darba devéja télu.

NetieSais raditajs - treSo pusSu sniegtie novértéjumi, pieméram, "Kantar" ikgadéjais tops “Pievilcigs
darba devéjs”. Novértéjot rezultatu, janem vera, ka karjeras pasdkumu ietekme ir dalé&ji netieSa un ar
laika nobidi, kas nelauj iegut precizus datus parskata gada perioda.

2024. gada Rigas lidosta piedalijas daudzos pasakumos un projektos, pieméram:

o daliba augstdko macibu iestaZu karjeras dienas un pasadkumos, vietéjas kopienas skolu
pasakumos;

e sadarbiba ar NVA notika tieSsaistes tikSanas ar darba meklétajiem, piedaliSanas pasakuma
“VakanC€u gadatirgus” un daliba skolénu vasaras nodarbinatibas projekta;

e daliba darba iespéju festivalos “Visiem”, “Marupes uznéméju festivals” un tieSsaistes karjeras
projekta “Darba Tinderis”, Vislatvijas "Enu diena" un tie$saistes Eiropas darba diena;

e daliba tieSsaistes un klatienes pasakumos skoléniem, jaunieSiem un citiem interesentiem
“Atverto durvju nedélas ietvaros” un raidierakstu sérija jaunieSiem "Pirma reize", diskusija par

jaunieSu nodarbinatibu un organiz€jot interaktivas iespéjas iepazit lidostas profesijas.

Lai piesaistitu kandidatus un uzrunatu plasaku mérkauditoriju, Rigas lidosta parskata gada izveidoja
sadarbibu ar influenceri, lai jauna formata atspogulotu lidostas darba specifiku.

Informacija par vakancém un tuvakajiem karjeras pasakumiem ir pieejama Rigas lidostas karjeras
vietné darbslidosta.lv, un par tiem ar iknedélas véstkopas starpniecibu informé&jam esoSos Rigas
lidostas darbiniekus, jo jauno darbinieku aptauja liecina, ka eso$ajiem darbiniekiem ir batiska loma
jauno darbinieku piesaiste.

Par lidostas karjeras pasakumiem, prakses un darba iesp&jam dazadas specialitatés Rigas lidosta
informé skolénus, studentus un profesionalas izglitibas iestdzu audzeéknus, izmantojot portalu
prakse.lv, socialo mediju kontus un uzrungjot izglitibas iestaZu atbildigos specialistus — karjeras
konsultantus, programmu vaditajus un citus.
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2024. gada Rigas lidosta nodroSinaja 32 prakses vietas (tai skaita 28 prakses uzsaktas parskata
gada) dazadu izglitibas ITmenu macibu un studiju programmam (vidéjas profesionalas izglitibas
iestazu izglitojamiem, koledzas, bakalaura un magistra studentiem) $adas jomas:

e uznéméjdarbiba un vadiSana (se8as prakses vietas);

e biznesa/personala psihologija un cilvékresursu vadiba (Cetras prakses vietas);
e informacijas tehnologijas (Cetras prakses vietas);

e organizaciju droSiba (iris prakses vietas);

o marketings (divas prakses vietas);

¢ nekustama tpaSuma parvaldiba (divas prakses vietas);

e komerczinibas (divas prakses vietas);
uzturzinatne, tiestbu zinatne, industriala inZzenierija un vadiba, kvalitates vadiba, logistika un
piegades kédes droSiba, metalapstrade, ekonomika, muitas un nodoklu administréSana,
tiesibu zinatne (katrai jomai viena prakses vieta).

Rigas lidosta atbalsta art darbinieku izglitibas vai kvalifikacijas iegus$anu, organizéjot nepiecieSamo
izglitibas praksi uznémuma, ja darbinieks to vélas un ir iesp&ja nodroSinat praksi sava vai cita
struktarvieniba. 2024. gada So iespé&ju izmantoja 14 darbinieki.

2024. gada Rigas lidosta dalijas pieredzé par nodarbinatibas izaicindjumiem un darbaspéka
piesaistiSanu:

e sniedzot konsultacijas un daloties pieredzé ar citiem Latvijas uznémumiem par dazadiem ar
darba tiestbam un labako personala vadibas praksi saistitiem jautajumiem, pieméram,
skolénu nodarbinatiba, personala uzskaites programmas un darbinieku paSapkalpo$anas
portals, iepriekS€jas darbibas parbaudes, 50+ vecuma darbinieku nodarbinasana;

e Socialas integracijas valsts agentiras koledzas konferencé “No izglitibas ITdz nodarbinatibai:
mentorings, karjera un sociala atbildiba” prezentéjot Rigas lidostas pieredzi jaunpienemto
darbinieku integracija;

e Piedaloties diskusiju programma "Darba iespéjas visiem!";
uznemot pieredzes apmainas vizité Tallinas lidostas parstavjus, parrunajot personalvadibas
jautajumus un izaicinajumus.

Atklata komunikacija
3-3

Nenodros$inot pilnigu informaciju par saviem un partneru pakalpojumiem, ir iesp&jama negativa
ietekme, kas rodas pasu darbibas un vértibas kédé.

Komunikacijas pamatprincipus Rigas lidosta nosaka 2022. gada apstiprinata Komunikacijas stratégija
2022. — 2027. gadam un lekSéjas komunikacijas procedira, attieciba uz komunikaciju ar
darbiniekiem. Komunikacijas stratégija definé nepiecieSamas ricibas, lai ieinteresétajam personam
(ieintereséto personu grupas sk. sadala “Sadarbiba ar ieinteresétajam personam”) nodro$inatu
regularu, savlaicigu, patiesu un noderigu informacijas plismu, izmantojot dazadus informacijas
instrumentus, pieméram, Rigas lidostas majaslapu, mediju attiecibas, socialos tiklus, informativos
materialus un kampanas, rakstveida un tieSo komunikaciju, iekSéjas komunikacijas rikus uc.

Rigas lidostai ir izstradati un majaslapa pieejami Informacijas atklaSanas principi un 81 kartiba ir
nostiprinata Komunikacijas stratégija 2022.—2027. gadam, iek$&jos procesos “Lidostas majaslapas
uzturédana un attistiba” un “lek8€jas un aréjas komunikacijas nodrosdinadana” un iek$éja normativa
akta “lerobezotas pieejamibas informacijas aizsardzibas un aprites instrukcija”. Rigas lidosta ir
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noteikti septinu vienoti komunikacijas principi atbilstoSi Rigas lidostas mérkiem, vértibam, interesém
un normativo aktu prasibam.

Rigas lidostas majaslapa ir primarais ir informacijas kanals, kur vienkopus pieejama visa
nepiecieS5ama informacija gan pasazieriem un viesiem (tai skaitd pasazieriem ar ierobezotam
parvietoSanas spé&jam), gan Rigas lidostas biznesa un sadarbibas partneriem.

Pasazieriem un viesiem majaslapa ir pieejama informacija par lidojumiem un ar tiem saistitajiem
noteikumiem, bagaZas noteikumiem un pakalpojumiem, lidostas un tads sadarbibas parteru
sniegtajiem pakalpojumiem un piedavatajam precém, transportu nokliSanai uz un no lidostas, Rigas
lidostas iek$g&jas kartibas noteikumiem un informacija par PRM pakalpojumu.

Jaunumi par Rigas lidostu tiek atspoguloti sadala “Preses telpa”, ka art socialajos tiklos, kur tai skaita
apkaimes iedzivotaji un sabiedriba tiek informéta par planotajiem pasakumiem, tai skaita arkartas
situaciju macibam.

Lai novertétu komunikacijas kanalu efektivitati, Rigas lidostai 2024. gada ir izvirziti $adi mérkraditaji:

Aréja komunikacija

Merkraditajs 2024. gada merkis 2024. gada izpilde

Rigas lidostas reputacijas vértéjums | 7 6,7
10 ballu skala (1 — loti slikti, 10 —

teicami), balstoties uz reputacijas

pétijuma rezultatiem

lekséja komunikacija

Merkraditajs 2024. gada merkis 2024. gada izpilde
Vidéja darbinieku apmierinatiba 6 ballu | >4 4,65

skala (1 — loti slikti, 6 — teicami)*

Darbinieku brivpratiga rotacija (%) <15 % 15,97 %
Uznémumu rekomendésanas indekss | >7 7,35

darbinieku vertegjuma (Net Promoter

Score, NPS) (Skala no 0 hdz 10)*

*Balstoties uz darbinieku iesaistes aptauju.

Rigas lidostas ieintereséto personu iesaistes veidi ir apkopoti komunikacijas ar ieinteresétajam
personam parskata, sadala “Sadarbiba ar ieinteresétajam personam”. Rigas lidosta, caur dazadiem
ieintereséto personu iesaistes veidiem, pieméram, aptaujam, atsauksmém, fokusgrupu intervijam un
sarunam iegdto informaciju izmanto, lai ieviestu atbilstoSus nepiecieSamos risinajumus, tos ieklaujot
struktarvienibu darbibas planos vai attiecigajas ricibpolitikas, pieméram:

e jeviestu papildu pasakumus Ricibas plana trokSna mazinasanai un pilnveidotu majaslapa
pieejamo informaciju par vides troksni,

¢ nodroSinatu lidostas majaslapas pieejamibu vieglaja valoda,
o veiktu nepiecieSamos infrastruktiras uzlabojumus klientu drosibai un értibai,
e pilnveidotu darba vidi, ripé&joties par darbinieku labbutibu.

2024. gada veikta darbinieku aptauja liecina, ka par efektivako komunikacijas kanalu, tapat ka 2023.
gada, darbinieki atzist e-pastu, ka art sarunas ar struktirvienibas vaditaju. Augstu vertéti kanali ir ar
“‘Whatsapp” grupas, regularas tieSsaistes tikSanads ar uznémuma valdi, ka arT struktarvienibu
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sanaksmes un iekstikls e-RIX. Pargjie kanali novertéti ka mazak nozimigi, tomér salidzinajuma ar
2023. gadu visu kanalu nozimigums ir nedaudz pieaudzis.

Par komunikaciju ar dazadam ieinteresétajam personam lasit ari sadalas “Aktivitates ilgtspéjigai
celosanai”, “Ricibpolitiku ilgtspéjas aspektu parvaldibai parskats”, “Komunikacija par kritiskiem

jautajumiem”, “Negativas ietekmes novérsanas process” u.c.

Normativajiem aktiem un/vai brivpratigajiem kodeksiem neatbilstoSas marketinga
aktivitates
417-3

2024. gada nav konstatéts neviens gadijums, kad Rigas lidostas marketinga aktivitates batu
neatbilstoSas tiesiskajam regul&jumam vai brivpratigu aktu noteikumiem.
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Ekonomiska ietekme

Pozitiva ietekme un ieguldijums ekonomika un sabiedriba
3-3, 203-2

Lidostas ir regiona un valsts attistibas dzinéjspéks. Potenciala pozitiva ietekme uz ekonomiku ir
koncentréta gan pasu darbibas, gan vértibas kédé. Pétijums “Eiropas lidostu ekonomiska ietekme”
liecina, ka lidostas Eiropa sekmé 12,3 miljonus darba vietu, savukart lidostu savienojamiba, kas tiek
mérita ar ACI izstradato riku - savienojamibas indeksu, parada, ka 10% savienojamibas palielinajums
par 0,5% ietekmé IKP per capita®.

Aviacijas nozare ne tikai paatrina augstvértigu pre€u un pakalpojumu plismu, bet arl kalpo ka
katalizators arvalstu investiciju piesaistei un valsts konkurétspéjas stiprindSanai valsti un
starptautiskajos tirgos.®!

MK Rigas lidostai ir izvirzijis visparéjo stratégisko mérki: Nodrosinat regionalajam satiksmes centram
atbilstoSu misdienigu gaisa parvadajumu infrastruktdru un pakalpojumus, piedavajot értu un drosu
savienojamibu pasazieriem un biznesam, ka ari veicinat ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéju.

Lai to Tstenotu, Rigas lidostas Stratégija ir noteikti stratégiskie mérki un darbibas raditaji mérku
sasniegSanai un efektivitates novertéSanai. Tapat konkréta uzdevuma sasniegSanai var tikt izstradati
citi stratégiskie dokumenti vai politikas. Pieméram, Rigas lidosta ir izstradata Nodoklu risku vadibas
politika un Kravu attistibas stratégija. 2025. gada tiks izstradata arm MarSrutu attistibas stratégija.
Lidostas ekonomiskas ietekmes batiskumu raksturo arl stratégiskais mérkis - saglabajot vadoSo
poziciju Baltija, attistit savienojamibu un palielinat apkalpoto pasazieru skaitu un kravu apgrozijumu
ar mérki klat par Ziemeleiropas satiksmes centru.

Nemot véra visparéjo stratégisko mérki un Stratégija izvirzito mérki, Riga lidosta novérté raditajus,
kuri raksturo savienojamibu.

Savienojamibu raksturojosie raditaji

Raditajs Mérkis 2024 Izpilde 2024 Izpilde pret merki
2024

Pasazieru skaits (milj.) 7,29 7,12 2%

Transféra/tranzita  pasazieru 23 % 22 % -1 % pt.

Ipatsvars

Lidojumu skaits 66 463 63 186 5%

TieSo galameérku skaits vasara/ 105/87 108/88 + 3/+1 galameérki

ziema

Par stratégija noteikto mérku un darbibas raditaju izpildi, ka arT Stratégijas ievieSanas ricibas plana
izpildi tiek zinots Rigas lidostas valdei un padomei (zinoSanas kartibu un biezumu skatit sadala
“Vadibas loma ietekmes parraudzibd”). Nemot véra mérku un raditaju izpildi, ja nepiecieSams,
uznémuma augstaka vadiba var noteikt papildus vai precizé€joSas darbibas efektivakai mérku
sasnhiegSanai.

Par veikto darbibu efektivitati, Stratégijas mérku izpildi, ka arT batiskakajiem Iémumiem un notikumiem
leinteresétas personas tiek informétas caur Lidostas lietotaju komiteju (komitejas sadarbibas mérki
un bieZumu skatit nodala “Sadarbiba ar ieinteresétajam personam?”.

9 Avots: ACl EUROPE. Sustainability Strategy for Airports https://store.aci.aero/product/sustainability-strategy-for-
airports-worldwide/

1 Ministru kabinets, 2025. Konceptuala zinojuma “Latvijas aviacijas nozares ilgtermina stratégiskas prioritates lidz
2050.gadam” projekts (TAP portala Id.Nr. 24-TA-199)
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Rigas lidosta ir ne tikai Latvijas, bet visas Baltijas pasazieru un gaisa kravu parvadajumu Iideris ar
ambiciju k|at par vienu no Ziemeleiropas gaisa satiksmes centriem. Rigas lidosta nodroSina regiona
savienojamibu ar stratégiskiem galamérkiem, kas tieSi ietekmé tdrisma un viesmilibas nozari un
arvalstu investicijas Latvija - plaSais galamérku klasts veicina ekonomisko izaugsmi un rada jaunas
darbavietas viesnicu, atpltas, sabiedriska transporta, €dinaSanas un citu pakalpojumu sektoros
valst.

Lai uzlabotu regiona savienojamibu, viena no Rigas lidostas prioritatém ir plasa marsrutu tikla
attistiSana, tapéec lidosta pastavigi veic parrunas ar gaisa parvadatajiem par jaunu lidojumu marsrutu
atklasanu, par ko plasak aprakstits nodala “Savienojamiba un Latvijas k& pievilciga galamérka
popularizé$ana”.

Rigas lidosta ir viens no lielajiem nodoklu maksatajiem Latvija un viens no lielakajiem darba devéjiem.
Plasak par Rigas lidostas ietekmi uz tautsaimniecibu lasit nodala “letekme uz tautsaimniecibu”.

Tapat, sadarbojoties ar LAA un Latvijas aviacijas nozares uznémumiem — lidsabiedribam un aviacijas
pakalpojumu sniedzé&jiem, reizi divos-trijos gados tiek veikts pétijums par aviacijas nozares
ekonomisko ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibu.

Pedejais pieejamais pétijums ir “Oxford Research” veikta izpéte “Latvijas aviacijas nozares
ekonomiska ietekme uz tautsaimniecibu 2018. - 2021. gada™? , kuras rezultati liecina, ka aviacijas
nozares tiesa pievienota véertiba 2019. gada sasniedza vismaz 240 milj. eiro. Ja aviacijas nozarée
ietver arT batiskus jomas uznémumus, kas péc NACE klasifikacijas nav ietverti gaisa satiksmes un
aviotransporta paligdarbibu nozarés, tad tieSa pievienota vértiba 2019. gada bija vismaz 279 miljoni
eiro, kas veidoja 0,9 % no Latvijas IKP.

Aviacijas nozaré tieSa pievienota vértiba ir vidéji viena ceturtd dala no kopéjas pievienotas vertibas.
Tas nozimé, ka viena EUR tie$a pievienota vértiba aviacijas nozaré pastarpinati rada tris EUR
pievienoto vértibu citas nozarés.

Petijuma konstatéts, ka aviacijas nozares kopéja ietekme uz tautsaimniecibu, kas ietver ne tikai tieSo,
bet arT netieSo, inducéto un katalizatora ietekmi, pirms pandémijas perioda 2019. gada vértéjama
vismaz 918 milj. EUR apméra jeb 3,4 % no IKP:

e netieda ietekme - aviacijas nozares iegadato produktu un pakalpojumu pievienota vértiba
veidoja 427 milj. EUR jeb 47 % no kopé€jas aviacijas nozares pievienotas veértibas;

e inducéta ietekme - aviacijas nozaré stradajoSo patérina nodroSinadSanai raditad pievienota
vértiba veidoja 57 milj. EUR jeb 6 % no kopé&jas aviacijas nozares pievienotas vértibas;

o Kkatalizatora ietekme - aviacijas nozares ieguldijums tdrisma, pasta un kurjeru darbibas
nodroSinasana veidoja 155 milj. EUR jeb 17 % no kopéjas aviacijas nozares pievienotas
vértibas. 92 % no katalizatora ietekmes veido tlrisma joma - arvalstu iecelotaju raditais
patérins.

Aviacijas nozares un lidostu netieSas ekonomiskas ietekmes nozime ir batiska valsts un globalajai
ekonomikai, veicinot tlrismu, tirdzniecibu un darba vietu radiSanu. Tomér S1s ietekmes un nozares
attistiba ir ciedi saistita ar argjiem kritérijiem, pieméram, starptautiskajiem un nacionalajiem
standartiem, protokoliem un politikas programmam. Sie faktori nosaka reguléjumu un prioritates, kas
ir nepiecieSamas, lai nodroSinatu drosu, efektivu un ilgtspéjigu aviacijas nozari.

Pieméram, nemot véra Eiropas Savienibas Zalo darfjumu un Starptautiskas Civilas Aviacijas
organizacijas (ICAO) mérkus par SEG emisiju samazinasanu un ilgtsp&jigu attistibu, aviacijas nozarei
Zalais kurss varétu ietekmét tas netieSas ekonomiskas ietekmes apjomu. Ja aviacijas nozare veiks
pareju uz videi draudzigakam tehnologijam un alternativajam degvielam, tas varétu palielinat netieSas

92 Avots: Oxford research, 2023. “Latvijas aviacijas nozares ekonomiska ietekme uz tautsaimniecibu”
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ekonomiskas ietekmes apmeéru, pieméram, inovaciju attistiba un ieguldijumos pétnieciba, radot videi
draudziga tdrisma piedavajumu, radot jaunas darba vietas un nodroSinot konkurétspéjigakas lidostas.
Tomeér, ja pareja uz Zalo kursu bas parak darga vai radis batiskas izmaksas aviokompanijam un
lidostam, tas varétu samazinat netieSas ekonomiskas ietekmes apméru — paaugstinoties bileSu
cenam, var samazinaties celotju pieprasijums, ietekméjot nozares izaugsmi.

Aviacijas nozares kopéja pievienota vertiba

Kopéja pievienota vertiba, milj. eiro ﬁ’éggﬁ?c‘;?
665 760 822 918 40 226 665

57

- -15

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Provizoriskd

Provizorisii

mm Tle$a Inducéta
no aviacijas nozares no aviacijas nozaré
= Netlea stradajoso patérina
no precém, pakalpojumiem, mm Katallzatora
ko legadajas aviacijas nozare no turisma un pasta nozarés

raditas pievienotas vértibas

Aviacijas Tpatsvaram Latvijas IKP ir sagaidams pieaugums, 2050. gada pesimistiskaja scenarija IKP
Tpatsvars aviacijai ir [1dz 5 %, optimistiskaja scenarija - virs 5 %%.

letekme uz tautsaimniecibu

Rigas lidosta ir viens no lielajiem nodoklu maksatajiem Latvija, nodoklos valsts kopbudzeta
2024. gada samaksajot 21 841 858 EUR.

VID nodoklu maksataju reitinga Rigas lidostai noteikts augstakais A limenis, kas liecina par labu
saistibu izpildi. Saskana ar VID informaciju, A limena uznémums laikus un pilnitba samaksa nodoklus
un tam nav butisku parkapumu risku. Vairak par principiem, ka veidojas nodoklu maksataja reitings,
var iepazities VID majaslapa®.

93 Ministru kabinets, 2025. Konceptuala zinojuma “Latvijas aviacijas nozares ilgtermina stratégiskas prioritates lidz
2050.gadam” projekts (TAP portala Id.Nr. 24-TA-199)

9 Valsts ienémumu dienests 2025. Nodok|u maksataju reitinga sistéma [skatits 10.02.2025.]
https://www.vid.gov.Iv/lv/nodoklu-maksataju-reitinga-sistema
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Savienojamiba un Latvijas ka pievilciga galamérka popularizéSana

Rigas lidostas viena no prioritatem ir plasa marsrutu tikla attistiSana, tapéc lidosta pastavigi veic
parrunas ar gaisa parvadatajiem par jaunu lidojumu marsrutu atkladanu. Parskata gada:

e notikuSas individualas sarunas ar avioparvadatajiem par marSrutu tikla atjauno$anu un
paplasinasanu, kas rezultgjas ar lielu tieSo galamérku skaitu vasaras sezona — 108, ziemas
lidojumu sezona — 88;

¢ lidojumus no Rigas lidostas veica 12 regularo lidojumu aviokompanijas, tostarp darbibu Rigas
lidosta paplasinaja "Norwegian", izveidojot divu lidaparatu bazi;

e atklati regularie pasaZieru lidojumi uz deviniem jauniem galamérkiem — Tiranu, Sofiju, ZeSovu,
Insbruku, Madeiru, Pristinu, KiSinevu, Lubljanu, Skopji. "Norwegian" uzsaka lidojumus uz
Alikanti, Korfu un Tivatu.

e sniegts marketinga atbalsts aviosabiedribam, lai veicinatu pasazieru skaita un kravu apjoma
palielindSanu un galamérku tikla paplasinasanu;

L]

¢ Rigas lidosta piedalijas marSrutu plano$anas forumos “Connect”, “Routes Europe” un “World
Routes”.

e aviacijas nozares uznémumi — Rigas lidosta, “airBaltic’, LGS, CAA, ka arT LAA — turpinaja
sadarboties, lai veicinatu turpmaku aviacijas izaugsmi un attistibu.

Viens no Rigas lidostas stratégiskajiem mérkiem ir aviacijas kravu attistiba. Kravu segmenta
attistibas veicina$anai Rigas lidosta ir pievienojusies nacionalajai tranzita un logistikas precu zimei
“VIA Latvia”, kas ir izstradata Satiksmes ministrijas parraudziba. Lidostas daliba $aja projekta sniedz
iespéju iesaistities multimodalu transporta un logistikas risindjumu izstrddé un prezentéSana
starptautiskas izstadés un valsts arvalstu darba grupu sanaksmés. 2024. gada Rigas lidosta kopigi
ar Latvijas transporta nozares uznémumiem piedalijas kravu un logistikas izstadé Uzbekistana
"TransUzbekistan 2024”.

Pateicoties kopigam gaisa, juras un dzelzcela transporta nozares uznémumu marketinga aktivitatém,
fdz 2022. gada februarim sadarbiba ar VAS “Latvijas Pasts” bija izdevies Tstenot e-komercijas
aviacijas kravu programmu no Kinas (Handzou un Honkongas) ar turpmaku distribGciju uz citdm
valstim caur pasta tiklu. Tapat izdevas nodroSinat e-komercijas tranzita kurjerpasta plismu
satfjumiem no Kinas uz Ukrainu, Lietuvu un lgauniju caur Rigu. Jaunas kravu programmas veicingja
kravu parvadajumu pieaugumu 2020. un 2021. gada, kas turpinajas Iidz pat Krievijas iebrukumam
Ukraina 2022. gada 24. februari. Krievijas uzsakta karadarbiba Ukraina bitiski samazinaja kravu
parvadajumus slégto Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas tirgu un gaisa telpu dél. Pirms karadarbibas
saksanas liels gaisa kravu apjoms no Azijas uz Latviju tika nodro$inats, $kérsojot Krievijas gaisa telpu.

So faktoru rezultata, 2021. gada pirms geopolitiskas situacijas raditajam izmainam, Rigas lidosta tika
apkalpoti 27,8 tikst. tonnu gaisa kravu.

Kopuma 2024. gada Rigas lidosta tika apkalpotas 18 790 t gaisa kravu (-2 % pret 2023. gadu), 55 %
no kravu apjoma jeb 10,3 tdkst. tonnu gaisa kravu tika parvadatas pasazieru lidojumu kravu
nodalijumos (par 1 % vairak ka 2023. gada), savukart 45 % kravu jeb 8,5 tikst. tonnas tika parvadatas
ar kravu lidojumiem (par 6 % mazak neka 2023. gada).

Dalu zaudéta kravu apjoma ir kompenséjusi pieaugosa militara aktivitate regiona un ar to saistito
aviacijas kravu parkrauSana, ka art veiksmiga regularo kravas parvadataju darbiba. Lielakie kravu
parvadataji 2024. gada bija “airBaltic” (42 %), “DHL” (22 %) un “FedEXx” (9 %).

Svarigakie kravu segmenta attistibas projekti 2024. gada:

e sadarbiba ar VAS “Latvijas Pasts” turpindjas parrunas ar Kinas logistikas kompanijam par
iespéjam atjaunot zaudétas aviacijas kravu plismas, kas mainito marsrutu dél parsvara Sobrid
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pa gaisu tiek nogadatas Centraleiropas lidostas, no kurienes ar sauszemes parvadatajiem tiek
nogadatas Baltijas region3a;

e notika jaunu kravu tirgu mekléSana — aktivas darbibas sadarbibas veicinaSanai ar
Centralazijas parvadatajiem un logistikas uznémumiem, notikuSas tikSanas par kravu
parvadajumu iesp&jamu attistibu ar Uzbekistanas, Kazahstanas, Kinas, Ukrainas un Turcijas
uznémumu un organizaciju parstavjiem;

¢ notika parrunas ar Bilundas lidostu par eksprespasta marsruta izveidoSanu marsruta Riga-
Bilunda-Riga;

e izpilditi seSi Ukrainas parvadataja “Fly Khiva® kravu lidojumi, nakotné planojot regularus
lidojumus;

e kravu lidojumus uz Rigu saka aviokompanija “Lufthansa Cargo”;

e turpinot ES normativo aktu prasibu un saistoSo Pasaules Muitas organizacijas standartu
ievieSanu, VID Muitas parvalde ieviesa divas jaunas muitas informacijas sistémas, jaunu
eksporta deklaraciju noformésanas sistému un jaunu tranzita kontroles sistemu.

Radita un sadalita tieSa ekonomiska vertiba
201-1

2024. gada Rigas lidostas radita ekonomiska vértiba sasniedza 78,1 miljonus EUR, kas atbilst 0,2 %
no Latvijas IKP. Sadalita ekonomiska vértiba sasniedza 82 % no raditas ekonomiskas veértibas, un ta
sadalita starp $adam ieinteresétajam personam:

e piegadataji - razoSanas izmaksas uznémuma darbibas nodrosinasanai;

e paSu darbaspéks — personala izmaksas, ieskaitot veselibas apdrosinasanu un riska nodevu;
e valsts institlcijas — nodokli un nodevas, dividendes;

¢ finansétaji — procentu maksajumi;

e sabiedriba — finansgjums apkaimju aktivitatém.

Rigas lidostas nesadalita ekonomiska vértiba 2024. gada ir 14,3 miljoni EUR jeb aptuveni 18 % no
raditas ekonomiskas vértibas. 2024. gada 16,2 miljoni EUR ir novirziti investicijam.

2024. gada Rigas lidosta valsts budzZeta dividenzu maksajumus nav veikusi. 2024. gada 27. maija
akcionaru sapulce [éma atlikt jautajuma izskatiSanu par Rigas lidostas pelnas sadali Iidz bridim, kad
Ministru kabineta tiks izskatits informativais zinojums par VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ pieskirta
valsts atbalsta (Covid-19 izraisitas krizes rezultata radito zaudéjumu segSanai, ekonomiskas krizes
parvaréSanai un stabilizéSanai nozaré€) ieguldijuma [dzdalibas izbeigSanu uz 2023. gada 31.
decembri. 2024. gada 20. augusta MK pienéma zinadSanai informativo zinojumu "Par VAS
"Starptautiska lidosta "Riga"" pieskirtd valsts atbalsta (Covid-19 izraisitas krizes rezultata radito
zaudéjumu segSanai, ekonomiskas krizes parvaréSanai un stabilizéSanai nozaré) instrumenta
[Tdzdalibas izbeigSanu uz 2023. gada 31. decembri".

Ministru kabineta ir iesniegts rikojuma projekts ,Par valstij dividendés izmaksajamo valsts akciju
sabiedribas "Starptautiska lidosta "Riga"" pelnas dalu par 2023. parskata gada pelnu”, kas paredz,
ka lidosta nemaksa dividendes no pelnas par 2023. gadu.
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Sadalita ekonomiska vertiba 2024. gada, tikst EUR

Radita ekonomiska vertiba

Apgrozijums 77 629
Pargjie ienémumi 350
FinanSu ienémumi 159
Sadalita ekonomiska veértiba 63 811
Izejvielas, materiali, darbibas un citas izmaksas 19 667
Darbinieku atlidziba 43 315
Atlidziba par aiznemta kapitala izmanto$anu 483

Valsts noteiktie maksajumi 346
Nesadalita ekonomiska veéertiba 14 327
Valsts sniegtais finansialais atbalsts

201-4

Valsts budzeta programma 44.00.00 ,,Lidzekli aviacijas droSibas, glabSanas un civilmilitaras
sadarbibas nodrosinasanai”

Aviacijas droSibas joma

Saskana ar MK 2024. gada 2. aprila rikojumu Nr. 249 un Satiksmes Ministrijas 2024. gada 10. aprila
rikojumu Nr. 01-03/78 “Par civilas aviacijas droSibas uzturéSanas pasakumu finansé$anu 2024. gada
no valsts budzeta programmas 44.00.00 ,Lidzekli aviacijas droSibas, glabsanas un civilmilitaras
sadarbibas nodrosinasanai”, Rigas lidostai tika pieskirts finanséjums 502 283 EUR apmeéra, lai daléji
segtu izdevumus saistiba ar Cetru spragstvielu detektoru iegadi, bezpilota lidaparatu sistemas iegadi
un pilotu apmacibu, ka art lidostas ugunsdzeéséju automasinas iegadi valsts nozimes civilas aviacijas
lidlaukam “Riga”.

Lidz 2024. gada 31. decembrim no pieskirta finanséjuma izlietoti 429 396,40 EUR, no kuriem 133 100
EUR — Cetru spragstvielu detektoru iegadei, bezpilotu lidaparatu sistémas iegadei un pilotu apmacibai
izlietoti 33 750,60 EUR, bet ugunsdzéseéju auto iegadei 262 545,80 EUR.

Informacija par Rigas lidostas akcionaru pieejama sadala "Par Rigas lidostu"®.
Eiropas Savienibas fondu lidzfinansétie projekti

2024. gada ietvaros Rigas lidosta investiciju projektu Tstenosanai ir piesaistijusi un daléji izlietojusi
CINEA pieskirto Ilidzfinanséjumu Sadiem projektiem, ka arT sanémusi Kohézijas fonda projekta
starpposma maksajumu:

e Projekts “Elektroenergijas apgades un uzlades infrastruktdras izveide Baltijas valstu lidostas
Ziemeljaras—Baltijas CNC/TEN-T koridora parejai uz videi draudzigam operacijam" (eAir), kur
projektam pieSkirtais finanséjums ir 1,79 miljoni EUR, no ka Rigas lidosta 2024. gada ir
apguvusi 1,67 miljonus EUR.

”y

e Projekts “Starptautiskas lidostas “Riga”™ gaisa kugu 4. perona parbdve, lai nodrosinatu
divéjada lietojuma TEN-T infrastruktdru civilajiem un militdrajiem meérkiem”. Projekta
Tstenosanai sanemts avansa maksajums 6,88 miljoni EUR apmeéra. Nemot véra, ka projekts

9 Rigas lidosta darbojas viena valst, tadé| nav iesp&jams ieklaut sadalljumu pa valstim.
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IstenoSana ir uzsakta 2024. gada otra pusé, planots, ka lidzfinanséjuma apguve notiks
nakamos periodos.

e Projekts “DroSas un videi draudzigas infrastruktiras attistiba” izpildes termins pieskirta
finanséjuma apguvei tika noteikts 2023. gada 31. decembris, I1dz ar ko Rigas lidosta 2024.
gada sakuma sanéma Kohézijas fonda lidzfinanséjumu 3,32 miljonus EUR, par 2023. gada
pedéja ceturksnt veiktajiem attiecinamajiem izdevumiem.

Citi standarta noraditie atbalsta veidi, Rigas lidostai nav saistosi.
Troksnis
3-3, AO7, RIX1

Saskana ar Latvijas tiesibu aktiem un starptautiskajiem cilvéktiesibu standartiem, ikvienam cilvékam
ir tiesibas dzivot vidé, kas neapdraud vina veselibu un labklajibu, kas ietver arT aizsardzibu pret
trokSna piesarnojumu.

Aviacija rada augstu trokSna piesarnojumu un piesarnojoso vielu emisijas, kas var radit nelabvéligu
ietekmi uz cilvékiem un vidi. Lai gan trokSna ietekme rodas vértibas kédé, nevis pasu darbibas, Rigas
lidosta apzinas ta potencialo negativo ietekmi uz apkart&jiem iedzivotajiem un savu lomu lidaparatu
trokSna parvaldiba, kas tiek vadita ar lidaparatu trokSna novértésanu, piedaloties un veicinot lidojumu
proceduru optimizé€Sanu, ka arT rosinot ieinteresétas personas kopigi rikoties, lai mazinatu troksna
ietekmi uz lidostas apkartné dzivojoSajiem iedzivotajiem.

Likuma “Par piesarnojumu” valsts liment ir reglamentéta vides trokSna parvaldiba, nosakot prasibu
transporta infrastruktdras parvalditajam nodrosinat trok3na stratégisko karSu un ricibas planu izstradi
trokSna samazinaSanai. MK 2014. gada 7. janvara noteikumi Nr. 16 “TrokSna novértéSanas un
parvaldibas kartiba”, saskana ar likumu “Par piesadrnojumu” nosaka gan trokSna robezlielumus, gan
prasibas trokSna stratégiskajai kartéSanai un ricibas planu trok§na samazinasanas izstradei.

Lidosta uzkraj un analizé gan lidaparatu trokSna mérijumus Cetras stacionaras stacijas, gan lidaparatu
radiolokacijas datus, gan informaciju par lidojumiem. Lidaparatu trok8na monitorings tika sakts 2008.
gada. Rigas lidosta reizi piecos gados izstrada Troksna stratégisko karti (TSK) un Ricibas planu
trokSna samazinasanai.

2023. gada apstiprinata jauna TSK ir balstita uz 2022. gada datiem, kura tika konstatéts, ka Lawn
platiba, kas parsniedz 55 dBA, ir 21,2 km?, kas ir par 20 % mazak neka tika konstatéts 2016. gada,
kad Lan 55 dBA tika parsniegti 26,5 km? liela platiba. Lidz ar ko ligtspéjas stratégija 2022.-2030.
gadam izvirzitais merkis “Nodrosinat kvalitativu dzives telpu lidostas apkartné esoSo vietu
iedzivotajiem, nodroSinot, ka, salidzinot ar 2016. gadu, nepalielinas teritorija, kura lidaparatu
diennakts trokSna raditajs Lqn parsniedz 55 dBA” 2023. gada ir izpildits.

Teritorija, kur lidaparatu trokSna Lawn parsniedz 55 dBA, iedzivotaju skaits samazinajas no 1703
iedzivotajiem 2016. gada dz 1 642 iedzivotajiem 2022. gada jeb par 4 %. Teritorija, kur 2016. gada
Lan parsniedza 55 dBA, iedzivotaju skaits pieauga no 1703 iedzivotajiem 2016. gada Iidz 2372
iedzivotajiem 2022. gada jeb par 39 %.

2023. gada apstiprinataja TSK tika konstatéts, ka lidaparatu troksnis 2022. gada parsniedza dienas
trokSna robezlielumus teritorija, kurd dzivo 300 iedzivotdji, vakara trokSna robezlielumus teritorija,
kurd dzivo 2033 iedzivotaji, bet nakts trokSna robezlielumus teritorija, kura dzivo 2896 iedzivotji.
Pasvaldibu veiktas teritorijas atlautds izmantoSanas grozijumi ir mainijusi piemérojamos trokSna
robezlielumus vairakas teritorijas. Turklat teritorijas atlautas izmantoSanas izmainu ietekmi pastiprina
iedzivotaju skaita pieaugums. Lai gan ir batiski pieaudzis to iedzivotaju skaits, kas paklauti vakara
trokSna robezlieluma parsniegumam, tomér tas nav saistits ar lidaparatu trokSna kontdru izmainam,
bet ar iedzivotaju skaita pieaugumu un teritorijas atlautas izmantoSanas izmainam. Neskatoties uz to,
ka lidaparatu trokSna parsniegumiem paklauto iedzivotaju skaits kopuma ir pieaudzis gan vakara, gan
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nakti par attiecigi 62 % un 41 %, tomeér lidaparatu trokSna limena izmainas $o skaitu ir mazinajusas
par 10 % un 24 %.

2023. gada 11. novembrT spéka stajas Ministru kabineta noteikumu Nr. 16 “TrokSna novértéSanas un
parvaldibas kartiba” grozijumi, kas nosaka atskirigus trokSna robezlielumus satiksmes troksnim, Laiena
— 65 dBA, Lyakars — 60 dBA un Lnas — 55 dBA. 2023. gada apstiprinataja TSK ari tika konstatéts, ka
2022. gada neviens iedzivotajs nedzivoja teritorija, kur lidaparatu trokSna limenis parsniedz Sadu
trokSna limeni.

2024. gada 5. decembri Rigas lidostas valde apstiprindja Rigas lidostas Ricibas planu troksna
samazinasanai 2024. - 2028. gadam. Ricibas plans kopuma ieklauj 26 pasakumus, kas paredz:

o turpinat Rigas lidostas uzsaktos operacionalos pasakumus, tai skaita:
- kontrolét parlidojumus par apdzivotam vietam;
- kontrolét manevréSanas celu izmantoSanu nakts laika;
- veicinat nepartrauktu lidaparatu augstuma samazinasanu;

- veicinat ielidoSanas procediru izmanto$anu, kas neskérso Olaines pilsétu un Rigas
valstspilsétas Ritabullu apkaimi.

o veikt jaunus pasakumus, tai skaita:
- kontrolét “Airbus A220-300” specifiska trokSna novérsanas gaitu;
- veicinat lidaparatu pacelSanos uz dienvidiem un ielidoSanu no dienvidiem;

- noteikt minimalas prasibas lidaparatu augstuma uznemsanai, kas neizmanto skrejcela
galu manevrésanas celus.

¢ turpinat saktos un ieviest jaunus informativos un izglitojoSos pasakumus (piemé&ram, pilotu un
gaisa satiksmes dispeCeru apmacibu par lidaparatu troksni, apkartéjo skolu skolénu
izglttoSanu par lidaparatu lidojumiem un to troksni), turpinat dalibu izpétes projekta.

Ricibas planu sagatavoja lidosta, iesaistot Vides trokdna parvaldibas darba grupu. Sagatavojot
Ricibas planu tika nemti véra iedzivotaju priekslikumi, kas izteikti TrokSna stratégiskas kartes
prezentaciju vietéjiem iedzivotajiem laika. Ricibas plana tika izvértéti dzSingjie pasakumi, to
efektivitate. Nemot véra iepriekS minétas informacijas analizi, tika izstradati Ricibas plana pasakumi.
Lidosta lidaparatu trokSna parvaldibas prasibas ir noteiktas procesa aprakstd "Vides troksSna
parvaldibas nodro$inasana", nosakot mijiedarbibu ar citiem procesiem un ieinteresétajam personam.
Sadarbibu ar ieinteresétajam personam regulé Rigas lidostas Vides trokSna parvaldibas darba
grupas un Aviacijas nozares apaksgrupas nolikums, kura ir noteiktas pusu, tai skaita lidostas
atbildtba.

Lidosta, analizéjot trokSna monitoringa, radiolokacijas un lidojuma plana datus, nodrosina
visaptveroSu informaciju par lidaparatu trokSna situaciju un to ietekmé&joSajiem faktoriem. Ricibas
plans trokSna samazinasanai ir instruments, ka ieviest trokSna limena samazindjumu vai situacijas
nepasliktinasanos, kur tas ir iespgjams.

Lidaparatu trokSna situaciju, seviski teritorijas, kas atrodas tuvu Rigas lidostai, galvenokart nosaka
tas, ar kadiem lidaparatiem un kada diennakts laika aviokompanijas izpilda lidojumus. Lidostai ir
ierobezotas iespéjas ietekmét Sos faktorus. Tomér, lidaparatu flotes nomaina, kas ir notikusi pédéjos
desmit gados, ir veicinajusi lidaparatu trokSna ietekmes samazinasanos. Pieméram, 2024. gada,
salldzinot ar 2016. gadu, tika apkalpots par 23 % lielaks pasazieru skaits un par 3 % lielaks kravu
apjoms, bet trokSna monitoringa stacijas fiksétais lidaparatu trokSna limenis Lqw ir samazinajies visas
stacijas par 1,4 dz 3,1 dBA.
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Troksna indekss trokSna monitoringa stacijas

TrokSna indeksu trokSna monitoringa stacijas aprékina, piemeérojot Rigas lidostas apstiprinato
instrukciju. Indeksa aprékinasana nem véra izmeérito lidaparatu trokSna [imeni. To normalizé péc
bazes gada parvadato pasaZieru skaita, apkalpotas kravas apjoma un citu lidojumu skaita. Bazes
gads trokSna monitoringa stacija TMS2B ir 2016. gads, TMS1 un TMS4 2012. gads. Indeksa
metodologija batiski palielina vakara un nakts lidojumu ietekmi. Viens vakara lidojums atbilst aptuveni
tris dienas lidojumiem, bet viens nakts lidojums atbilst desmit dienas lidojumiem.

Parskats par trokSna indeksu trokSna monitoringa stacijas

Troksna indekss, dBA

Stacija/ gads
2021 2022
TMS1 50,0 50,4 49,7 48,9 49,2 49,2
TMS2B 55,4 54,8 54,0 54,4 541 54,2
TMS4% 53,9 53,5 53,0 53,2 52,3 52,7
Vidéja veértiba 53,1 52,9 52,6 52,2 51,9 52

TrokSna indeksa vidéja vertiba trokSna monitoringa stacijas salidzingjuma ar 2023. gadu ir
palielinajusies par 0,1 dBA. Tas ir pirmais gads kops indeksa izveido$anas, kad ir konstatéts indeksa
pieaugums pret iepriek3€jo gadu. Tomér ir samazindjums pret 2016. gadu kopuma ir par 2,9 dBA,
kas ir ldzvertigi darbibas méroga pieaugumam par 93%, saglabajot nemainigu trokSna ietekmi.

TrokSna indekss pret 2023. gadu nav mainijies TMS1, pieaudzis par 0,1 dBA TMS2B, par 0,4 dBA
TMS4. Savukart, salidzinot pret 2019. gadu, samazinajums ir novérojams visas trokSna monitoringa
stacijas: TMS1 0,8 dBA, TMS2B 1,2 dBA un TMS41,2 dBA.

Visas stacijas laiks, kad lidaparati veica lidojumus, 2024. gada palielinaja trokSna indeksu attieciba
pret 2023. gadu. Savukart attieciba pret 2019. gadu TMS1 to nemainija, bet TMS2B un TMS4
palielindja. Lidaparatu tipu struktira attieciba pret 2023. gadu TMS1 un TMS4 ir samazinajusi, bet
TMS4 ir palielingjusi trokSna indeksu. Attieciba pret 2019. gadu lidaparatu tipu struktdras izmainas ir
samazingjusas trokSna indeksu. TMS1 un TMS4 lidojumu skaita izmainu un parvadata apjoma kopéja
ietekme ir mazinajusi trokSna indeksu, bet TMS2B to nav mainijusi attieciba pret 2022. gadu. Savukart
attieciba pret 2019. gadu TMS1 un TMS2B indekss ir mazinats, bet TMS4 palielinats.

TrokSna monitoringa staciju trokSna indeksa ietekméjosie faktori

Para B 024. gad Dre U gad 024. gad pre 019. gad

Diennakts dalas ietekme®’ 0,3 0,3 0,4 0,0 0,2 0,8
Lidaparatu struktdras ietekme -0,1 -0,4 0,1 -0,4 -0,2 -1,1
Lidojumu skaita ietekme 0,0 -0,1 0,3 -1,6 -1,5 -0,5
Parvadata apjoma ietekme -0,3 0,1 -0,6 0,8 0,6 0,6

9 2022. gada 23. augusta TMS4 tika parvietots, uz citu vietu taja pada €ka, lai mazinatu palieko$a trok$na ietekmi un
tadéjadi nodrosinatu iespéju salidzinat rezultatus, mérjjumu rezultati iepriek$éjos gados ir samazinati par 1,1 dBA.

97 Faktora ietekme decibelos uz trok$na indeksu
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I g U panvacata 03 | 00 | 03 | 08 | -09 0,1
Lidaparatu skalumu izmainas 0,0 0,2 0,6 0,2 -0,3 -1,3
Zinamo faktoru ietekme -0,1 0,1 0,8 -1,0 -1,2 -1,5
Noveérotas izmainas 0,0 0,1 0,4 -0,8 -1,2 -1,2

Vieni un tie pasi lidaparati ir palikusi skalaki TMS2B un TMS4, ko veicina lidojumu aizpildijuma
pieaugums, savukart TMS1 lidaparatu skalums nav mainijies.

Lidaparatu trokSna indekss

Lidaparatu trokSna indeksu aprékina atbilstoSi trokSna samazinaSanas Ricibas plana apstiprinatai
metodikai. Retak izmantotiem lidaparatiem izmanto lidaparata tipa vidéjo sertificéto trokSna Iimeni,
bet lielakajai dalai (90 % no indeksa) tiek izmantota EASA vides portala publicéta lidaparatu trokSna
sertifikatu datu baze. 2017. gads ir indeksa bazes gads, kad indeksa vértiba atbilst lidojumu skaitam.

Parskats par lidaparatu trokSna indeksu

Lidaparatu trokSna indekss

2017 74 516
2019 83 821
2020 26 725
2021 34 063
2022 50 687
2023 55 413
2024 60 700

Lidaparatu trokSna indekss 2024. gada bija 60 700, kas ir augstaks nekad 2023. gada, tomér
ievérojami zemaks neka 2019. gada. Indeksa vertiba 2023. gada ir par 34 % mazaka ka 2017. gada,
lai gan apkalpoto pasazieru skaits ir pieaudzis par 8 %.
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Lidaparatu trokSna indeksa, lidojumu un pasazieru skaita attieciba
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Lidaparatu trokSna indeksa pieaugums galvenokart ir saistits ar vakara un nakts lidojumu ipatsvara
pieaugumu (+9,1 %), to paaugstingja art lidojumu skaita pieaugums (+4,1 %), bet mazinaja klusaku
lidaparatu izmantoSana (-3,5 %).

Lidosta Stratégija ir izvirzijusi mérki 2027. gadam nodrosinat, ka lidaparatu trok$na indeksa vértiba
neparsniedz 75 439 punktus. Rigas lidostas 2024. gada rezultats ir zemaks par 2027. gada mérki.
Turpmakajos gados ir paredzéts pasazieru skaita pieaugums, kas palielinas art lidojumu skaitu un
lidaparatu trokSna indeksu, tomér Rigas lidosta ir cela uz 2027. gada mérka sasniegSanu.

Siadzibas par troksni

2024. gada par lidaparatu troksni tika sanemtas astonas atsauksmes, kas tika klasificétas par
sudzibam, divas no tadm bija par “J” tipa lidojumiem, kas ietekméja Jirmalas valstspilsétu, viena par
helikopteru lidojumu nakts laika virs Marupes, bet vél piecas par lidaparatu trokSna pieaugumu
Kekavas novada. Ir ieviestas izmainas aeronavigacijas informacijas publikacija, lai mazinatu Jirmalas
valstspilsétas parlidojumu skaitu. LGS ir ieviesusi iekS€ju procediru, kas paredz nakts laika
neizmantot procediras paredzéto gaidiSanas punktu, kas atrodas virs Marupes. Rigas lidostai nav
izdevies noskaidrot skaidru céloni lielajam stdzibu skaitam, Tsa laika posméa no Kekavas novada
iedzivotajiem, kuras tika apgalvots, ka situacija ir batiski pasliktingjusies. lesp&jams to veicinaja
sabiedribas informéSana par Ricibas planu trokSna samazinaSanai un militaro helihopteru lidojumu
skaita straujS pieaugums.

CDA 1patsvars

Rigas lidosta CDA (lidaparati, kas veic ielidoSanu, nepartraukti samazinot augstumu, Continious
descent approach) Tpatsvaru aprékina atbilstosi Ricibas plana trokSna samazinasanai apstiprinatai
metodikai. 2024. gada 90 % (2023. gada 88 %) ielidojoSo reisu notika saskana ar Rigas lidostas
CDA kriterijiem. Lidostas izmantotais kritérijs ir lidaparats, kas lido mazaka augstuma neka 10 km ar
gradientu, kas mazaks par 1 % zem 10 000 pédam (aptuveni 3 000 m).

L LU ”

2024. gada tapat ka 2023. gada pasazieru parvadataji “Ryanair”, “Finnair”, “airBaltic”, “Norwegian Air
Sweden AOC” un “Transavia” ir uzradijudi labu raditaju: vairak neka 90 % lidaparatu ir ielidojusi,
nepartraukti samazinot augstumu. “airBaltic” raditaju bdtiski samazina nomato gaisa kugu vajais CDA

sniegums: tikai 73 % lidaparatu lidojumu atbilda CDA kritérijiem. Vienlaikus 93 % “airBaltic” “Airbus
A220-300” lidojumi atbilda CDA kritérijiem. Kravu parvadataji ir uzradijusi vajaku sniegumu. “FedEx”
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bija ar augstako 1patsvaru (84 %), parspéjot iepriekS€ja gada labaka rezultata uzraditaju “European
Air Transportar” par vienu procentpunktu. Biznesa aviacijas lidaparati un parvadataji, kas ir veikusi
mazak par 80 lidojumiem, ir ar batiski zemaku raditaju, zem 70 %.

lesaiste vietéja kopiena un atbalsts sabiedribai
3-3, RIX3

Lidostas darbiba, apkalpojot lidaparatus, var negativi ietekmét apkaimes iedzivotaju labsajitu un
veselibu lidaparatu radita trok3na dél, kas rodas tiem paceloties un nolaizoties. ST ietekme rodas
vertibas kédé un ir saistita ar lidsabiedribu pakapajumiem. Apzinoties So ietekmi, Rigas lidosta strada
pie tas parvaldibas un organizé arf citas iniciativas apkaimes iedzivotajiem un sabiedribai, kas sniedz
pozitivu ietekmi. Vides trokSna ietekme ir saistita ar tiesibam uz droSibu un veselibu, ko aizsarga
ANO Visparéjo cilvéktiestbu deklaracija.

Lai mazinatu trokSna ietekmi uz apkaimes iedzivotajiem, Rigas lidosta ir izstradajusi Ricibas planu
vides trokSna samazindSanai un pastavigi monitoré vides troksni (par Siem un citiem pasakumiem
vides trokSna parvaldibai lasit sadala “Troksnis”) un vides trokdna parvaldiba sadarbojas ar
ieinteresétajam personam — par Vides trokSna parvaldibas darba grupu lasit sadala “Ekonomikas,
vides un socialo lietu komitejas”, savukart par sabiedribas iesaisti Ricibas plana trokSna mazinasanai

izstradé lasit sadala “Ricibpolitiku ilgtsp&jas aspektu parvaldibai parskats”.

KSA ir uznémumu brivpratigas aktivitates sabiedribas labklajibas un apkartéjas vides uzlabosanai
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém. Lai atbalstitu korporativas socialas atbildibas labo praksi, lidosta
savas KSA aktivitates Tsteno vairakos virzienos un veido atbilstoSi KSA vadlinijas noteiktiem
principiem un kritérijiem.

Lai noteiktu Rigas lidostas KSA prioritdtes un taktiska Iimena aktivitates, k& ari lai nodroSinatu
[tdzsvarotu organizacijas attistibu ilgtermina, 2016. gada tika izstradatas uznémuma KSA vadlmijas.
Apzinoties Rigas lidostas vietu un lomu Latvijas kopé€ja attistiba un atbildibas dimensijas, uznémums
ir defingjis $adas KSA un sabiedribas investiciju politikas jeb atbalsta jomas:

o vietéjas kopienas labklajiba;

e vides aizsardziba;

e cilvékresursu attistiba;

e uznéméjdarbibas un tdrisma attistiba Latvija.

Minétas atbalsta jomas izvélétas, nemot véra lidostas vértibas kédes ietekmi uz vietéjas kopienas
labklajibu un apkartéjo vidi, ka art balstoties uz lidostas stratégiskajiem mérkiem, kas cita starpa
paredz uznémeéjdarbibas veicindSanu Latvija un aviacijas nozares attistibu, noturot un piesaistot
augstas raudzes specialistus, nodroSinot izaugsmes iespéjas un panakumus veicinodu darba vidi.

Saskana ar lidostas KSA vadlinijam atbalsta subjekti var bt organizacijas un iestades, kuru darbiba
vai Tstenotie projekti atbilst uznémuma sabiedribas investiciju politikd definétajam prioritarajam
atbalsta jomam, savukart netiek atbalstitas religiskas organizacijas un ar politiskajiem procesiem
saistitas personas un organizacijas.

Sabiedribas atbalsta projektus Rigas lidosta Tsteno ka brivpratigo darbu un finansialu atbalstu,
nodrosinot ST procesa parredzamibu.

Lai pieteiktos atbalstam, pretendentam ir jaaizpilda veidlapa lidostas majaslapa® un janosita ta uz
e-pasta adresi pr@riga-airport.com. Visus sanemtos pieteikumus, kas atbilst lidostas sabiedribas
investiciju politika definétajam prioritarajam atbalsta jomam un kritérijiem, reizi pusgada izverté
ligtspéjas komiteja. 2024. gada KSA vadlinijas noteiktaja kartiba netika sanemts neviens projekta
pieteikums.
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Informaciju par uznémuma sniegto finansialo atbalstu publicé Rigas lidostas majaslapas sadala
“Ziedojumi un davinajumi”sé.

KSA 1stenoSanu koordiné Rigas lidostas Komunikacijas vieniba, e-pasts: pr@riga-airport.com.

Lidosta veido arT citas sadarbibas, sniedzot atbalstu labdaribas organizacijam un organizéjot kopigas
aktivitates, sk. Sadala "Ziedojumu stendi" un "Atjaunotas un aizsargatas dzivotnes". Istenojot KSA
prioritati “Cilvekresursu attistiba”, Rigas lidosta aktivi iesaistas dazados izgltibas projektos. Projekta
"Skola ienak dzive, dzive ienak skola" ietvaros lidlauka organizétas seSas biologijas macibu stundas
Marupes gimnazijas un pamatskolas skoléniem. Par §Im un citam izglittbas jomas aktivitatém
sanemts Marupes novada apbalvojums "Novada ieguldijums izglitiba".

Kopuma 2024. gada lidostas darbinieki ziedojusi 24 brivpratiga darba stundas sabiedribas atbalsta
projektiem.

Lidosta ir ilggadéjs aktivs organizacijas “Junior Achievement Latvia” rikotas “Enu dienas” dalibnieks.
2024. gada “Enu diend” lidosta bérniem un jaunieSiem piedavaja 21 vakanci 20 dazadiem lidostas

amatiem. Lidostas profesijas Saja diena iepazina 49 “énotaji”.

Lai novertétu 1stenoto pasakumu efektivitati un ietekmi uz apkaimes iedzivotajiem, Rigas lidosta veic
vietéjas kopienas aptauju. Pedeja aptauja notika 2022. gada. Raksturojot pozitivos aspektus un to,
kadus labumus Rigas lidosta dod Marupes novadam, gandriz ¥z respondentu (48 %) min to, ka lidosta
atrodas tuvu un taja var atri un érti noklat. Gandriz % respondentu (31 %) min to, ka lidosta maksa
nodok|us valstij un pasvaldibai, sniedz paSvaldibai finansialu labumu un attista uznéméjdarbibu. 15
% respondentu ir noradijusi, ka dzivoSana tuvu lidostai sagada neértibas, no kuram lielaka ir parak
liels troksnis dazadas diennakts stundas (79 % no 15%).

Lielakd dala aptaujato Marupes iedzivotaju (77 %) uzskata, ka Rigas lidostai butu jaatbalsta un
jasadarbojas ar vietéjo kopienu, t.i., ar Marupes novada iedzivotajiem.

Raksturojot iespéjamus Rigas lidostas nodroSinatus atbalsta pasakumus, ka pats noderigakais
atbalsta pasakums Marupes novadam un ta iedzivotajiem tiek minéts atbalsts Marupes izglitibas
iestadém (to miné&jusi 32 % respondentu). Diezgan noderigs pasakums respondentu vertéjuma ir art
jaunuznémumu un uznéméjdarbibas sekméSana novada (mingjusi 29 % respondentu). 20 %
respondentu ka noderigako atbalsta pasakumu minéjusi atbalsta pasakumus sociali mazaizsargatam
grupam, bet 9 % — atbalstu kultdras pasakumiem Marupé. Sadu aptauju Rigas lidosta veic reizi divos
gados, tomeér, nemot véra to, ka 2024. gada tika izstradats Ricibas plans trokSna samazinasanai, lai
noveértétu ta efektivitati, vietéjas kopienas aptauja notiks gadu vélak — 2025. gada.

Efektivitates novertéSanai kvantitativie mérki vietéjas kopienas aptauja netiek izvirziti, tomer,
salidzinot aptaujas rezultatus pa periodiem, Rigas lidosta sagaida pozitivu dinamiku. Ja rezultati
pazeminas, tad atbilstoSi aptaujas secinajumiem, Rigas lidosta izvérté savas iespéjas un to robezas
strada pie uzlabojumiem vides trokSna parvaldiba un KSA jautajumos.

Informacija par trokSna parvaldibai izvirzitajiem mérkiem un mérkraditajiem, ka ari to efektivitates
novertéjums pieejams sadala “Troksnis”.

Vertéjot lidostas sniegumu KSA vadliniju Tsteno$ana, secinams, ka, lai gan minétas vadlinijas
pietiekami precizi atspogulo uznémuma sabiedribas atbalsta principus un prioritates, tomér tas btu
nepiecieSams aktualizét, tostarp pilnveidojot un padarot eértaku projektu iesniegSanas mehanismu, ka
art nosakot sasniedzamos mérkus. 2024. gada uzsakts darbs pie vadliniju aktualizéSanas.

Vietéjas kopienas parstavji informaciju par socialajiem un vides jautdjumiem sanem caur Rigas
lidostas majaslapu, pieméram, vides un trokSna jautdjumos, ka art tieSi komunicéjot, piedaloties
kopigas izglitibas aktivitatés skoléniem, vai tiekoties par iedzivotajiem svarigiem jautajumiem, plasak
nodala “Atbalsts sabiedribai”, “Troksnis” un “Vides trokSna parvaldibas darba grupa”. 2024. gada
konsultaciju forma vietéjas kopienas parstavji tiks iesaistiti jauna Ricibas plana trokSna
samazinaSanai izstrade.
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Darbibas, kuras tiek iesaistita vietéja kopiena, ietekmes novértéjumi un attistibas

programmas
413-1

Rigas lidosta atrodas viena geografiskaja apgabala — Marupes novada un ir istenojusi $adas darbibas
vietéjas kopienas iesaistei. Attiecigi Rigas lidostas darbibu procentualais daudzums ar ieviestam
vietéjas kopienas iesaistes, ietekmes novéertéjuma un/vai attistibas programmam ir 100 %.
Parskats par darbibam vietéjas kopienas iesaistée

Darbiba Skaidrojums

Socialas ietekmes
novertéjumi

Rigas lidosta reizi divos gados veic vietéjas kopienas aptauju,
lai novértétu Rigas lidostas saimnieciskas darbibas ietekmi uz
vietéjo kopienu un sniegto atbalsta pasakumu efektivitati.

Plasak lasit sadala “lesaiste vietéja kopiena un atbalsts

sabiedribai”.

Vides ietekmes
novertéjumi un
nepartraukts monitorings

Attistibas projektiem Rigas lidosta normativajos aktos
noteiktaja kartiba veic ietekmes uz vidi novértejumu. Rigas
lidosta pastavigi veic vides trokSna monitoringu, plasak lasit
sadala “Troksnis”.

Sabiedribas informésana
par vides un socialas
ietekmes noveértéjumu
rezultatiem

Sabiedriba par vides un socialas ietekmes novéertéjumu
rezultatiem tiek informéta caur Rigas lidostas majaslapu,
NefinanSu pazinojumu, kas pieejams majaslapa, sabiedribas
informéSanas pasakumos (2024. gada organizétas tris
klatienes informéSanas pasakumi par Ricibas planu trok$na
samazinasanai; 2023. gada organizétas divas sanaksmes par
Troksna stratégiskas kartes rezultatiem) un novértéjumu
rezultati tiek prezentéti Vides trokdna parvaldibas darba grupa.

Vietéjas kopienas
attistibas programmas,
balstoties uz tas
vajadzibam

Lidostas un vietéjas kopienas sadarbibas ietvars ir noteikts
2022. gada 5. septembrT noslégtaja sadarbibas memoranda ar
Marupes novadu. Memorands paredz lidostas un pasvaldibas
sadarbibas projektus, lai atbalstitu novada bérnus un jaunieSus,
personas ar invaliditati un seniorus, tai skaita ar lidostas
darbinieku brivpratigo darbu. Tapat memorands paredz
atbalstit Marupes pasvaldibas organizétos pasakumus kultdras,
sporta, izglitibas, tirisma un socialaja joma. Atbalsta jomas un
prioritates izvélétas, sadarbiba ar novada specialistiem
izvertéjot iedzivotaju vélmes un vajadzibas.

leintereséto personu
iesaistes plani, balstoties
uz ieintereséto pusu
kartéSanu

leintereséto personu iesaiste tiek integréta citos planos. Rigas
lidosta 2024. gada apstiprinaja leintereséto personu iesaistes
planu CO; emisiju mazinaSana komunikacijas aktivitasu
planosanai un nodrosinasanai ar visam tam ieinteresétajam
personam, kas Rigas lidosta rada 3. tvéruma emisijas. Plana
izstradé ieinteresétas personas tika kartétas, lai noteiktu to
iesaistes pakapi plana Tstenosana. Plasak lasit sadala “SEG
emisijas un to intensitate”.

Tapat 2024. gada lidosta sadarbiba ar konsultaciju uznémumu
“Infrata” izstradaja leintereséto personu iesaistes planu lidostas
pasazieru terminala paplasindjuma projektam. Atbilstosi
Latvijas likumdoSanai un Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
bankas Vides un socialajai politikai leintereséto personu
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iesaistes plans ir sagatavots ar mérki uzturét pozitivas
attiecibas ar ieinteresétajam pusém projekta dzives cikla laika,
aptverot projekta buvniecibas un ekspluatacijas posmus. Plana
izstrades ietvaros tika identificétas ieinteresétas personas,
kuras potenciali var tikt ietekmétas no projekta vai kuram var
bat interese par projektu, ietverot iekS€jas ieinteresétas
personas, pieméram, darbiniekus un vadibu, ka arT aréjas
ieinteresétas puses, pieméram, pasazierus, klientus,
piegadatajus, reguléjosas iestades, nevalstiskas organizacijas,
vietéjo kopienu u.c. Plana ir izklastitas projekta ieintereséto
personu iesaistes prasibas, aprakstitas iesaistes aktivitates,
izstradata ieintereséto pusu iesaistes programma, iek$gjie un
arejie sudzibu mehanismi, ka art noteiktas uzraudzibas un
zinoSanas prasibas.

Ricibas plans trokSna samazinaSanai paredz gan ieintereséto
pusu izglitoSanu par trokSna jautajumiem (gaisa satiksmes
dispeceri, aviokompaniju piloti, apkartnes skolu jauniesi), gan
pasakumus, ko veic ieinteresétas puses, pieméram,
aviokompanija testa rezima veic lidojumus ar atskirigam

procediram.
Vietéjas kopienas Rigas lidosta ir parstavéta Marupes novada Uznéméjdarbibas
konsultaciju komitejas un | konsultativd padomé. Rigas lidosta organizé un vada Vides
procesi, kas ietver trokSna parvaldibas darba grupu, kura parstaveta Marupes
neaizsargatas grupas dome, Rigas un Jurmalas valstspilséta, kas parstav visu
pasvaldibas iedzivotaju (un iedzivotaju grupu) intereses.
Darba drosibas un Apraksts pieejams sadala “Darbinieku lidzdaliba darba
veselibas komitejas un aizsardziba”.
citas darbinieku
parstavibas struktidras, lai
risinatu ietekmes
jautajumus
Vietéjas kopienas Vietéjas kopienas iedzivotaji tieSi tada pasa kartiba ka ikviens
sudzibu izskatiSanas var iesniegt atsauksmi par Rigas lidostu (tai skaita sadzibu).
procedras Atsauksmes iesniegS8anas mehanisms ir aprakstits sadala

“Negativas ietekmes novérsSanas process” un parskats
pieejams sadala “Sudzibas par troksni”.

Atbalsts vietéjai kopienai

Apzinoties savas atbildibas dimensijas, uznémuma ietekmi uz apkaimes iedzivotaju dzives kvalitati,
Rigas lidosta ka vienu no KSA prioritatém ir defingjusi vietéjas kopienas labklajibu. Apzinot savas
ietekmes arealu un nemot véra planotos attistibas projektus, par vietéjo kopienu lidosta paslaik atzist
Marupes novadu, kurd atrodas lidostas infrastruktira un ka iedzivotajus lidostas un aviokompaniju
darbiba ietekmé visvairak. Tomér nakotné, lidostas darbibai paplasinoties un Tstenojot jaunus
attistibas projektus, pieméram, lidostas pilsétas “RIX Airport City” izveidi, lidostas ietekme var
paplasinaties un batiskak skart art Jurmalas un Rigas iedzivotajus.

Istenojot dazadus infrastruktdras projektus, nodro$inot, ka arT paplasinot pakalpojumu klastu,
ieguvums ir ne vien Rigas lidostas pasazieriem, bet arT plasakai sabiedribai. Pieméram, ikvienam ir
iesp€ja izmantot lidostas stavvietas publiski pieejamas elektroauto uzlades vietas, izmantot kopa
braukSanas pakalpojumu, ka arT terminala publiskaja dala pieejamos pakalpojumus.
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2024. gada Rigas lidosta turpindja sadarbibu ar SIA “Rigas Satiksme”, lai izvértétu sabiedriska
transporta marSruta izmainas, aptverot lielaku teritoriju un padaritu sabiedriska transporta
izmantoSanas iespé&jas pasaZieriem un lidostas viesiem pieejamakas. Parskata gada pirmaja
ceturksnt veikta Rigas lidostas teritorija stradajo$o aptauja par pieprasijumu veidot sabiedriska
transporta savienojumu ar Marupi no darbinieku viedokla. Par aptaujas rezultatiem lidosta informéja
Marupes domi, Rigas domi un RP SIA "Rigas satiksme", lidzot izvértét iespéjas sabiedriska
transporta marsrutu tikla paplasinasanai. Marupes un Rigas domes veic savstarpéjas parrunas un
aprékinus sabiedriska transporta marsSruta tikla paplasindSanai. 2025. gada notika testa brauciens,
pagarinot autobusa 7. marSrutu no Rigas lidostas uz Marupi. Péc testa brauciena izvértéSanas
iesaistitas puses pienems lémumu.

Saskana ar memoranda TstenoSanas pasakumu planu 2024. gadam Rigas lidosta sniedza atbalstu
Starptautisko senioru dienas pasakuma organiz€Sana, ka art nodroSindja bezmaksas ekskursijas
Marupes novada izglitibas iestazu skoléniem. Tapat lidosta nodroSinaja suvenirus un citas balvas
Marupes novada bérnu un jaunieSu sporta un briva laika pasakumiem.

ligtspéjas stratégija 2024. gada bija paredzéta aktivitdte izskatit iespéju ieviest socialas
uznémeéjdarbibas fondu ar mérki pieskirt finans€jumu vietéjam organizacijam tadu projektu
1stenoSanai, kas uzlabos vietéjas kopienas dzives kvalitati, veicinas izglitibu un ieviests inovacijas.
Parskata gada notika Rigas lidostas konsultacijas ar Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociaciju.
Konsultaciju rezultata secinats, ka §ada 1pasa fonda izveide nav lietderiga.

Sadarbiba ar studentiem

Lai meklétu inovativus risingjumus, vienlaikus atbalstot studentus macibu procesa, un veicinatu
zinatnes un uznéméjdarbibas sinergiju, 2024. gada Rigas lidosta:

e turpindja darbibu “Erasmus Mundus” magistra studiju programma “Pakalpojumu dizaina
stratégijas un inovacijas”;

e piedaljas ERASMUS+ mobilitates projekta, organizéjot macibu viziti 11 izglitojamiem no
Cehijas, kuri apgust glabéja profesiju, dodot iespéju iepazities ar glabSanas darbu procesiem
lidosta;

e pastavigi sadarbojas ar izglitibas iestadém un izglitojamajiem, sniedzot atbalstu karjeras
izvéle, piedavajot un nodroSinot macibu prakses un iespéjas izstradat macibu nosléguma
darbus, vairak lasit sadala “Karjeras pasakumi un prakses iespéjas”.

Atrasto mantu nodosana labdaribai

Kop$ 2018. gada lidostas pasazieru terminall atrastds mantas, kam méneSa laika nav pieteicies
Tpasnieks, Rigas lidosta nodod labdaribai. 2024. gada bez uzraudzibas atstato mantu nodosanu ir
noslégts ligums ar nodibinajumu “OTRA ELPA Charity”, kas uztur labdaribas veikalus “Otra elpa”.

Nodibindjums mantas var izmantot tikai tadiem mérkiem, kas sniedz nozimigu labumu sabiedribai vai
kadai tas dalai, it seviski, ja ta vérsta uz labdaribu, cilvéktiesibu un individa tiesibu aizsardzibu,
pilsoniskas sabiedribas attistibu, izglitibas, zinatnes, kultiras un veselibas veicinaSanu un slimibu
profilaksi, sporta, taja skaitd augstu sasniegumu sporta, atbalstiS8anu, vides aizsardzibu, palidzibas
sniegSanu katastrofu gadijumos un arkartas situacijas, sabiedribas, it Tpasi trlicigo un sociali
mazaizsargato personu grupu socialas labklajibas celSanu - bez pelnas giSanas nolika.

ArT citas labdaribas organizacijas var pieteikties lidosta atrasto mantu sanems$anai. Saskana ar Rigas
lidostas noteikumiem organizacijai ir jabat sabiedriska labuma statusam.
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Ziedosana un davinasana

ZiedoSanas (davinasanas) un labdaribas principi ir Rigas lidostas KSA un sabiedribas investiciju
politikas sastdvdala. Labdariba var izpausties k& bezatlidzibas palidziba dazadas sabiedriskajas
aktivitatés saskana ar spéka esoSajiem Latvijas normativajiem aktiem, par ko noslédz ziedojuma
(davinajuma) ligumu.

Saskana ar spéka esoSajiem Latvijas Republikas normativajiem aktiem un pieejamajiem finansu
resursiem visus sanemtos pieteikumus, kas atbilst uznémuma definétajam atbalsta jomam, reizi
pusgada izvérté ligtspéjas komisija. Par atbalstitajiem projektiem Rigas lidosta personigi informé
atbalsta sanémeéjus.

Parskats par Rigas lidostas veiktajiem ziedojumiem un davinajumiem ir pieejams uznémuma
majaslapa®. 2024. gada Rigas lidosta nav veikusi ziedojumus un davinajumus.

Ziedojumu stendi

Rigas lidostas pasazieru terminala registracijas sektora, ka ari B un C sektora, kas atrodas pasazieru
zona aiz droSibas kontroles, [1dz 2024. gada novembrim atradas atrodas Rigas lidostas izveidotie un
uzturétie ziedojumu stendi. Uz tiestbam tajos izvietot savu ziedojumu kastiti varéja pretendét jebkura
labdaribas organizacija, kuras darbibas virzieni atbilst Rigas lidostas KSA atbalsta jomam.
Organizaciju rotacija stendos notika divas reizes gada.

2024. gada tiesibas izvietot ziedojumu kastiti Rigas lidostas ziedojumu stendos bija 20 organizacijam.
Informacija par 2024. gada saziedotajiem lidzekliem uz nefinanSu pazinojuma sagatavoSanas bridi
nav apkopota, bet parskats par ziedojumu stendos iegito lidzeklu izlietojumu ir pieejams Rigas
lidostas majaslapa®.

Lai pilnveidotu ziedo$anas iespéjas un mazinatu birokratisko slogu, 2024. gada Rigas lidosta
turpinaja sarunas ar labdaribas organizaciju “Ziedot.lv” par digitald ziedojumu stenda izvietoSanu.
2024. gada novembrT tika demontéti novecojuSie ziedojumu stendi un projekts tiks turpinats 2025.
gada.
Atbalsts ilgtspéjas skaidrosanai un veicinasanai
3-3

Rigas lidosta ar savam darbibam un pieméru var veicinat sabiedribas apzinu par ilgtsp&jigu
dzivesveidu. Ta ir potenciala pozitiva ietekme, kas rodas pasu darbibas.

Sabiedribas, tai skaita dazadu ieintereséto personu izglitoSanas aktivitates ir noteiktas ligtspéjas
stratégija, Komunikacijas stratégija, leintereséto personu iesaistes plana emisiju mazinasanai,
Atkritumu apsaimnieko8anas plana, VEP un struktdrvientbu darbibas planos. Saskana ar 3ajos

dokumentos noteikto, Rigas lidosta parskata gada Tstenoja vairakus pasakumus ilgtspéjas
veicinasanai dazadam ieintereséto personu grupam, pieméram:

e darbseminars ieinteresétajam personam par COz2e emisiju mazindSanu (plasak lasit nodala
“SEG emisijas un to intensitate”);

e atkritumu monitorings terminala sagatavoSanas zona, kura ietvaros pasazieri tiek izglitoti par
pareizu atkritumu SkiroSanu;

e izglitoS8anas kampanas pasazieriem biologiskas daudzveidibas jautdjumos (plasak lasit
nodala “letekme uz biologisko daudzveidibu”);

98 Informacija pieejama latvieSu valoda_https://www.riga-airport.com/Iv/ziedojumi-un-davinajumi

9 Informacija pieejama latvieSu valoda https://www.riga-airport.com/Iv/ziedojumu-stendi
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e sadarbiba ar Biznesa ilgtspéjas padomi organizéts seminars sadarbibas partneriem un citiem
interesentiem par cilvéktiesibu ievéroSanu uznémumu vértibas kéde, tapat Rigas lidosta ar
saviem piemériem ilgtspé&jas joma dalas Biznesa ilgtsp&jas padomes celvezos;

e lai informétu plasaku sabiedribu par to, kadas izvéles videi draudzigakai celoSanai var veikt
ikviens pasazieris majas, lidostd un celojuma galamérki, Rigas lidosta 2024. gada istenoja
informativas aktivitates socialajos tiklos, atgadinot par iespéju lidosta uzpildit Gdeni, ka arT
citiem videi draudzigiem celoSanas paradumiem. Rigas lidostas interneta vietné sadala
“llgtspéjiga celoSana” sniegti padomi un ieteikumi, ka celot videi draudzigak.

ligtspéjas skaidroSanai un veicindSanai nav izvirzits atsevisks meérkis, jo ilgtspéjas jautdjumu
skaidroSana un informéSana par tiem ir atbalsta funkcija, lai Rigas lidosta sasniegtu citus izvirzitos
mérkus, pieméram, atkritumu parvaldibas joma, SEG emisiju mazindSanad un reputacijas
novertéjuma.

Lai novertétu ka Rigas lidostas pasazieri izmanto terminali pieejamas iespéjas Skirot atkritumus un
ziedot depozita iepakojumu un kadas tendences ir vérojamas divu gadu laika, 2024. gada Rigas
lidosta ar DAP eksperta atbalstu veica atkritumu monitoringu sagatavo$anas zona pirms droSibas
kontroles. Tika secinats, ka péc atkritumu monitoringa 2022. gada uzstadita izlietne Skidruma
izlieSanai tiek aktivi izmantota — pasazieri lieto vairakkart uzpildamas ddens pudeles un izmanto Rigas
lidosta pieejamos brivkranus, tomér atkritumu SkiroSanai veicinaSana nepiecieSami uzlabojumi, tapat
ka depozita ziedoSanas stenda izmantoSana — ziedo$anai pieejamais depozits lielakoties tiek izmests
pie atkritumiem. Balstoties uz Rigas lidostas un DAP eksperta izdaritajiem secindjumiem ir sagatavoti
priekslikumi atkrituma tvertnu parmarkéSanai un sagatavoSanads zonas pilnveidei, pie ka darbi
norisinasies 2025. gada.

leinteresétas personas par Rigas lidostas ilgtspéjas praksi tiek informéti caur majaslapu, socialajiem
tikliem, pieredzes apmainas pasakumiem un publiskiem seminariem. PasaZieri tiek informéti, gan
caur sadalu majaslapa, gan art terminalt esoSajam iesp&jam — video monitoriem, pazinojumiem telpas
(pieméram, par tdens taupiSanu terminala labiericibas), ka art informativajam zonam, kuru sienas
dizains veltits ilgtspéjas jautajumu skaidroSanai.
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GRI indikatoru tabula
IZNEMUMI

GRI STANDARTA ATRASANAS
NOSAUKUMS / | INDIKATORS VIETA IZNEMUMA

CITS AVOTS INDIKATORS IEMESLS S DLl

Visparigo standartu informacija

2-1 Organizatoriska informacija

2-2 Organizacijas ilgtsp€jas 3
zinojuma ieklautas vienibas

2-3 Parskata periods, biezums un | 3
kontaktinformacija

2-4 lepriek$ejos parskatos 3
shiegtas informacijas korekcijas

2-5 Neatkariga revidenta atlase 3

2-6 Darbibas, vértibu kéde un 8,12
citas biznesa attiecibas

2-7 Darbinieki 125 (b) (iii) Neattiecas Rigas lidosta nav $ads
nodarbinatibas veids

2-8 Darbuznéméji 129

2-9 Parvaldibas struktdra un 34, 39, 42
sastavs

2-10 Augstakas parvaldes 48

institlicijas izvirziSana un atlase

2-11 Augstakas parvaldes 42
institdcijas priekSsédétajs
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2-12 Augstakas parvaldibas 51
struktdras loma parvaldibas
ietekmes parraudziba

2-13 Atbildibas delegéSana par 51, 57
ietekmes parvaldibu

2-14 Augstakas parvaldibas 57

struktdiras loma ilgtspéjas

zinoSana

2-15 IntereSu konflikts 72 (b) Konfidencialitates Saskana ar to, ka Intereu

ierobezojumi konfliktu registra ieklauta

informacija ir ierobezotas
pieejamibas, ta nav
publiskojama.

2-16 Komunikacija kritiskos 75

jautajumos

2-17 Augstakas parvaldes 42

institlcijas kolektivas zinaSanas

2-18 Augstakas parvaldes 42

institdcijas darbibas izvértéjums

2-19 Atalgojuma politika 49

2-20 Atalgojuma noteikSanas 49

process

2-21 Gada kopé€jas atlidzibas 49 (a), (b) Konfidencialitates Saskana ar

koeficients ierobezojumi komercnoslépuma sarakstu,

informacija par amatalgu
apmériem nav publiskojama
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2-22 Augstaka [Imena 5
Iéméjpersonas zinojums par
ilgtspéjigas attistibas stratégiju

2-23 Politikas 59, 77
2-24 Politiku TstenoSana 59, 77
organizacija

2-25 Negativas ietekmes 82
novér§anas process

2-26 Mehanismi, lai mekletu 75
padomu un izteiktu bazas

2-27 Atbilstiba likumiem un 76
noteikumiem

2-28 Dalba organizacijas 83
2-29 Pieeja ietekmes pusu 17
iesaistei

2-30 Darba kopligums 131
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ILGTSPEJAS GRI
ASPEKTS STANDARTA

ATRAS IZNEMUMI

INDIKATORS ANAS

NOSAUKUMS / IZNEMUMA IEMESLS SKAIDROJUMS

CITS AVOTS VIETA  |NDIKATORS

Bitiskie temati

3-1 Butiskako ilgtspéjas un
atbildibas aspektu noteik§anas
process

3-2 Butiskakie ilgtspéjas un 21
atbildibas aspekti

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

Vides aspekti

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

201-2 Ar klimata parmainam 100
saistitie finansu riski un
iespéjas

3-3 Batiskuma aspekta vadiba | 23, 96

203-1 Investicijas infrastruktdra | 29
un pakalpojumos

302-1 Energijas patérins 108
organizacija
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302-3 Energijas intensitate 110

302-4 Energijas patérina 110

samazinasana

305-1 Tiesas siltumnicefekta 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

gazu emisijas (b) pieejamalir neparedz iespéju 5o
nepilniga emisiju aprékinam

305-2 Emisijas no nomniekiem | 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

nodota energijas apjoma (c) pieejamalir neparedz iespéju $o
nepilniga emisiju aprékinam

305-3 Citas netieSas (3. 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

tvéruma) siltumnicefekta gazu (b) pieejamalir neparedz iespéju $o

emisijas nepilniga emisiju aprékinam

305-4 Siltumnicefekta gazu 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

emisijas intensitate (d) pieejamalir neparedz iespéju So
nepilniga emisiju aprékinam

305-5 TieSo siltumnicefekta 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

gazu emisiju samazinaSana (b) pieejamalir neparedz iespéju So
nepilniga emisiju aprékinam

3-3 Bltiskuma aspekta vadiba | 23, 162

413-1 Darbibas, kuras tiek 169 Amatam

iesaistita vietéja kopiena, | - . nepiecieSamas

. AL nformacija nav - .

ietekmes noveértéjumi un . L . apmacibas ir

o - (a) (i) pieejamalir C
attistibas programmas nepilniga piesaistitas amata,

nevis dzimuma
kritérijam.
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AO7 Izmainas cilvéku vida, kas | 162
dzivo trokSna skartajos

apgabalos

3-3 Bltiskuma aspekta vadiba | 23, 111
303-1 Udens iegi$ana 112
303-2 Notekddenu parvaldiba 114
303-4 Udens izvadisana 114
303-5 Udens patéring 112
AO6 Gaisa kugu un lidlauka 116
seguma pretapledosanas

skidruma izmantoSana

3-3 Batiskuma aspekta vadiba | 23, 119
304-2 Batiska aktivitasu, 119
produktu un pakalpojumu

ietekme uz biologisko

daudzveidibu

3-3 Batiskuma aspekta vadiba | 23, 105
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Socialie aspekti

3-3 Bltiskuma aspekta vadiba | 23, 116

305-5 TieSo siltumnicefekta 103 Informacija nav Aprékina riks vairs

gazu emisiju samazinasana (b) pieejamalir neparedz iespéju So
nepilniga emisiju aprékinam

306-1 Atkritumu radiSana un 117

batiska atkritumu saistita

ietekme

306-2 Atkritumi péc to tipa un 117

utilizacijas metodes

306-3 Raditie atkritumi 117

3-3 Bltiskuma aspekta vadiba | 23, 124

401-1 Jaunu darbinieku 128

pienem$ana un darbinieku

mainiba

401-2 Labumi, kas tiek 133

nodrosinati pilna laika

darbiniekiem, kas netiek

nodrosinati terminéta laika vai

nepilna laika darbiniekiem

402-1 Minimalie pazinoSanas 131

termini par izmainam
uznémuma darbiba
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405-1 Parvaldes institlciju un
darbinieku dazadiba

125

405-2 SievieSu un virieSu
pamatalgas un atalgojuma
attieciba

131

406-1 Diskriminacijas gadijumu
skaits un korektivas darbibas

131

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,134

403-1 Darba droSitbas un
veselibas vadibas sistéma

135

403-2 Bistamo faktoru
identificeéSana, risku
novertéjums un nelaimes
gadijumu izmeklé$ana

137

403-4 Darbinieku daliba,
konsultacijas un komunikacija
par darba droSibas un
veselibas jautajumiem

140

403-5 Darbinieku apmacibas
darba droSibas un veselibas
joma

144
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403-6 Darbinieku veselibas
veicinasana

144

403-7 Darba droStbas un
veselibas aizsardzibas
ietekmes novérsana un
mazinasana, kas tieSi saistita
ar uznéméjdarbibas attiecibam

137

403-8 Darba néméji, uz kuriem
attiecas arodveselibas un
darba droSibas parvaldibas
sistéma

136

403-9 Nelaimes gadijumi darba
vieta

140

403-10 Arodslimibas

140

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,145

404-1 Videjais apmacibas
stundu skaits gada uz vienu
darbinieku

146

(a) (i)

Informacija nav
pieejamalir
nepilniga

Amatam
nepiecieSamas
apmacibas ir
piesaistitas amata,
nevis dzimuma
kritérijam.

404-2 Darbinieku prasmiju
paaugstinasanas un
izaugsmes atbalsta
programmas

147
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404-3 Darbinieku proporcija,
kuri regulari sanem izaugsmes
un karjeras attistibas
novertéjumu

151

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,152

401-1 Jaunu darbinieku
pienemsana un darbinieku
mainiba

128

413-1 Darbibas, kuras tiek
iesaistita vietéja kopiena,
ietekmes novertéjumi un
attistibas programmas

169

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,85

416-2 Neatbilstibu gadijumi
attieciba uz produktu un
pakalpojumu ietekmi uz
veselibu un droSibu

89

AQO9 Sadursmes ar putniem

89

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,94
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Parvaldibas aspekti

406-1 Diskriminacijas gadijumu
skaits un korektivas darbibas

131

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,90

418-1 Bitiskas stdzibas
saistiba ar klientu privatuma
parkapumiem un klientu datu
zaudé$anu

92

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

23,172

304-2 Bitiska aktivitasu,
produktu un pakalpojumu
ietekme uz biologisko
daudzveidibu

119

305-5 Tiedo siltumnicefekta
gazu emisiju samazinaSana

103

(b)

Informacija nav
pieejamalir
nepilniga

Aprékina riks vairs
neparedz iespéju 5o
emisiju aprékinam

306-1 Atkritumu radiSana un
bitiska atkritumu saistita
ietekme

3-3 Batiskuma aspekta vadiba

117

23,72
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205-2 Komunikacija un 72
apmacibas par pretkorupcijas

politikdam un procediram

205-3 Apstiprinatie korupcijas 72
gadijumi un tiem sekojosa

riciba

3-3 Batiskuma aspekta vadiba | 23, 153
2-29 Pieeja ietekmes pusu 17
iesaistei

417-3 Normativajiem aktiem | 155
un/vai brivpratigajiem
kodeksiem neatbilstoSas
marketinga aktivitates

3-3 Batiskuma aspekta vadiba | 23, 77
204-1 Vietéjo piegadataju 77
proporcija

308-2 Negativa ietekme uz vidi | 77

piegades kédé un veiktie
pasakumi
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Ekonomiskie aspekti

414-2 Negativa sociala 77

ietekme piegades kédé un

veiktie pasakumi

3-3 Batiskuma aspekta vadiba 23, 156

201-1 Radita un sadalita tieSa 160

ekonomiska veértiba

201-4 Valsts finansialais 161

atbalsts

203-1 Investicijas infrastruktira | 29

un pakalpojumos

203-2 Butiska netiesa 156

ekonomiska ietekme

AO1 Apkalpoto pasazieru 13 2.5. Konfidencialitates | Komercnoslépums
skaits ierobezojumi
AO2 Apkalpoto lidojumu skaits | 13

AO3 Apkalpotas kravas 13

3-3 Batiskuma aspekta vadiba 23, 167
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413-1 Darbibas, kuras tiek 169
iesaistita vietéja kopiena,
ietekmes novertéjumi un
attistibas programmas

Rigas lidostas indikatori

ILGTSPEJAS ASPEKTS ATRASANAS
INDIKATORS VIETA

RIX1 Vides troksnis 162
RIX2 Piekluve cilvékiem ar kustibu traucéjumiem 93
RIX3 Atbalsts sabiedribai 167
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ES Taksonomijas tabulas

Kapitalizdevumu proporcija no produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2024. gada

Batiska ieguldijuma kritériji

DNSH kritériji (nenodarit batisku kaitéjumu)

(©)
(11)
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o Udens un jdras
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Z resursi (13)

armainu

armainu

mazinasana
ago$anas
mazinasana
apgrozijuma
veicinos$a

agosanas
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ekosistémas (10)

ekonomika (8)
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@ ekosistémas (16)
aizsargpasakumi
proporcija 2023
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A. TAKSONOMIJAI PIEDERIGAS DARBIBAS V]
A.1. Taksonomijai atbilstigas darbibas

Elektrotransportlidzek|u uzlades staciju uzstadisana,

uzturéSana un remonts ékas un ékam piesaistitas

stavvietas 7.4. | 1808901
Elektroenergijas razosana, izmantojot saules

fotoelementu tehnologiju 4.1. 681 787
Udens savaksanas, attirisanas un apgades sistému

atjaunosana 5.2. 163 139
Notekadenu savaksanas un attiriSanas sistému

atjaunosana 5.4. 4684
Parvadajumi ar motocikliem, vieglajiem automobiliem un

komercialajiem transportlidzekjiem 6.5. 82463
Gaisa transporta apkalposanas uz zemes darbibas 6.20. | 1331584
Energoefektivitates aprikojuma uzstadisana, apkope un

remonts 7.3. 222138
Datu apstrade, mitinasana un ar to saistitas darbibas 8.1. 209 960 P
Datvirziti SEG emisiju samazinasanas risinajumi 8.2. 3920
Elektroenergijas parvade un sadale 4.9. 982 122
Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 14.1. 152 508
Pilsétas un piepilsétas pasazieru parvadajumi un

pasazieru autoparvadajumi 6.3. | 3073245
Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A.1) 5643 205 p
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas

Celu un magistrau uzturésana 3.4. 144 484
Gaisa transporta apkalposanas uz zemes darbibas 6.20. | 828117
Kravas autoparvadajumu pakalpojumi 6.6. 32230
EsoSu éku renovacija 7.2. | 2098 548
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu

apgrozijums (A.2) 3103379
KOPA (A.1+A.2) 8 746 584
B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERIGAS DARBIBAS

KOPA (A+B)
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Apgrozijuma proporcija no produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2023. gada

Butiska ieguldijuma kritériji DNSH kritériji (nenodarit batisku kait&jumu)

Pielagosanas klimata pamainam (12)
ens un jaras resursi (13)

Taksonomijas kods(+) (2)
Absoldtais apgrozijums (3)

Klimata pAmainu mazinasana (11)
Aprites ekonomika (14)
Piesamojums (15)

Saimnieciskas darbibas (1) 3

€ Ja/Né Ja/Né Ja/Neé Ja/Né Ja

»2 Udens un jaras resursi (7)

® Apgrozijuma proporcija (4)

® Klimata pamainu mazinasana (5)

R Pielagosanas klimata pamainam (6)

32 Aprites ekonomika (8)

® Piesamojums (9)

3 Biologiska daudzveidiba un ekosistémas
% Biologiska daudzveidiba un ekosistdmas
S Minimalie aizsargpasakumi (17)

32 Taksonomijai atbilstiga apgrozijuma prog
< Kategorija (veicino$a darbiba) (20)

v Kategorija (parejas darbiba) (21)

milj EUR

=
o
4
o
&

A. TAKSONOMUAI PIEDERIGAS DARBIBAS

A.1. Taksonomijai atbilstigas darbibas
Elektrotransportlidzeklu uzlades staciju uzstadisana,
uzturéSana un remonts €kas un &kam piesaistitas

stavvietas 7.4. 41
Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 14.1.
Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A.1) 41

A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbib:

Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu
apgrozijums (A.2)

KOPA (A.1+A.2)

B. TAKSONOMUAI NEPIEDERIGAS DARBIBAS
KOPA (A+B)
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Darbibas izmaksu proporcija no produktiem vai pakalpojumiem, kas saistiti ar taksonomijai atbilstigam saimnieciskajam darbibam, 2023. gada

Batiska ieguldijuma kritériji DNSH kritériji (nenodarit batisku kaitéjumu)

(©)
()
(12)
uras
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X klimata

mazinasana

amo
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agosanas

agosanas
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ekosistémas (10)

ekonomika (8)
daudzveidiba un

@ ekosistémas (16)
aizsargpasakumi
Taksonomijai
proporcija 2023
darbiba) (20)
nategorija

U (parejas darbiba)

Taksonomijas
atbilstiga

Absol(tais
Apgroz
proporcija (4)
resursi (7)
Biologiska

> daudzveidiba un
Klimata p
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o p
Pies

Saimnieciskas darbibas (1)

o Klimata parmainu

o Udens un jiras
Z resursi (13)

Z ekonomika (14)
 Minimalie

. Biologisk
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 Piel
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3

[
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o
o
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o
(<]
=
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A. TAKSONOMIJAI PIEDERIGAS DARBIBAS
A.1. Taksonomijai atbilstigas darbibas

Elektrotransportlidzeklu uzlades staciju uzstadisana,
uzturéSana un remonts ékas un ékam piesaistitas stavvietas | 7.4. 1082

Elektroenergijas razosana, izmantojot saules fotoelementu

tehnologiju 4.1. 19 825
Remonts, parjaunosana un parrazosana 5.1. 24764
Parvadajumi ar motocikliem, vieglajiem automobiliem un

komercialajiem transportlidzekliem 6.5. 3052
Gaisa transporta apkalpoSanas uz zemes darbibas 6.20. | 19356
Energoefektivitates aprikojuma uzstadisana, apkope un

remonts 7.3. 107 154

Eku energoefektivitates mérisanas, regulé$anas un kontroles
instrumentu un ieri¢u uzstadisana, uzturésana un remonts 7.5. | 604952
Datu apstrade, mitinasana un ar to saistitas darbibas 8.1. 71309
Datorprogrammésana, konsultésana un saistitas darbibas 8.2. 23762
Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 14.1. | 2993 824
Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A.1) 3 869 081
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas

Celu un magistralu uzturésana 3.4. 50
Gaisa transporta apkalpoSanas uz zemes darbibas 6.2. 5036
Pilsétas un piepilsétas pasazieru parvadajumi un pasazieru

autoparvadajumi 6.3. 53 253
Kravas autoparvadajumu pakalpojumi 6.6. 2 865
Jaunu éku bivnieciba 7.1. | 326342
Esosu éku renovacija 7.2. 80 232
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu

apgrozijums (A.2) 467 778
KOPA (A.1+A.2) 4336 859
B. TAKSONOMIJAI NEPIEDERIGAS DARBIBAS

KOPA (A+B)
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Emisiju faktori un to avoti, kas izmantoti 1. 2. un 3. tvéruma emisiju aprékinasanai

Visparigie emisiju faktori

- - DEFRA, 2022 UK GHG 1
118 Degviela Benzins 2022 litri 2.3397 kg CO2ell Conversion Factors, full set
3 1'1 oA transport- GHG ]
lidzeklos Dizeldegviela | 2022 litr 26988 | kg CO2ell DEFRA, 2022 UK GH
’ Conversion Factors, full set
128 | immantors WRI: GHG Protocol, 1
: ... Dabasgaze 2006 m3 1.890554 kg/m3 Stationary Combustion Tool,
3.11.2B energijas V4.0
razoSana )
Degviela, kas Environment Canada, 1
1.3 & izmantota - . - "National Inventory Report
3.11.2C dizel- Dizeldegviela 2006 litri 2.772724 kg CO2e/l 1990 - 2006", Annex 12
generatoros Table 12-2 and 12-7.
_ Kompostéjami DEFRA, 2022 UK GHG 3
16& Atkritumu atkritumi 2022 tonna 8.911 kg CO2eft Conversion Factors, full set
3.5.1 apsaimnie- o
kosana Deponéjami 2022 tonna 467.008 kg CO2e/t DEFRA, 2022 UK GHG 3
poligonos ) Conversion Factors, full set
1.7 & Notektdenu 3
3.5.2 attiriSana
1.7 & Notcflfgdenu Notekddenu 2022 m3 0.272 kg CO2e/m3 DEFRA, 2022 UK GHG 3
3.5.2 attiriSana apjoms Conversion Factors, full set
Glikols litri 0.868 kg CO2/I 3
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1.8 & Skidrais reagents | 2018 litri 0.35 kg CO2/I Avinor, 2018 1
Pretaple- :
3.11.2D #
doSanas o 1
apstrades Granulétais 2018 kg 0.63 kg CO2/kg Avinor, 2018
lidzekli reagents
21, Elekiroe- | Elektroenergija no 109 | gCO2e/kWh | Ministru kabineta noteikumi 2
nergija tikla
Siltume- Aprékinats péc 2
2.2. nerdiia Siltumenergija 2021 kWh 13.293 kg CO2e/GJ siltumenergijas piegadataja
9l shiegtas informacijas
Automasina 2022 persona-km 0.17 kg COe2/p- DEFRA’ 2022 UK GHG 3
km Conversion factors, full set
36 Biznesa Lidoiumu emisiias carbonfootprint.com - 3
o celojumi ) J Carbon Footprint Calculator
Autobuss (>16 pax) | 2022 persona-km | 0.02733 | K9 COe2/p- DEFRA, 2022 UK GHG 3
km Conversion factors, full set
. Jet-A1 degviela kg 31628 | K9CO2elkg ICAO Doc 9889 (2025) 3
Aviacijas fuel
degviela
3111 | (galvenais | Avidcijas benzins kg 33398 | "9 c;eezle/ kg ICAO Doc 9889 (2025) 3
dzingjs un
APU) IIgtspej|ga'aV|acuas kg 0 kg CO2e/kg ICAO Doc 9889 (2025) 3
degviela fuel
Lidaparatu Lidaparati ar kg 3
3.11.1F P - 2016 1.5 degviela/dzinéju
apkope aviacijas benzinu -
parbaude

192




VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

benzins

km

Conversion Factors, full set

Vienas ejas kg 3
lidaparati ar JET1 2016 392.4 degviela/dzinéju
degvielu parbaude
L o kg 3
Divu ejulidaparati | 5016 | 9075 | degviela/dzingju
ar JET1 degvielu =
parbaude
Motocikls, skateris , kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG 3
benzins 2022 0.11355 km Conversion Factors, full set
Motocikls, skateris, kg : 3
Elektro 7 kWh/v-km 0.011725 CO2e/100vkm Estimate
Automasina, kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG 3
benzins 2018 0.17048 km Conversion Factors, full set
Automasina, 2016 017517 kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG 3
378 Transporta dabasgaze ' km Conversion Factors, full set
311.3A | degvielas Automasina, 2022 017082 | ko CO2efveh- | DEFRA, 2022 UK GHG 3
emisiju faktori dizeldegviela ' km Conversion Factors, full set
Automasina, kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG 3
hibrids 2022 0.12004 km Conversion Factors, full set
Automasina, kg CO2e/p- ev-database.org, Sedan, 3
elekiro 2022 0.17 kWh/v-km 0.028476 km 2 12023
Mikroautobusi 3
(@10 pasazieri), 2022 021332 kg CO2elveh- DEFRA, 2022 UK GHG
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Mikroautobusi
(@10 pasazieri) 2022 023575 kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG
dabasgaze ’ ' km Conversion Factors, full set
Mikroautobusi
(@10 pasazieri) 2022 023156 kg CO2e/veh- DEFRA, 2022 UK GHG
dizeldegviela ’ ' km Conversion Factors, full set
Mikroautobusi
(@10 pasazieri), 0.150514 | K9 CO26NMEN" | Eqtimate: 65% of Diesel
Hibrids
Mikroautobusi
(@10 pasazieri), | 2022 0.3 KWhiv-km | 0.00335 | K9Gz e"'databa;ﬁ"’zrg’zgma” Van,
elektro m T
Publiskais autobuss
(@40 pasazieri) 2019 0121 kg CO2e/p- DEFRA, 2019, Table 24,
dizeldegviela ’ ' km non-London Bus
French Ministry for
Publiskais autobuss ka CO2e/p- ecological and solidary
(@40 pasazieri), 2019 0.054 m3/10pkm 0.009936 9 km P transition, GHG Information
dabasgaze for transport services, June
2019, Table 41+42
Publiskais autobuss
(@40 pasazieri), 50 KWh/100km | 0.002094 | X9 Cfrfe/ P- Estimate
elektro
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Lidaparatu emisiju faktori

Zurich Airport Engine Database with data from

A109 PW206C 55.692 HO21 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
A119 PT6B-37 91.968 HO13 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
A220-100/300 PW1524G 348.36 96 178 | 20PW130 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
. Zurich Airport Engine Database with data from
Airbus 300 CF6-50A 953.8 19.56 4 3GE069 | V5, 2017 | £Urich Albor Engine Database with data from
Airbus 310 CF6-80C2A8 | 1042.87 2412 4 2GE040 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Airbus 318/319 %g'g"/g?; 44412 13.2 178 3CM022 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 319Neo PW1125G-JM | 318.84 96 178 18PW119 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 320 CSFB“gf’F?' 395,532 11.28 178 3CM027 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 320Neo PW1127G-JM | 35544 96 1.78 18PW122 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 321 CSFB"Q?S‘ 491,688 12.48 178 3CM026 | V/5,2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 321Neo PW1127G-JM | 353.064 10.8 178 3CM026 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 330 Trent 772 1325.676 32.4 4 14RR071 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 330Neo Trent 7000-72 | 1065.4 28.92 4 19RR098 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 340 Cch'\ﬂ?g- 1193.064 276 4 7CM047 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
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Airbus 350 Trentsi(WB- 1230.06 34.92 4 14RR075 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Airbus 380 Trent 970-84 2270.4 72 4 8RR046 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Zurich Airport Engine Database with data from
An-124 D-18T 2119.212 56.88 4 J357 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
An-70 501D22A 357.156 18.456 4 FAEED135 | V5,2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
AN-72/74 D-36 295.248 12 1.78 1ZM001 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
ATR-42-300 PW127E 94.724978 3.99862 T794 V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
ATR-72-200 PW127F 95.556 412432 T795 | v5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
BAe 146-300 ALF 507 320.4192 10.872 1.78 1TLO04 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Zurich Airport Engine Database with data from
BAe ATP PW1248 89.346 6.12 T034 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
BAe Jetstream 41 TPE331-3 35.922 1.692 FAEED136 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Beech 1900D PT6A-67D 54.18 2.04252 T760 | V5, 2017 | 2urich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
- Zurich Airport Engine Database with data from
Beech 300 FJ44-2A/2C 25.476 2.52 1.78 Williams V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Beech Super King ) Zurich Airport Engine Database with data from
200B PT6A-42 39.6 1.41405 1728 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Beech Super King } Zurich Airport Engine Database with data from
350 PT6A-60A 45.96 1.64973 T738 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
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Zurich Airport Engine Database with data from

Beech T-6A Texan 1 T PT6A-68 24.9 0.9427 T763 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers 3
Bell 206B y H DDA250-C20 28.677 H203 V5, 2017 Zurich .Alrport Engine Database with data from 3

the Swiss FOCA and from some manufacturers
Bell 230 2 H DDA250-C30 73.698 H206 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from 3

the Swiss FOCA and from some manufacturers

RR 250- Zurich Airport Engine Database with data from
Bell 407/MDD 600N 1 H C47M 42.096 H221 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers 3
Bell 430 2 H DDA250-C40 69.09 H208 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from 3

the Swiss FOCA and from some manufacturers
Bell AB119 2 H PT6T-6 97 296 HO18 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from 3

the Swiss FOCA and from some manufacturers
Boeing 717 2 J 7?5;?%0 369.984 11.52 1.78 4BR002 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boeingsgg; (300- 2 J CFM56-3-B1 427.752 13.68 1.78 1CM004 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boe'“gggg; (600- 1 5 J | CFM56-7B24 | 484.572 13.08 178 3CM032 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID | 3
Boeing 737-Max 2 J LEAP-1B25 412.42 10.92 1.78 20CM096 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boeing 747 (400) 4 J CF6-80C2B4 2057.592 48.24 4 2GE043 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boeing 757 2 J RB211-535C 798.48 24 1.78 1RR012 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boeing 767-300 2 J CF6-80C2A1 1043.628 24.12 4 2GE036 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Boeing 777 2 J TRENT 890 1632.6 36 4 2RR027 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
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Boeing 787 Genx- 1063.344 25.56 4 13GE162 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
1B70/75/P2
C-130 Hercules AE2100A 270.48 12.504 T201 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
C-27 Spartan AEZ100A 135.24 6.252 1201 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
C‘mgaggr ALF 502L-2 175.278 5.724 1.78 1TLO01 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
TPE331- Zurich Airport Engine Database with data from
Casa C-212 12UA 44.376 1.49261 T314 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Casa CN-235 CT7-98 59088 3.096 To53 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
Cessna 172 10-360-A1B6 5.6568 0.084 PF03 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
10-540- Zurich Airport Engine Database with data from
Cessna 182 T4A5D 7.4046 0.15 PF12 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Cessna 208B PT6A-114A | 16.536 0.60097 T705 | V5, 2017 | 2Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
Cessna 402 TSIO-520-WB 24.852 0.732 PFO7 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Cessna 525 FJ44-3A 27.56 2.28 178 B310 | vs5, 2017 | 2Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Cessna 560XL PW545A 34.3356 3.744 178 B004 | v5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Cessna 680 PW306B 143.1108 5.064 1.78 7PW078 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
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Cessna 750 2 AE3007C 137.2608 4.524 1.78 8AL025 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Cessna Citation 2 B JT15D-1 24.336 2.76 1.78 1PW035 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
CH-47 2 H T55-GA-714A 254 58 H305 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from 3
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Cirrus SR22 1 P 10-550-B 9.2556 0.228 PFO1 | v5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from ) 4
the Swiss FOCA and from some manufacturers
CL300 2 J HTF7000 155.1 5.76 1.78 11HNO003 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
CL415 2 T PW123E 88.95 3.99862 T782 V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from 3
the Swiss FOCA and from some manufacturers
CL604 2 J CF34-3B 176.0076 5.868 1.78 5GE084 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
CRJ200 2 J CF34-3B 176.0076 5.868 1.78 5GE084 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
CRJ700 2 J CF34-8C1 261.862716 8.27628 1.78 5GE083 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
CRJ900 2 J CF34-8C5 280.272 7.68 1.78 8GE110 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
C-Serie1000 2 J PW1524G 348.36 9.6 1.78 16PW111 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Dash 7 2 T PT6A-50 48.96 1.72829 1735 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from 4
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
Dash 8-400 2 T PW150A 179.832205 6.54504 T798 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers 3
DHC-6 Twin Otter | 2 T PT6A-27 29.97 1512 TO11 | v5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from ) 4
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Diamond DA-42 | 2 P | TAE125.:01 | 50904 0.036 PF10 | v5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from 4

the Swiss FOCA and from some manufacturers
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Zurich Airport Engine Database with data from

Dornier 228 TPE331-5A 34.098 1.1391 T326 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Dornier 328 (Jet) PW306B 143.1108 5.064 1.78 7PW078 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Dornier 328 (TP) PW119B 88.926 425787 T769 | V5, 2017 | 2Zurich Airport Engine Database with data from

the Swiss FOCA and from some manufacturers

Eclipse 500 JT15D-1 24.336 2.76 1PW035 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID

. Zurich Airport Engine Database with data from
EH 101 Makila 1A1 186.03 HF30 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
EMB 120 AE3007A 170.988 5.88 4AL003 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
EMB 135/145 CF34-8E2 258.324 7.44 1.78 8GE113 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
EMB 170/175 aiied 340.116 10.08 1.78 8GE114 | V5,2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
EMB 190/195 CF34-10E6 343.956 10.08 1.78 10GE131 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
EMB 190-E2 PW1921G 335.8 8.4 1.78 20PW136 | V6, 2020 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Zurich Airport Engine Database with data from
EMB 314 PT6A-42 37.6 1414 728 V8, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
EMB Legacy PW118A 74.388 3.20518 1.78 T766 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
. Zurich Airport Engine Database with data from
Eurocopter AS332 Makila 1A1 124.02 HF30 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
Eurocopter AS350 ARRIEL 1D1 39.573 H106 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Eurocopter AS365 ARRIEL 1C2 | 71.928 H105 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from

the Swiss FOCA and from some manufacturers
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Eurocopter Zurich Airport Engine Database with data from
EC130/135 ARRIUS 2B1 64.68 H122 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Eurocopter Zurich Airport Engine Database with data from
EC145/155 ARRIUS 2K 66.726 H124 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Falcon 2000 PW308A 168.516 5.34 1.78 7PWO079 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Zurich Airport Engine Database with data from
Falcon 50 TFE731-5 37.9176 3.36 1.78 B131 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Falcon 7X PW307A 148.9548 5.364 1.78 8PWO091 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
TFE731-60- Zurich Airport Engine Database with data from
Falcon 900EX 1C 61.8444 522 1.78 B134 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Fokker F100 TAYIMKO20- | 34056 13.2 178 1RR020 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
RR DART . .
Fokker F27 528.7E 101.736 6.204 FAEED226 | V5,2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
Fokker F28 SPEY 555 324.372 11.568 1.78 4RR035 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Fokker F50 PW125B 93.006 5.964 T033 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Fokker F70 TAY ':/?620' 340.56 13.2 1.78 1RR020 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Galaxy PW306A 143.1108 5.064 1.78 7PWO077 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
GLEX 7'13512_02'0 319.776 10.68 178 4BR009 | V5,2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Global 5000 7'13('?/13_02'0 319.776 10.68 178 4BR009 | V5,2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
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Gulfstream G200 2 J PW306A 143.1108 5.064 1.78 7PWO077 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Gulfstream V 2 J 7?5;3_02'0 319.776 10.68 1.78 4BR009 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Hawker 800 2 B | TFE7315B | 428124 3.78 1.78 B133 | V5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from ) 5

the Swiss FOCA and from some manufacturers

Hawker Horizon 2 J PW308A 168.516 5.34 1.78 7PWQ079 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
HS125-700 2 J TFE731-3 35.784 3.12 1.78 1AS002 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3

IL76 4 J PS-90A 1423.248 40.32 4 13AA006 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Learjet 45 2 B TFE731-2-2B 33.084 2.88 1.78 1AS001 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
Learjet 60 2 B PW305 40.968 4.08 178 Bo81 | V5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from ) 4

the Swiss FOCA and from some manufacturers
LTS101- Zurich Airport Engine Database with data from
MBB BK117 2 H 750B.1 70.272 H301 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers 3
MD 900 2 H PW206B 47928 H020 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from 3
the Swiss FOCA and from some manufacturers
MD11 3 J PW4460 1665.342 38.34 4 1PW052 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
MD83 (80-87) 2 J JT8D-219 583.392 16.128 1.78 4PWO071 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
MD95 2 J V2525-D5 473.892 15.36 1.78 11A002 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID 3
L ) Zurich Airport Engine Database with data from
Piaggio P180 2 T PT6A-66 44.28 1.80684 T752 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers 3
Pilatus PC-12 1 T PT6A-67A 26.61 0.98198 T755 | v5,2017 | Zurich Airport Engine Database with data from ) 4

the Swiss FOCA and from some manufacturers
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Zurich Airport Engine Database with data from

Pilatus PC-21 PT6A-68 24.9 0.9427 T763 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Pilatus PC-9 PT6A-62 22.14 0.82486 T743 | v5, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Piper PA31 } Zurich Airport Engine Database with data from
Cheyenne PT6A-28 29.97 1.728 1012 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Piper PA32 10-540- Zurich Airport Engine Database with data from
Saratoga T4A5D 74046 0.15 PF12 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Piper PA34 Seneca TSI0-360C 6.8244 0.084 FAEED160 | V5,2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
. . Zurich Airport Engine Database with data from
Piper PA46 Malibu PT6A-42 39.6 1.41405 T728 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
REIMS F406 Zurich Airport Engine Database with data from
Caravan PT6A-112 25692 1.02126 703 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
RJ85 ALF 507 320.4192 10.872 1.78 1TLO04 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Robinson R22/44 HO-320 6.768 HP40 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
. Zurich Airport Engine Database with data from
S-70A Makila 1A1 124.02 HF30 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
S-76C PT6B-36A 95.22 Ho11 V5, 2017 | 6 Swiss FOCA and from some manufacturers
Saab 2000 AE2100A 135.24 6.252 T201 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Saab 340 CT7-98 59 088 3.096 To53 V5, 2017 Zurich Airport Engine Database with data from

the Swiss FOCA and from some manufacturers

203




VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga™
NefinanSu pazinojums par 2024. gadu

Zurich Airport Engine Database with data from

SH-60 Seahawk Makila 1A1 124.02 HF30 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Shorts 330 PTEA-45A 47.4 164973 1730 | Vs, 2017 | Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Shorts 360 PT6A-65AR 56.34 1.96396 T748 | V5, 2017 | 2Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
. Zurich Airport Engine Database with data from
Super Lynx 300 Makila 1A1 124.02 HF30 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
. Zurich Airport Engine Database with data from
Swearingen SJ30 FJ44-1A 17.832 1.68 1.78 B300 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
TB-200 Tobago I0-360-A1B6 |  5.6568 0.084 PFO3 | V5,2017 | 2Zurich Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
Zurich Airport Engine Database with data from
TB-360 Tangara 0-320-E2A 8.616 0.156 PFO08 V5, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
TBM 700 PT6A-64 20.22 0.86414 T745 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from
the Swiss FOCA and from some manufacturers
TU-204 RB211-535E4 804.48 21.6 1.78 3RR028 V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID
Other 1 engine : Zurich Airport Engine Database with data from
helicopter HIO-540 11.754 HP44 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Other 1 piston 10-540- Zurich Airport Engine Database with data from
aircraft T4A5D 7.4046 0.15 PF12 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Other 1 turbo TPE331-3 17.961 0.846 FAEED136 | V5, 2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
Other 2 engine JT15D-1 24.336 2.76 178 1PW035 | V5, 2017 | ICAO Engine Emission Database with ICAO UID

bizjets
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Other 2 engine ) Zurich Airport Engine Database with data from
helicopter 2 HIO-540 23.508 HP44 VS, 2017 the Swiss FOCA and from some manufacturers
Other 2 piston 2 TSIO-520-WB 24 852 0.732 PFO7 V5, 2017 Zurich .Airport Engine Database with data from
aircraft the Swiss FOCA and from some manufacturers
Other 2 trbo 2 TPE331-3 35.922 1,692 FAEED136 | V5, 2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
Other 3 turbo 3 TPE331-3 53.883 2538 FAEED136 | V5, 2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
Oth;:;;‘f‘tm 4 501D22A 357.156 18.456 FAEED135 | V5,2017 | US FAA, AP-42 aircraft engine data base (1995)
Freonu emisiju faktori
R-32 FKW / HFKW, 675 IPCC 5th AR, 2014 R-32
R-410A 50% R32, 50% R125 2088 IPCC 5th AR, 2014 R-410A

Globalas sasilSanas potencials

28

265

IPCC 5th AR, 2014
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Saisinajumi

Salsinajums

Skaidrojums

ACA Airport Carbon Accreditation programma

ACI Starptautiska Lidostu padome (anglu val. Airport Council International)
ACI Europe Starptautiska Lidostu padome Eiropa

ACI ASQ Starptautiskas Lidostu padomes lidostu servisa aptauja

APBAD Aviacijas pakalpojumu un biznesa attistibas departaments

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

airBaltic “Air Baltic Corporation” AS

BREEAM British Research Establishment Environmental Assessement Method ir

starptautiski atzita un Sobrid Eiropa ir visplasak izmantota sistéma, kas lauj
novéertét dazada tipa ékas péc dazadiem ilgtspéjibas kritérijiem.

BSR HyAirport

Interreg Baltijas jdras regiona sadarbibas programmas projekts “BSR
ddenraza gaisa transports - Baltijas juras regiona lidostu sagatavo$ana
zalajam ddenradim”

ESG Vides, socialie un parvaldibas aspekti

ESRS Eiropas llgtspéjas zinoSanas standarts

CEF Eiropas savieno$anas instruments

CFLA Centrala finan$u un ligumu agentira

CINEA Eiropas Klimata, infrastruktiras un vides izpildagenttra

CITES Konvencija par starptautisko tirdzniecibu ar apdraudétajam savvalas
dzivnieku un augu sugam

CO; Oglekla dioksids

Covid-19 Infekcioza slimiba, kuru izraisa SARS-CoV-2 viruss

CSP Centrala statistikas parvalde

CT Cilvektiestbas

DPS DroSibas parvaldibas sistéma

DSL Darba samaksas limenis

EEZ Eiropas Ekonomiska zona

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

GRI Global Reporting Initiative standarts

IATA Starptautiska Gaisa transporta asociacija

IKP lek§zemes kopprodukts

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas
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SETSLETIES Skaidrojums

ligtspéjas stratégija | VAS “Starptautiska lidosta “Riga”” ligtspéjas stratégija 2022.-2030. gadam

INDIGO Projekts “Zemu emisiju gaisa kugu tehnologiju un lidostas darbibu
integracija un digitdla demonstracija”

IP leinteresétas personas

IT Informacijas tehnologijas

KID Kvalitates un ilgtspéjas departaments

KF Kohézijas fonds

Komunikacijas VAS “Starptautiska lidosta “Riga”™ komunikacijas stratégija 2022.-2027.

stratégija gadam

KPI Veiktspéjas raditaji

KPPN Klientu pieredzes parvaldibas nodala

KSA Korporativi sociala atbildiba

LAA Latvijas Aviacijas asociacija

LGS VAS “Latvijas gaisa satiksme”

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentira

Likums Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums

LPVA Latvijas Personala vadibas asociacija

MC Macibu centrs

MK Ministru kabinets

NACE Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena

NATO Ziemelatlantijas Liguma organizacija - militara savieniba

Net Zero Apnems$anas samazinat CO; emisijas [1dz nulles Tmenim, Tdz 2050. gadam

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

PD Personala departaments

PRM Pasazieri ar ierobezotam parvieto§anas spéjam

RIX GH Rigas lidostas Virszemes apkalpo$anas departaments

Rigas lidosta VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™

Rail Baltica Starptautisks dzelzcela infrastrukturas projekts, izbuvéjot 1435 mm platuma
sliezu celus un saistito infrastruktaru, kura mérkis ir integrét Baltijas valstis
Eiropas dzelzcelu tikla

SEG Siltumnicefekta gazes, kas izraisa klimata parmainas

SIF Sabiedribas integracijas fonds

SPD Sesu spragstvielu palieku detektors

Stratégija VAS “Starptautiska lidosta “Riga™ Vidéja termina darbibas stratégija 2021.-
2027. gadam
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SETSLETIES Skaidrojums

Sengena Bezvizu celoSanas zona Eiropa, kura valstis ir atteikuSas no iekS&jam
robezkontrolém un uznémusas kopéju aréjo robezu kontroli

TEN-T Eiropas transporta tikls

TSK Trok$na stratégiska karte

VDA Visparéja datu aizsardziba

VEP Vides un energoparvaldibas programma

VID Valsts ienémumu dienests

VVD Valsts vides dienests

ZPI Zalais publiskais iepirkums
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NEATKARIGA REVIDENTA APLIECINAJUMA ZINOJUMS
DOKUMENTA DATUMS IR TA ELEKTRONISKAS PARAKSTISANAS LAIKS
VAS ,STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ valdei

Darba apjoms

VAS ,STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ (turpmak teksta — Sabiedriba) uzdevuma esam veiku$i ierobeZotas parliecibas
apliecinajuma uzdevumu, ka definéts Starptautiskajos Apliecinajuma uzdevumu standartos (turpmak teksta — ,Apliecindjuma
uzdevums*), un sniedzam zinojumu par STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA” Nefinandu pazinojumu par 2024. gadu, kas ietverts
STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA” Nefinandu pazinojuma par 2024. gadu (turpmak tekstd — Apliecinajuma uzdevuma
priekSmets).

Sabiedribas piemérotie kritériji

Sagatavojot Nefinanu pazinojumu, Sabiedriba ievérojusi Globalas zinosanas iniciativas (Global Reporting Initiative) vadiiniju
(turpmak teksta — ,GRI vadlinijas”) prasibas (turpmak teksta — ,ZinoSanas kritériji*). Global Reporting Initiative ir tikla bezpelnas
organizacija, kuras sekretariats atrodas Amsterdama, Niderlandé.

Sabiedribas atbildiba

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par Zino3anas kritériju izvéli un Nefinanu pazinojuma sagatavosanu ta, lai tas visos batiskos
aspektos atbilstu Siem Zino$anas kritérijiem. ST atbildiba ietver iek$&jas kontroles izveido$anu un uzturé$anu, atbilstodu uzskaites
datu saglabaSanu un apléSu veik3anu, kas ir bitiskas Apliecindjuma uzdevuma priekSmeta sagatavosanai ta, lai attieciga

informacija nesaturétu ne krapSanas, ne klddu izraisitas bitiskas neatbilstibas.

Revidenta atbildiba
Masu pienakums ir sniegt secindjumu par Apliecindjuma uzdevuma priekSmetu, pamatojoties uz masu iegtajiem pieradijumiem.

Més veicam Apliecinajuma uzdevumu saskana ar 3000. (parskatits) Starptautisko Apliecinajuma uzdevumu
standartu ,Apliecindjuma uzdevumi, kas nav vésturiskas finansu informacijas revizija vai parbaude uzdevumi" (turpmak testa art
ka - 3000. (parskatits) SAUS). Sis standarts nosaka, ka Apliecingjuma uzdevums mums japlano un javeic ta, lai més varétu sniegt
secindjumu par to, vai mums ir zindms par jebkadam batiskam izmainam, kas batu javeic attiectba uz Apliecindjuma uzdevuma
priekSmetu, lai tas atbilstu Kritérijiem, un jasniedz attiecigs zinojums. Pieméroto procedaru raksturs, laiks un apjoms noteikts,
pamatojoties uz masu spriedumiem, tostarp, uz masu veikto risku novértgjumu saistiba ar iespéjamam krapSanas vai kltidu
izraisTtam batiskam neatbilstibam.

Més uzskatam, ka iegatie pieradrjumi ir pietickami un atbilstosi, lai sniegtu secinajumu par ierobezotas parliectbas Apliecindjuma
uzdevuma priekSmetu.

Neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojusi neatkaribas prasibas un apliecinam, ka esam ievérojusi arT Starptautiskas gramatvezu étikas standartu
padomes izdotaja Starptautiskaja profesionalu gramatveZu étikas kodeksa ieklautas prasibas. Mé&s arT apliecindm, ka mums ir
visas ST Apliecingjuma uzdevuma veik3anai nepiecieSamas zinasanas un pieredze.

EY arT pieméro 1. starptautisko kvalitates kontroles standartu (SKKS) ,Kvalitates kontrole firmas, kas revidé vai parbauda finandu
parskatus, vai sniedz citus apliecinajuma vai saistitos pakalpojumus”, kas nosaka, ka mums jaizstrada, jaievies un jalieto kvalitates
vadibas sistéma, tostarp politika vai procediras, kas nodrosina atbilstibu étikas prasibam, profesionalajiem standartiem un
piemérojamam tiestbu aktu prasibam.
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Veiktas procediras

lerobeZotas parliecibas apliecingjuma uzdevumos veiktas procediras péc sava rakstura, laika un apjoma atskirtas no procedaram,
kas tiek veiktas pietiekamas parliecibas apliecindjuma uzdevumos. Lidz ar to ierobeZotas parliecibas apliecindjuma uzdevuma
ietvaros ieg0ta parliecibas pakape ir batiski zemaka, neka ta batu bijusi, veicot pietiekamas parliectbas apliecindjuma uzdevumu.
Masu procediras izstradatas, lai iegitu misu secinajuma izteikSanai nepiecieS8amo ierobezota limena parliectbu, un nenodrosina
visus pieradijumus, kas bdtu nepiecieSami pietiekamas parliecibas gisanai.

Lai gan, nosakot masu procediru raksturu un apjomu, més izvértéjam vadibas iek3&jo kontrolu efektivitati, masu Apliecindjuma
uzdevuma mérkis nebija sniegt apliecinajumu par iek3&jo kontrolu efektivitati. Més neveicam iek3gjo kontroju testéSanu vai tadas
procedaras, kuru ietvaros tiktu parbaudtta IT sistémas veikta datu apkoposana vai aprékini.

lerobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevuma ietvaros tiek veiktas intervijas ar personam, kuras ir atbildigas par Nefinansu
pazinojuma un saistitas informacijas sagatavo3anu, un piemérotas analttiskas un citas atbilstoSas proceddras.

Més veicam $adas procedaras:

e intervijas ar vadibas parstavjiem un atsevisku struktdrvientou liment, lai izvértétu, vai NefinanSu pazinojuma ieklauta
kvalitativa un kvantitativa informacija ir pilniga, preciza un pietiekama;

o iekS&jo un argjo dokumentu izskatiSana, lai izvértétu, vai Nefinandu pazinojuma ieklauta kvalitativa un kvantitativa
informacija ir pilniga, preciza un pietiekama;

o sistému un procesu struktiras novértgjums, kas tiek izmantotas, lai iegatu, parvalditu un parbaudttu NefinanSu pazinojuma
ieklauto informaciju;

¢ Nefinan$u pazinojuma ieklautas informacijas parbaude, intervéjot vadibas parstavjus;

¢ finandu informacijas un NefinanSu pazinojuma informacijas salidzindSana ar 2024. gada parskatu;

o  Nefinan$u pazinojuma visparéjais un formata novertgjums, nemot véra uzraditas informacijas atbilstibu piemérojamajiem
kritérijiem;

e darbibas rezultatu parbaude izlases veida gan operacionalaja, gan korporativaja limenr,

e izlases veida dokumentu parbaude, lai gatu apstiprinajumu vadibas parstavju un augstako amatpersonu intervijas
shiegtajiem apliecindjumiem.

Més veicam arT citas procediras, kuras eso$ajos apstaklos uzskatijam par nepiecieSamam.

Meés neesam veikusi nekadas proceddras un nesniedzam masu secinajumu attieciba uz datiem par iepriekS&jiem periodiem vai
nakotnes planiem un mérkiem, kuri ietverti NefinanSu pazinojuma, ka arT datiem par Eiropas Savienibas Taksonomijas prasibu
izpildi, kas ietverti NefinanSu pazinojuma.

Secinajums
Pamatojoties uz maisu veiktajam proceddram un gatajiem pieradijumiem, mums nav zinamas nekadas batiskas izmainas, kas batu
javeic, 2024. gada NefinanSu pazinojuma, lai nodroSinatu ta atbilstibu Zino$anas kritérijiem.
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