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01.01.2025.-3112.2025.

Reizi gada

llgtspéjas zinojums sagatavots, piemérojot ligtspéjas informacijas atklasanas likumu, kas ietver Eiropas ilgtspéjas zinosanas
standarta delegétas regulas (ES) 2023/2772 (ESRS) prasibas. Pienakums VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™ (turpmak —
Lidosta) sagatavot ilgtspéjas zinojumu saskana ar ligtspéjas informacijas atklaSanas likumu ir sakot ar 2027. parskata gadu.

llgtspéjas zinojuma ieklautie ESRS
tematiskie standarti:

ligtspéjas zinojuma neieklautie ESRS

tematiskie standarti:
ESRS E1 - Klimata parmainas ESRS E2 - Piesarnojums

ESRS E5 - Resursu izmantojums un ESRS E3 - Udens un jdras resursi

aprites ekonomika ESRS E4 - Biodaudzveidiba un ekosistémas
ESRS S;2 - Darbinieki vértibas kédé
ESRS S3 - Skartas kopienas

ESRS G1 - Darijjumdarbiba

ESRS S1- Pasu personals
ESRS S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji

llgtspéjas zinojums ir sagatavots atseviski par Lidostu, jo Lidosta nav mates sabiedriba un tai nav meitas uznémumu.

ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija aptver bltiskas ietekmes, riskus un iespéjas (turpmak — IRO), kas saistitas ar Lidostu
un tas tieSajam un netieSajam darijumu attiecibam augsSupejosa un lejupejosa vértibas kédé. ligtspéjas zinojuma ir ieklauta
informacija par ricibpolitikam, darbibam un mérkraditajiem, kas attiecas uz Lidostas vertibas kédi, ka ari ir ieklauti raditaji,
kas ietver augsSupéjas un lejupéjas vértibas kédes datus.

Vairak informacijas par Lidostas vértibas kédi skatit sadala “Stratégija, darjjumdarbibas modelis un vértibas kéde”,
informaciju par ricibpolitikam, darbibam un mérkraditajiem skatit sadala “Ricibpolitikas butisku ilgtspéjas jautajumu
parvaldibai’, savukart raditaji, kas ietver vértibas kédes datus, ir atspoguloti sadala “Vide”.

SagatavoSanas pamats
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SagatavoSanas pamats

Raditaji, kas ietver apléstus vértibas
kédes datus

Klasificéta un sensitiva informacija

|lzmantotas pakapeniski ievieSamas
informacijas atklasanas prasibas

Eiropas standartu izmantoSana

Laika periods

ApléSu un rezultatu ar lielu
nenoteiktibu avoti

|lzmainas ilgtspéjas informacijas
sagatavosana

Salidzinama informacija

leklauSana ar atsauci

Kontaktinformacija
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Lidosta ir aprékinajusi 3. tvéruma emisijas, kas aptver gan augsSupéjo, gan lejupé€jo vértibas kédi. Saskana ar ESRS E1
prasibam 3. tvéruma emisijas ietver:

® AugSupé€jas vertibas kédes emisijas, kas saistitas ar atkritumu izveSanu un notektdenu apsaimniekosanu, lidlauka
pakalpojumu shiedz&ju un nomnieku darbibu, t.sk. energoresursu patérinu, pretapledo$anas reagentu patérinu.

® |ejupé€jas vertibas kédes emisijas, kas rodas no apkalpoto lidaparatu degvielas patérina, pasazieru transporta uz/no
lidostas.

Emisiju apléses balstitas uz piegadataju sniegtajiem datiem, kas apkopotas emisiju aprékinu rika “ACERT". 3. tvéruma
emisiju aprékins atspogulots sadala “Vide".

AugsSupéjas un lejupéjas kédes SEG emisiju novéertéjuma tiek izmantotas ari apléses vai netiesi avoti, sk. tabula “ligtspéjas
zinojuma izmantotas apléses un netiesi avoti’.

Lidosta nav izmantojusi iespé&ju nenoradit kadu Tpasu informaciju, kas attiecas uz intelektualo 1pasumu, zinatibu vai
inovacijas rezultatiem.

Attieciba uz paredzamo finansialo iespaidu, ko rada ar ilgtspéjas jautajumiem saistitie riski un iespé&jas (SBM-3 48e¢; E1-9;
E5-6), pirmaja zinoSanas gada tiek sniegta kvalitativa informacija, saskana ar ESRS 1 C papildinajumu.

Lidostas siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju aprékinu datus ir parbaudijis neatkarigs verificétajs atbilstosi ISO 14064:3
standarta prasibam.

Lidosta izmanto laika periodu definicijas, kas noteiktas ESRS:
® istermins: viens gads (zinoSanas periods);
® vidéjais termins: divi dz pieci gadi;

® ilgtermins: > pieci gadi.

ligtspéjas zinojuma nav ieklautas naudas summas vai kvantitativie raditaji ar lielu nenoteiktibu.

ligtspéjas zinojums par 2025. gadu ir pirmais zinojums, kas sagatavots atbilstosi ligtspéjas informacijas atklasanas likumam
un ESRS standartam. No 2019. gada lidz 2024. gadam Lidostas ilgtspé€jas zinojumi tika gatavoti péc Global Reporting
Initiative (GRI) standarta. Pareja no GRI uz ESRS saistita ar ilgtspé&jas zinoSanas reguléjuma izmainam, kas Lidostai bus
saistoSas par periodu sakot ar 2027. parskata gadu.

Nemot véra, ka iepriekSéjos periodos veidotie ilgtspéjas zinojumi, kas balstiti uz GRI standartiem, nav tiesi salidzinami,
zinojuma nav veikts $ads salidzinajums vai korekcijas attieciba uz iepriekséjos periodos sniegto informaciju. Saskana ar
ESRS 1136. punktu pirmaja zinoSanas gada Lidosta atklaj salidzinamo informaciju tikai par daju no ligtspéjas zinojuma
ieklautajiem raditajiem.

Nav.

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem: kvalitate@riga-airport.com

SagatavoSanas pamats
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SagatavoSanas pamats

llgtspéjas zinojuma
Izmantotas apléses un
netiesie avoti

Siem tabula Nr. 1 apkopotajiem raditajiem nav planotas
darbibas precizitates uzlabosanai.

Raditaja

nosaukums

SagatavosSanas
pamats

Tabula Nr. 1. llgtspéjas zinojuma izmantotas apléses un netiesie avoti

Precizitate

Meérijjumu
nenoteiktibas avoti
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Metrisko mérijumu pienémumi,
tuvinajumi un spriedumi

Lidaparatu degvielas Komercuzskaite Augsta Lidosta uzpilditais degvielas patérins var Lidaparatu degvielas patérins ir vienads ar

patéring nebUt vienads ar lidaparatu degvielas Lidosta uzpildito degvielas apjomu.

patérinu.

Pasazieru izmantotais Transportlidzek]u, Vidéja Paraugkopas atskiriba no generalkopas Pasazieru izmantota autoparka struktura

autotransports vaditaju valsts registrs atbilst registréto automobilu vidéjai struktlrai
valstl.

Pasazieru noklUSana lidosta  Aptauja Vidéja Paraugkopas atskiriba no generalkopas Vidéjais attalums 15 km, transporta
sadalijums 60 % sabiedriskais / 40 %
privatais, emisiju koeficienti. Pasazieru
aptaujas rezultati reprezenté visu pasazieru
kopumul.

Darbinieku nokltsana Aptauja Vidéja Paraugkopas atskiriba no generalkopas Darbinieku aptaujas rezultati reprezenté visu

lidosta darbinieku kopumui.

Piegadataju, apmeklétaju, Aptauja Vidéja Paraugkopas atskiriba no generalkopas Novértéjums balstits uz informaciju, kas

nomnieku nokltsana lidosta iegUta no lidostas darbinieku aptaujas.

Notekddenu apjoms Komercuzskaite Augsta Notekudenu apjoms var nebut vienads ar NotekUdenu apjoms ir vienads ar Udens

udens patérinu patérinu.

Vidé&jais pasazieru skaits ES llgtspéjigas un Vidéja Lidostas apmeklétaju vid€jais pasazieru Vidéjais pasazieru skaits 1sa attaluma (lidz

automasina viedas mobilitates skaits automasina var atskirties no vidéja 300 km) braucienos ir 1,3.

stratégija (2022) pasazieru skaita 1sa attaluma braucienos.
Energointensitates raditajs Gada parskats par Vidéja Patérétas energijas sadalijjums atbilst tadai Aprékinu veikSana tiek izmantota sada

2025. gadu

pasai proporcijai ka ienémumi, kas nav ieguti
no darbibam lielas ietekmes klimata nozarés
(atbilst NACE M un N kategorijam). Precizu
energijas patérinu operacionalo
ierobezojumu dél nav iespéjams noteikt.

proporcija:

aviacijas energijas patérins =
kopé€jais patérins x 97 %
ne-aviacijas energijas patérins =
Kopé€jais patérins x 3 %

SagatavoSanas pamats

RIX



02
Parvaldiba

Baltic




Parvaldiba

Administrativo, vadibas un

uzraudzibas strukttru funkcijas

GOV-1

Lidosta ir Latvijas Republikas valsts akciju sabiedriba, un tas
valsts kapitala dalu turétaja ir Satiksmes ministrija. Akcionaru
sapulcé akcionara intereses parstav Satiksmes ministrijas
valsts sekretars vai vina pilnvarota cita ministrijas amatpersona.
Akcionaru sapulces sasauc, ievérojot Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak - Likums) prasibas un noteiktos terminus.

Akcionars

Akcionara galvenie pienakumi ir:

e apstiprinat gada parskatu un lemt par Lidostas pelnas
izlietoSanu;

e ievélét un atsaukt padomes loceklus un revidentu, ka ari lemt
par vinu atlidzibas apmeéru;

e apstiprinat un grozit Lidostas statltus, lemt par sabiedribas
reorganizaciju;

e lemt par pamatkapitala samazinasanu vai palielinasanu;

e pienemt citus IEmumus par citiem Likuma minétajiem
jautajumiem.

Parvaldiba

Padome

Galvenie padomes pienakumi, kas ietver art ilgtspéjas
jautajumu vadibu, Ir:

e apstiprinat Vidéja termina darbibas stratégiju (turpmak -
Stratégija) un uzraudzit tas istenoSanu, apstiprinot ikgadéjos

Lidostas Stratégijas ievieSanas ricibas planus;

e uzraudzit, lai Lidostas darbs noritétu saskana ar saistoSajam
likumdosSanas prasibam, statttiem, akcionara [Emumiem un
Stratéqiju;

e uzraudzit Stratégijas ieviesanas ricibas plana izpildi, kas
ietver ar ilgtspéju saistitus nefinansu raditajus;

e ievélét un atsaukt valdes loceklus, uzraudzit valdes darbibu
un noteikt valdes loceklu atalgojumu;

e apstiprinat Lidostas planotos finansialos raditajus, ka ari
apstiprinat ikgadéjo budzetu un uzraudzit ta izpildi;

e izskatit gada parskatu, ilgtspéjas zinojumu, valdes zinojumu

un valdes priekslikumus par pelnas izlietoSanu, sagatavot par

tiem padomes zinojumu un iesniegt tos akcionaru sapulcei;

08

e apstiprinat batiskakas politikas, tai skaita ligtspéjas politiku;

e uzraudzit iek$€jas kontroles un risku parvaldibas sistému
darbibui;

e izskatit lek$€ja audita vienibas zinojumus par iek$€ja audita
val parbaudes rezultatiem;

e iesaistities stratégisku ilgtspéjas jautajumu apspriesana.

RIX



Parvaldiba 09

Valde e nodrosinat Lidostas risku parvaldibas sistémas galveno

pamatelementu un procesa izveidosanu, uzturésanu,

Galvenie valdes pienakumi, kas ietver ari ilgtspéjas jautajumu uzraudzibu un pilnveidosanu, tostarp regularu, batiskako, tai

vadibu, ir: skaita ilgtspé&jas risku parvértésanu:

e organizét un nodrosinat Lidostas darbibu saskana ar e uzraudzit Stratédijas, ligtspéjas stratédijas un ilgtspéjas
normativajiem aktiem; ricibpolitiku izpildi;

e atbildét par Lidostas saimniecisko darbibu un normativajiem e lemt par darbibam, ja ar ilgtspéju saistitie nefinansu radrtaji
aktiem atbilstosu gramatvedibas uzskaiti; vai llgtspéjas stratédijas mérki netiek sasniegti;

e apstiprinat ikgadéjo budzetu un investiciju planu; e piedalities uznémuma darbibai batisko ilgtspéjas ietekmiju,

e apstiprinat Lidostas struktdru, $tatus un darba samaksas risku un iespéju, ka ari IRO robezsliekSnu noteiksana un
un materialas motivésanas noteikumus, darba kartibas parraudzit Lidostas darbibas, kas saistitas ar ilgtspéjas
noteikumus un citus darbibu reguléjosus iek§éjos normativos ietekmes, risku un iespéju parvaldibu;
dokumentus, kurus saskana ar Valdes reglamentu neizdod e apstiprinat dubulta batiskuma novértéjumu un, balstoties uz
valdes priekssédétajs vai valdes loceklis vienpersoniski; taja identificétajam ilgtspéjas jomam, integrét tas Iémumu

e kontrolét darba Kopliguma paredzéto darba devéja un pienemsanas procesos.

darbinieku parstavju saistibu izpildi; Lidostas padomes un valdes darbibas organizé$anas principus

e sniegt rakstveida zinojumu kartéja gada beigas par savu nosaka Padomes reglaments un Valdes reglaments, savukart
darbibu padomei un akcionaru sapulcei, atspogulojot llgtspéjas politika nosaka padomes un valdes pienakumus
Lidostas komercdarbibas rezultatus, saimniecisko stavokli, Ilgtspéjas jautajumu parvaldiba, taja skaita attieciba uz
rentabilitati un apgrozijumu, apstaklus, kas var ietekmét ietekmes, risku un iespéju parraudzibu. Sie dokumenti ir
Lidostas saimniecisko stavokli, planoto komercdarbibas publiski pieejami Lidostas majaslapa.

politiku nakamaja parskata perioda, ka ari citu informaciju, Lidostas parvaldiba struktira atainota attéla Nr. 1.

kas var ietekmeét Lidostas darbibu un valsts intereses;

Parvaldiba R I X



Parvaldiba 10

Valsts akciju sabiedribas
“Starptautiska lidosta “Riga

”n

struktirshéma

Attels Nr. 1. Lidostas parvaldibas modela struktirshéma

VALDES PRIEKSSEDETAIJS
Lidlauka atbildigais vaditajs

Drosibas Juridiskais Kvalitates un ilgtspéjas Personala 5 Lidlauka operativais Lidlauka tehniskais DrosSibas parvaldibas
departaments departaments departaments departaments vaditajs vaditajs sistémas vaditajs
Analitiska nodala Juridiska nodala Kvalitates Personala parvaldibas nodala Lidlauka operativas Lidlauka tehniskas DPS nodrosinasanas vieniba

Aviacijas drosibas nodala lepirkumu nodala nodrosinasanas nodala Darba aizsardzibas nodala vadibas nodala uzturé$anas nodala
lekSéjas drosibas nodala Lietvedibas nodala ligtspéjas un vides Macibu centrs Arkartas situacijas Elektrotehniska nodala
Patrulé$anas nodala parvaldibas nodala vadibas nodala Mehanizacijas nodala
Aviacijas drogibas kvalitates Vides troksna laboratorija i i i

uzturéSanas nodala Lidlauka droSibas un vadibas departaments :

Aviacijas pakalpojumu _ PardoSanas un Virszemes Infrastruktdras : v : - .
: - Komercialais _ : . . - Finansu Kiberdrosibas Informacijas tehnologiju
un biznesa attistibas marketinga apkalpoSanas uzturéSanas un attistibas .
departaments departaments vieniba departaments
departaments departaments departaments departaments
Biznesa analitikas nodala Neaviacijas biznesa vadibas Pardo$anas nodala Pasazieru Projektu vadibas nodala Finansu nodala Drosibas un komunikaciju
Klientu servisa un attistibas nodala Marketinga nodala apkalposanas nodala Terminala attistibas nodala Gramatvediba sistému nodala
parvaldibas nodala Klientu servisa nodala PRM apkalpo$anas nodala Tehniskas uzturéSanas nodala Noliktava Informacijas un komunikacijas
Biznesa attistibas nodala : . tehnologiju attistibas nodala
’ Gaisa kugu
apkalpoganas nodala Informacijas un komunikacijas

tehnologiju tehniska nodala

Parvaldiba R I X



Parvaldiba

Padomes locek|u
dzivesgajums un
kompetences!

20 % padomes loceklu ir neatkarigi?.

Juris Kanels
padomes priekSsédétajs

Amata kops 2016. gada 17. maija (atkartoti apstiprinats
no 2021. gada 17. maija). Pilnvaru termins: pieci gadi

Juris Kanels vairak neka 20 gadus vadoS$as pozicijas ir darbojies
transporta un aviacijas sektora uznémumaos. Ir bijis valdes loceklis
Lidosta, VAS “Latvijas gaisa satiksme”, Ventspils brivosta, valdes
priekSsédétajs SIA “ANS”, VAS “Valsts informacijas tikla agentura’,
padomes priek§sédétaja vietnieks, AS “Rigas juras linija”.

Juris Kanels ir rektors un valdes loceklis Transporta un sakaru institata.

Padomes priekSsédétajs neienem citus amatus Lidosta.
Izglitiba:

® Zinatnes doktora grads politikas zinatnes nozaré (Ph.D.sc.pol.), absolvéta Latvijas
Universitates Ekonomikas fakultate rGpniecibas planoSanas specialitaté. Juris Kanels
ir pabeidzis vairakas starptautiskas aviacijas apmacibas.

® Jura Kanela pilns dzivesgajums pieejams Lidostas majaslapa.

Kompetences:

® izpratne un zinaSanas par jomu, kura kapitalsabiedriba darbojas,

® uznémumu un komandas vadiba.

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

lesaistito pusu vadiba

https:/www.riga-airport.com/en/corporate-governance

kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta sestaja daja noteiktajiem kritérijiem.

Dzivesgajums pieejams latvieSu valoda https:/www.riga-airport.com/Iv/korporativa-parvaldiba un anglu valoda

Par neatkarigu padomes locekli uzskatams tads padomes loceklis, kurs atbilst Publiskas personas kapitala daju un

N

Elina Salava
padomes locekle

Amata kops 2021. gada 7. julija.
Pilnvaru termins: pieci gadi

Elinai Salavai ir ievérojama pieredze uznémumu vadibas, finansu
un parvaldibas procesos gan valsts, gan privata sektora. Kops 2017. 4 b
gada Elina Salava ir valdes padomniece finan$u jautajumos un i 5
ilgtspéjas direktore Attistibas finansu institlcija ALTUM, ka ar1
biotehnologiju jaunuznémuma RECOLO dibinataja un valdes

priekSsédétaja.

Padomes locekle neienem citus amatus Lidosta.
Izglitiba:

® Latvijas Universitate, bakalaura grads biznesa vadiba un ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants) kvalifikacija, sertificéta GRI eksperte.

® Elinas Salavas pilns dzivesgajums pieejams Lidostas majaslapa.

Kompetences:

® risku vadiba,

® iekséjas kontroles sistema,

® stratégdiju izstrade un ievieSana,
® korporativa parvaldiba.

Galvenas ilgtspéjas atbildibas jomas:

Padomes parstavnieciba Lidostas ligtspéjas komiteja

Parvaldiba
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Parvaldiba

Valdes locek|u dzives
gajums un ilgtspejas
atbildibas jomas

Laila Odina

valdes priekSsédétaja
Amata kops
2021. gada 16.aprila

Laila Odina ir bijusi Lidostas
padomes locekle, Transporta un
sakaru instituta valdes locekle, “UTAir Airlines JSC”
operativas vadibas direktore, “Azerbaijan Airlines JSC”
izpilddirektore, ka ari

AS “Air Baltic Corporation” operativas vadibas direktore.

Izglitiba:
® City University London, Pg Air Transport Management

® Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA’,
uznémeéjdarbibas vadiba

Galvenas ilgtspé€jas atbildibas jomas:

llgtspéjas stratégija, ligtspéjas komitejas vadiba, klimata
parmainu mazinasana, parvaldiba

Uznémuma parstaviba nozares un
uznéméjdarbibas organizacijas:

® Starptautiska Lidostu padome Eiropa
® | atvijas Aviacijas asociacija

® Biznesa ilgtspéjas padome

Normunds Feierbergs
valdes loceklis
Amata kops

2016. gada 10. novembra
(atkartoti apstiprinats no
2021. gada 10. novembra)

Normunds Feierbergs ir bijis
AS “Latvijas Krajbanka”
Informacijas tehnologiju parvaldes vadita;s,
viceprezidents un AS “UniCredit Bank” Visparéjo bankas
pakalpojumu parvaldes vaditajs, pirmais viceprezidents,
ka arTienémis citus vadosSus amatus dazadas
kapitalsabiedribas.

Izglitiba:

® [atvijas Universitate, magistra grads biznesa vadiba

® [ atvijas Universitate, bakalaura grads datorzinibas

Galvenas ilgtspé€jas atbildibas jomas:

Energoparvaldiba, kiberdrosiba, datu privatums,
digitalizacija, ilgtspéjigas infrastrukttras attistiba

Uznémuma parstaviba nozares un
uznéméjdarbibas organizacijas:

® Latvijas Udenraza alianse

Arturs Saveljevs
valdes loceklis
Amata kops

2017. gada 12. septembra
(atkartoti apstiprinats no
2022. gada 12.septembra)

Artars Saveljevs ir Krenfildas
universitates un “Transporta un
sakaru institats” (TSI) vieslektors. leprieks bijis ari
Starptautiskas Lidostu padomes Eiropa Komerciala
foruma priekSsédétajs, Rigas lidostas Komerciala un
Marketinga departamentu direktors, ka ari TSI
profesionalas magistra programmas “Aviacijas vadiba”
direktors.

Izglitiba:

® Cranfield University - MSc in Airport Planning and
Management

® [atvijas Universitate, magistra grads ekonomika
(starptautiska ekonomika)

® Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, profesionalais bakalaura
grads uznéméjdarbibas vadiba

Galvenas ilgtspé€jas atbildibas jomas:

Attiecibas ar ieinteresétajam personam, patérétaji un
galalietotaji

Uznémuma parstaviba nozares un
uznémeéjdarbibas organizacijas:
® Starptautiska Lidostu padome Eiropa

® Marupes novada Uznéméjdarbibas konsultativa
padome

® SM Logistikas padome

12
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llgtspéejas kompetencu
attistiba un zinasanas

Padomei un valdei ir pieejamas kolektivas prasmes un
kompetences, lai parvalditu uznémumam butiskos IRO (Sk.
sadala “Padomes loceklu dzivesgajums un kompetences’,
“Valdes loceklu dzives gajums un ilgtspéjas atbildibas jomas”):

e Lidostas padome un valde kolektivi parstav dazadas
kompetences, tostarp, stratégiju izstradi un ieviesanu,
korporativo parvaldibu, iesaistito pusu vadibu, risku vadibu
u.c.;

e vismaz vienam padomes loceklim ir kompetence stratégiju
izstradé un pieredze ilgtspéjas jautajumos;

e ja nepiecieSams, Lidosta piesaista aréjos ekspertus vai
konsultantus ilgtspé&jas prasibu ieviesana, pieméram,
izstradajot dubulta batiskuma novértéjumu (2024);

e valde un padome pastavigi izmanto iespé€ju izglitoties
par ilgtspéjigas attistibas jautajumiem nozaré un
uznémeéjdarbibas vidé kopuma, ka art izmanto pieredzes
apmainas iesp€jas par Siem jautajumiem ar citiem Latvijas un
starptautiskajiem uznémumiem un nozares organizacijam.

Parvaldiba

Valdes un padomes locekliem, sakot pildit pienakumus

Lidosta, ir jaiziet ievada apmaciba - visaptverosSa informacija
par uznémumu, kas ietver ar ilgtspéju saistitos tematus -
korporativo kultiru un risku vadibu, Etikas kodeksu, informaciju
par Lidostas butiskajam vides, socialajam un parvaldibas
Ilgtspéjas jomam.

Piedaloties dubulta batiskuma novéertéjuma izstradei veltitajos
darbseminaros, valde no ilgtspéjas jomu ekspertiem ieguva
plasaku ieskatu ilgtspé€jas jautajumos, tapat valdes locekli

péc nepiecieSamibas tiek informéti par Lidostai saistoSajam
Ilgtspéjas prasibam. Valdes locekli regulari apmeklé aréju
pakalpojumu sniedzéju apmacibas par ilgtspéjas jautajumiem
atbilstoSi vinu darba specifikai, pieméram:

”

e “Aviation Sustainability and Environmental Impact of Airports
(2024);

e “Aviation Sustainability Framework” (2025).

Akcionars regulari izvérté€, vai esosas kompetences ir
pietiekamas, lai nodrosinatu uznémuma stratégisko mérku
sashiegSanu.

13
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Valdes un padomes locek]|u
daudzveldiba

Valdes un padomes nominésanas un atlases kartibu nosaka Tabula Nr. 2. Valdes un padomes dzimumu dazadiba
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu e :

] . _ ) _ o _ Citi, iznemot Dzimumu
parvaldibas likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta sievietes un Dzimums nav dasadibas
noteikumi, ka art ieteikumi, kas ietverti Parresoru koordinacijas Sievietes Viriesi virieSus zinots attieciba
centra izdotajas vadlinijas. Padomeé un valdé nav uznémuma Padome 1 1 0 0 2 1
darbinieku izvirzitu parstavju. Valde 1 2 0 0 3 0,5

SagatavoSanas pamats Parvaldiba Stratégija Ricibpolitikas, darbibas un resurs letekmju, risku un iespéju parvaldiba Vide Sociala informacija Pielikums R I X
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llgtspéejas parvaldibas  Padome

m Od e I | S Apstiprina btiskakas politikas

(t.sk. llgtspéjas politiku)

Lai nodrosSinatu ilgtspéjas jautajumu parvaldibu atbilstosi
labakajai praksel, Lidosta ta tiek organizéta, ietverot vairakus

savstarpé€ji saistitus elementus, kas attéloti ilgtspéjas jautajumu

_ _ _ _ _ Izskata ar ilgtspéju saistitus jautajumus ligtspéjas jautajumu koordinésana
parvaldibas modela strukttrshéma (sk. attélu Nr. 2). Parstav ilgtspéjas, vides, energoparvaldibas un

kvalitates funkcijas ilgtspéjas komiteja

Attels Nr. 2. Lidostas ilgtspéjas jautajumu parvaldibas modela struktirshéma

ligtspéjas komiteja

Valdes priekSsédétajas vadiba risina ar ilgtspéju saistitus starpdisciplinarus jautajumus

A A A A A A A A A A A

Personala
Komunikacijas funkcija: Darba
Korporativas : - funkcija: aizsardziba, Arodbiedribas
- - Risku vadibas - ‘e ..
. parvaldibas " Sadarbiba dazadiba, funkcija:
funkcija: " funkcija: .o - _ w
C s e funkcija: : : _. ar vietéjo personala vadiba, Darbinieku
Piegadataju - _. Risku un iespéju ] . . y
i - Atklata un étiska - kopienu, apmacibas, interesSu
parvaldiba - - vadiba o wmen ot _ s
parvaldiba iekségja socialais dialogs, parstavnieciba
komunikacija darbinieku
atsauksmes

Biznesa attistibas
funkcija:
ligtspéjigi

pakalpojumi,

ligtspéjas funkcija:
llgtspéjas risku
parvaldiba,
Klimata parmainu ilgtspéjas
mazmassima, VIE:le, intermodalitate strateglj_as
energoparvaldiba uzraudziba

Vides un energo-
parvaldibas
funkcija:

Infrastruktiiras

lepirkumu funkcija:

Finansu funkcija:

llgtspéjiga
infrastruktdra,

ES Taksonomija,

gada parskats klientu pieredze

un pakalpojumu
kvalitate,
intermodalitate

Parvaldiba R I X
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llgtspéejas parvaldibas modela
atbildigas struktlras un personas

Atbildiba par ilgtspéjas jautajumiem nav koncentréta viena e lIgtspé€jas un vides parvaldibas nodala koordiné ligtspéjas
struktlrvienibg, bet sadalita pa atbildibas [imeniem, kas politikas ievieSanu, ligtspéjas komitejas darbu, parrauga un
nodrosSina ilgtspé€jas jautajumu parvaldibu, darbibu planosanu, apkopo llgtspé€jas stratégijas aktivitasu izpildi un zino par
koordinéSanu un uzraudzibu. rezultatiem. Ta ari apkopo informaciju ilgtspéjas zinojumam un

llgtspéjas jautajumu parvaldibas elementi virza ieintereséto personu aktualizétos jautajumus;

e Valde nodrosina stratégiju un politiku ieviesanu un regulari e Struktlrvienibas isteno ricibpolitikas un citus dokumentus

atskaitas padomei par savu darbibu. Reizi gada valde vérté savas atbildibas jomas, zino par izpildi ligtspéjas komitejai

ligtspéjas stratégijas ievieSanas progresu, bet divas reizes un nodrosSina darbinieku iesaisti apmacibas par ilgtspéjas

gada - Stratégijas ievieSanas ricibas plana izpildi. Valde Jautajumiem.
apstiprina llgtspéjas komitejas izstradatas ricibpolitikas un

meérkus. ligtspéjas komiteju vada valdes priekSsédétaja;

e lIgtspé€jas komiteja isteno ilgtspéjas pasakumu uzraudzibu un
kontroli atbilstosi ligtspéjas stratégijai, leintereséto personu
lesaistes planam, Korporativi socialas atbildibas vadlinijam un
ligtspéjas politikai. Ta art nodrosina gatavibu zinoSanai saskana
ar normativo reguléjumu, ik gadu parskatot IRO sarakst;

e Padome uzrauga llgtspé€jas komitejas darbu, nodrosinot savu
parstavniecibu, ka art apstiprinot ligtspé€jas zinojumu, kas atklaj
Lidostas kritiskos IRO, ilgtspé€jas mérku izpildi un ietekmes

parvaldibu;

Parvaldiba R I X
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llgtspéjas jautajumu parvaldibas
zinosanas linijas un merkraditaju noteiksana

Tabula Nr. 3. llgtspéjas jautajumu parvaldibas zinoSanas linijas un mérkraditaju noteikSana un uzraudziba

Struktlura/ persona

Zinosanas linija

Loma mérku izvirzisana

Meérku apstiprinasana

Progresa uzraudziba

17

ZinoSanas biezums un saturs

Padome Zino akcionaram Piedalas stratégisko mérku izvirziSana Apstiprina stratégiskos mérkus, iepazistas ar Parrauga valdes darbu un stratégisko mérku Reizi pusgada:
ilgtspé&jas mérkiem izpildi; sniedz atskaiti akcionaram . e e i,
gispel ’ P Stratégijas mérki, raditaji, ricibas plans, gada
parskats
Valde Zino padomei Piedalas stratégisko mérku izvirzisSana Apstiprina stratégiskos un ilgtspé&jas mérkus  Veérte stratégisko un ilgtspéjas mérku Reizi pusgada:

ievieSanas progresu

Stratégijas mérki, ricibas plans. Reizi gada:
llgtspéjas zinojums, kas ietver kritisko IRO
sarakstu.

APBAD? direktors

Zino valdei

Koordiné stratégisko mérku izstradi

Virza stratégiskos mérkus apstiprinasanai

Apkopo datus, zino valdei, padomei par
stratégisko mérku progresu

Reizi pusgada:

Stratégijas mérki, ricibas plans.

ligtspéjas komiteja

Valdes un padomes
parstavnieciba

|zstrada un aktualizeé ilgtspé&jas mérkus
sadarbiba ar strukturvienibam

n/a

Uzrauga ilgtspé&jas mérku izpildi, parskata IRO

Reizi pusgada: ligtspéjas stratégijas mérki,
raditaji, ricibas plans.

Reizi gada: ilgtspéjas zinoSana, IRO saraksts.

IVPN* vaditajs

Zino valdei

Piedalas stratégisko un ilgtspéjas mérku
izvirziSana

Prezenté ilgtspé&jas mérkus valdei un
padomei

Uzrauga ilgtspéjas procesu (ieksgji)

Reizi gada: ligtspéjas stratégijas mérki, raditaji,
ricibas plans, ilgtspéjas zinojums; IRO saraksts.

Struktarvienibas Zino IVPN vaditajam Piedalas ilgtspéjas mérku aktualizé$ana, n/a Sniedz datus, uzrauga raditajus sava joma Reizi pusgada: ligtspéjas ricibpolitiku mérki,
stratégisko mérku izpildé raditaji
Risku parvaldnieks Zino valdei un padomei Piedalas stratégisko un ilgtspé&jas mérku n/a Uzrauga prioritaros riskus, tostarp ilgtspé&jas Reizi gada (valdei), reizi pusgada (padomei)

izvirziSana

3 Aviacijas pakalpojumu un biznesa attistibas departaments

4 llgtspéjas un vides parvaldibas nodala

riskus

Prioritaro risku parskats

Parvaldiba
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letekmes, risku un iespéeju parvaldiba

un mérkraditaju noteltksana

IRO parvaldiba tiek istenota, integréjot to uznémuma visparejas
kontroles un vadibas sistémas, nepiemérojot atseviskas
specifiskas procediras. Sada pieeja nodrosina konsekvenci un

stratégiskaja planosana, risku vadiba un ilgtspéjas parvaldiba.

llgtspéjas un vides parvaldibas nodala sadarbojas ar risku
parvaldnieku, lai nodrosinatu koordinétu pieeju ilgtspéjas risku
uzraudzibai un atbilstibas nodrosSinasanai. Informacija par
prioritarajiem riskiem tiek regulari zinota valdei un padomei.

Mérkraditaju, kas saistiti ar bltiskajiem IRO, noteikSana

notiek ligtspéjas komiteja, sadarbojoties ar atbildigajam
strukturvienibam, kas nodrosina tematisko kompetenci un datu
pieejamibu. Komiteja ir parstavéta gan valde, gan padome, kas
nodroSina stratégisku iesaisti un parraudzibu. ligtspé&jas un
vides parvaldibas nodalas vaditajs prezenté izvirzitos ilgtspéjas

mérkraditajus valdei, valde tos apstiprina un talak informé
padomi. Valde regulari uzrauga Stratégijas ievieSanas progresu,
savukart ligtspéjas un vides parvaldibas nodala koordiné datu
apkopos$anu un zinoSanu.

Mérkraditaju virzibas uzraudziba notiek saskana ar iekS€jas
zinoSanas kartibu, kas paredz regularu zinoSanu valdei un
padomeil - reizi pusgada vali reizi gada, atkariba no konkrétas
struktdras un mérkraditaju rakstura.

Sada veida mérkraditaji tiek ne tikai izvirziti ar stratégisku iesaisti,
bet ari sistematiski uzraudziti, veicinot parskatamibu un atbildibu
ilgtspéjas joma.

Parvaldibas loma stratégisko un ilgtspé&jas mérku izvirzisana,
uzraudziba un kontroles mehanismos ietver ari pienacigas
rapibas istenosanu, ka ari ricibpolitiku, darbibu, raditaju un
mérkraditaju rezultatu un to efektivitates izvertésanu.

18

lfmh |
-

i

Parvaldiba

RIX



Parvaldiba

19

Uznémuma administrativajam, vadibas un uzraudzibas strukturam
sniegta informacija un so strukturu izskatitie ilgtspéjas jautajumi

GOV-2

Lidostas valde un padome, pienemot stratégiskos [Emumus vai
lemjot par butiskiem darijjumiem, izvérté to ietekmi, riskus un
lespéjas. Par attiecigo jomu atbildigas struktarvienibas sagatavo
izvértéjumu un sniedz nepiecieSamo informaciju valdei [Emuma
pienemsanai, ieklaujot $adus aspektus:

e situacijas izklastu;
e |émuma ietekmi uz budzetu:;

e |Emuma nepiecieSamibas pamatojumu, tai skaita ekonomisko
pamatojumu un paredzamo risku novértéjumui;

e iepirkumiem, kas tiek ieklauti iepirkumu plana (virs
15 000 EUR) ieklauts izvértéjums par iepirkuma ietekmi uz
ilgtspéjas aspektiem.

Risku parvaldibas procesa tiek integréti art ar ilgtspéju saistitie
riski, un to novéertéjums tiek regulari prezentéts valdei un
padomei. Lemumu pienems$ana tick nemti véra iesp&jamie
kompromisi starp dazadiem ilgtspéjas aspektiem, pieméram,

starp infrastruktlras attistibu un vides ietekmi, vai starp istermina

izmaksam un ilgtermina ieguvumiem.

Parvaldiba

Informacija par to, vai, kas un cik biezi administrativas, vadibas
un uzraudzibas strukturas informé par buatisko ietekmi, riskiem
un iespé€jam, par pienacigas rupibas istenosanu, ka ari par
ricibpolitiku, darbibu, raditaju un mérkraditaju rezultatiem un to
efektivitati, ir ieklauta sadala “ligtspéjas jautajumu parvaldibas un
zinoSanas linijas’.

Akcionara sapulces

Akcionara sapulces sasauc, ievérojot Likuma prasibas un
noteiktos terminus. 2025. gada notika septinas akcionara
sapulces, kuras pienéma sadus butiskakos [Emumus par:

e Lidostas 2024. gada darbibas rezultatu gala novértéjumui;

e Lidostas akcionaru sapulces 2024. gada 2. pusgada lEmumu
izpildi un 2025. gada 1. pusgada lemumu izpildi;

e grozijJumiem Lidostas statutos;

e Lidostas 2024. gada parskata apstiprinasanu un 2024. gada
pelnas izlietoSanu;

e Lidostas 2024. gada finansialo un rezultativo raditaju izpildi
un Lidostas darbibas rezultatiem un kopé€jo padomes darba
novértéjumu par 2024.gadu;

e iekséjo auditu izpildi;
e Lidostas lekséjo auditu stratégisko planu 2025.-2027.gadam
un lekséjo auditu 2025.gada planui;

e Lidostas Darba samaksas nolikumu un Valdes un padomes
atalgojuma politiku.

Padomes sédes

Saskana ar Padomes reglamentu, padome notur sédes péc

vajadzibas, bet ne retak ka reizi ceturksni. 2025. gada notika 19

Lidostas padomes sédes, izskatot un pienemot IEmumus par

Sadiem ar ilgtspé€ju saistitiem butiskakajiem jautajumiem:

e grozijumiem Lidostas statltos un vairaku politiku (ligtspéjas,
Sabiedribas atbalsta, Informacijas drosibas un Drosibas)
apstiprinasanu;

RIX
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e Lidostas attistibas plana 2025.-2050. gadam un ta vides
parskata projekta saskanosanu un nodosanu sabiedriskajali
apspriesanai;

e Lidostas Stratégijas ievieSanas ricibas plana vértésanu un
2025. gada plana apstiprinasanu;

e gada finansu un rezultativo raditaju izvértésanui;
e risku parvaldibas zinojumui;
e valdes mérkiem 2024. un 2025. gadam;

e ALTUM atbalsta programmas aizdevuma liguma slégsanu
energoefektivitates paaugstinasanai;

e alternativo siltumenergijas risindjumu izpétes rezultatiem;

e terminala paplasinasanas 6. kartas projekta finansésanas
noteikumiem, finansu ietvaru un buvdarbu llguma apjomu;

e dalibu projekta “RIX Hydrogen Valley” klimata parmainu

mazinasanas joma.

Valdes sédes

Valdes sédes, ja netiek noteikts citadi, notiek divas reizes

nedéla. 2025. gada notika 90 valdes sédes, kuru laika tika

pienemti batiski [Emumi Sadas jomas:

e apstiprinats Dubultas butiskuma novértéjums, CO,,
parvaldibas plans un Net Zero 2035 cela karte;

Parvaldiba

aktualizétas vairakas politikas (llgtspé&jas, DroSibas,
Informacijas droSibas, Sabiedribas atbalsta);

apstiprinats Stratégijas ievieSanas ricibas plans 2025. gadam
un izvértéta 2024. gada izpilde;

saskanots Attistibas plans 2025.-2050. gadam un ta vides
parskata projekts;

izveértéta llgtspéjas stratégijas un auditu plana izpilde;

apstiprinati audita, kiberdrosibas ikgadéjie plani un macibu
procesa rezultati;

veiktas droSibas proceduru parbaudes un apstiprinats
zinojums par Lidostas risku parvaldibu;

apstiprinati darbibas nepartrauktibas un risku mazinasanas
plani;
apstiprinatas proceduras un instrukcijas personala vadib3a,

dokumentu aprité, komunalajos pakalpojumos un droSibas
parvaldib3;

pienemti IEmumi par darbinieku atalgojuma paaugstinasanu,
prémiju un socialo izmaksu uzkrajumiem:;

izskatiti siltumenergijas, elektrotikla gatavibas, CO,
kompensaciju un kiberdroSibas jautajumi;

pienemti lemumi par dalibu divos
udenraza projektos;

20

e apstiprinats terminala 6. kartas projekta finansu ietvars un
bavdarbu ligums;

e s|légti sadarbibas ligumi darbinieku digitalo prasmju attistibas
joma;
e parakstits memorands ar Ukrainas lidostu asociaciju.

e atbalstita digitala ziedojumu stenda ievieSana.

ligtspé€jas komitejas sedes

Komitejas s€des notiek vismaz reizi ceturksni, vai biezak, ja ir
nepieciesamiba. 2025. gada ligtspé€jas komiteja tikas Cetras
reizes un butiskakie izskatamie jautajumi bija saistiti ar:

e butiskuma matricas atjaunosanui;

e lIgtspé€jas stratégijas un ieintereséto personu iesaistes plana
Istenojamajam aktivitatém 2024. un 2025. gada;

e llgtspéjas stratégijas aktivitasu plana atskaites izskatisanu;

e ilgtspé€jas mérku ricibas plana projekta izskatisanu.

RIX
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Ar ilgtspeéju saistitu darbibas rezultatu
leklausana stimulesanas shemas

GOV-3

Lidosta ir izstradata Valdes un padomes atalgojuma politika,
kas nodrosSina pamatotus, konkurétspé&jigus un caurskatamus
atlidzibas noteik§8anas un parskatiSanas principus. Atalgojuma
noteikSanas pamatprincipus nosaka Satiksmes ministrija.

Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finansu

un nefinansu mérkus, kuru izpilde ietekmé kopéjo darba
NoVvertéjumu un prémiju apmeéru. Prémijas aprékina tiek
nemti véra Lidostas darbibas rezultati, Stratégijas istenosana
un individuali noteiktie sasniedzamie darba izpildes raditaju
rezultati iepriekséja parskata gada (KPI).

Valdes loceklu kopéjie sasniedzamie darba izpildes raditji, kas
saistiti ar ilgtspéju:

e Lidostas Attistibas plana aktualizaciju un stratégiskas ietekmes
uz vidi novértéjumu;

e Stratégijas 2025.-2030. izstradi ar finansu un nefinansu
meérkiem ilgtspéjas joma.

Parvaldiba

Valdes loceklu individualie KPI ietver:

e TrokSna mazinasanas pasakumu istenosSanu;

e Energoefektivitates uzlaboSanu, samazinot negativo ietekmi
uz vidi.

Prémijas apmeérs ir atkarigs no kopéja snieguma un tiek

aprékinats saskana ar Ministru kabineta noteikumos Nr.392

“Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteikSanas

kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas

gadijuma” aprakstito prémiju noteikS§anas metodologiju un

Satiksmes ministrijas rikojumu par kapitalsabiedribu, kuras

Satiksmes ministrija ir valsts kapitala dalu turétaja, valdes
priekSsédétaja un valdes locek|u prémésanu.

Kritériju 1patsvars:
e Kapitalsabiedribas darbibas rezultati — 20 %;
e Stratégijas un finansu/nefinanSu mérku izpilde — 50 %;

e Individualie rezultati - 30 %.

21

Prémijas apjoms, kas var tikt pieskirts par KPI izpildi, ir ierobezots
un nedrikst parsniegt kapitalsabiedribas valdes locekla divu
ménesu atlidzibas apmeéru. Sis ierobeZojums tiek piemérots
neatkarigi no KPI skaita, nodrosinot atbilstibu normativajiem
aktiem un Valdes un padomes atalgojuma politikai.

Atalgojuma mainiga dala jeb prémija no valdes kopé€ja
atalgojuma 2025. gada bija 14 %.

Struktarvienibu darbiniekiem tiek izvirziti ikgadéjie KPI, tostarp
ilgtspéjas joma (piem., SEG emisiju aprékini, alternativo degvielu
izpéte). Saskana ar Prémésanas proceduru darbinieku sniegums
tiek vértéts reizi gada, nemot véra individualos, departamenta un
uznémuma rezultatus.
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Pazinojums par pienacigu rupibu

GOV-4

Lidosta, veicot komercdarbibu un nodrosinot pakalpojumus,
levéro pienacigas rupibas principu visos gadijumos, kad
Istenotas darbibas skar vai varétu skart ieinteresétas personas.
Lidosta apkopo un analizé datus par dazadiem apstakliem
un ieintereséto personu viedokliem, lai nodrosinatu, ka tiek
nemti véra butiski ar ilgtspéju saistiti jautajumi. leinteresétas
personas var paust savus viedoklus un novérojumus par
Lidostu, izmantojot uznémuma zinoSanas kanalus, vai
sadarbibas ietvaros, tiesi attiecigajai struktarvienibai. Sarunas
un konsultacijas ar darbinieku parstavjiem un stratégiskajiem
sadarbibas partneriem, visbiezak Lidostas valde ir klatesosa.

Batiskakie pienacigas rupibas elementi:

e konsultésanas ar Lidostu darbinieku arodbiedribu un aviacijas
nozares arodbiedribam jautajumos, kas skar darbinieku
nodarbinatibu, atalgojuma sistému, kopliguma izpildi un citus
ar darbiniekiem saistitus jautajumus (sk. SMB-2 sadala);

e iepirkumu pretendentu atlase un novértésana saskana ar
publisko iepirkumu reguléjuma noteikto, ka ari no 2024. gada
butisko piegadataju ilgtspéjas riska limena noteiksana, lai
sekmigi parvalditu ar piegadatajiem saistitos riskus;

e konsultacijas, sabiedriskas apsprieSanas, darba grupas vai
kopprojekti ar sabiedribas grupu parstavjiem, lai nodrosinatu,
ka to intereses tiek iespéju robezas nemtas véra Lidostas
pakalpojumu un saimnieciskas darbibas nodrosinasana un
savlaiciga negativas ietekmes identificéSana un novérsana
(pieméram, trokSna parvaldibas, vides pieklGstamibas jom3,
Lidostas attistibas plana vides parskata projekta sabiedriska
apsprieSana);

e regulars vides monitorings un péc nepieciesamibas -
padzilinata vides izpéte vésturiski piesarnotajas vietas, lai
novérstu piesarnojuma izplatibu, ierobezotu un kontrolétu
piesarnojumu, vai iespéju robezas - to likvidétu.

e regulars vides trokSna monitorings, lai kontrolétu un analizétu
trokSna robezlielumu parsniegumus Lidostas apkartné, ja tadi
batu un lemtu par troksni mazinosajiem pasakumiem Ricibas
planam trokSna mazinasana;

e konsultacijas ar Lidostas lietotajiem (aviosabiedribam) par
Lidostas pakalpojumiem un maksam;
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e butiskako investiciju projektu risku identificéSana un
novertésSana, ka ari sabiedribas grupu informésana par Siem
projektiem, lai savlaicigi reagétu uz skarto iedzivotaju un citu
sabiedribas grupu bazam vai ieteikumiem.

Tabula Nr. 4. Pienacigas rupibas pamatelementi

ligtspéjas zinojuma
pamatelementi sadalas

Pienacigas rapibas

Pienacigas rupibas ieklausana ESRS 2 GOV-2, GOV-3, SBM-3
parvaldib3a, stratégija un
darjjumdarbibas model

Skarto ieintereséto personu iesaiste ESRS 2 GOV-2, SBM-2, IRO-1
visos galvenajos pienacigas rupibas

procesa posmaos

Negativas ietekmes identificéSana ESRS 2 IRO-1, SBM-3

un novéertésana

ESRS 2 SBM-3, sadalas par
pasakumiem, kas saistiti ar
tematiskajiem standartiem

Pasakumi minétas negativas
ietekmes novérsanai

So centienu rezultativitates Sadalas par raditajiem un mérkiem,
uzraudziba un informésana par kas saistiti ar tematiskajiem
tiem standartiem

Parvaldiba
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Risku parvaldiba un ieks€ja kontrole attieciba uz ilgtspéjas zinu sniegsanu

GOV-5

Lidosta ir izstradata un uznémuma padomes sédé apstiprinata
Korporativas parvaldibas politika, kuras mérkis ir noteikt
principus, saskana ar kuriem Lidosta isteno labu korporativo
parvaldibu. Korporativas parvaldibas politika ir izstradata, nemot
véra “Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa” ietvertos
principus. Lidostas visparéja pieeja iekséjas kontroles sistémai
un risku vadibai ir aprakstita Lidostas Korporativas parvaldibas
pazinojuma.

Lai nodroSinatu ilgtspéjas informacijas parvaldibu un zinojuma
sagatavosSanu atbilstosi ESRS noteiktajiem informacijas
principiem, Lidosta 2024. gada apstiprinaja iek§€jo normativo
dokumentu “ligtspéjas informacijas parvaldibas procedura’, kas
nosaka ilgtspéjas informacijas aprites kartibu ilgtspéjas zinojuma
sagatavosanai, nosakot atbildibu sadalijumu informacijas
legusSanai, uzglabasanai, apkopos$anai un zinoSanai, paredzot
iekSéjas kontroles mehanismus informacijas precizitates
nodrosinasanai. Visas ilgtspé€jas informacijas parvaldibas
procedura iesaistitas strukturvienibas ir iepazinusas ar izstradato
dokumentu.

Parvaldiba

lzmantota risku novértésanas pieeja

Ja ilgtspéjas zinojuma sagatavosana tiek identificéts butisks vai
sistematisks informacijas neprecizitates un datu kltdu risks, tad
Sads risks tiek ieklauts Lidostas risku registra (ietver art ilgtspéjas
riskus) un, parsniedzot Lidostas risku apetiti, riskam papildus
esoSajam kontrolém tiek noteikti jauni papildus risku mazinosie
pasakumi. Detalizéta informacija par risku parvaldiSanas
principiem publicéta Lidostas majaslapas sadala “Politikas”.

Risku novértésana izmantota Lidostas Stratégisko, darbibas
(operacionalo), ilgtspéjas un finansu risku parvaldibas instrukcija
noteikta metodika, kas plasak aprakstita sadala “Bltiskas
iletekmes, risku un iespéju identificéSanas un novértéSanas
procesu apraksts’”.

Galvenie identificétie riski un to
mazinasanas strategijas

Lidosta ir identificéjusi risku, kas saistits ar ligtspéjas zinojuma
sagatavoS$anu, ka var rasties ilgtspéjas zinojuma sniegtas
informacijas neprecizitates (tai skaita datu klGdas). Zinojuma
sagatavoSanas bridi identificéta riska limenis ir zems, tadél riska

mazinasanai tiek piemeéroti ligtspéjas informacijas parvaldibas
procedura noteiktie iekSéjas kontroles pasakumi:

e ikgadé€jo iekSéjo auditu procesu ietvaros tiek ieklauta ilgtspéjas
informacijas un tas iegtsanai izmantoto ievaddatu, datu
uzkrasanas un sistému parbaude;

e pirms ligtspéjas zinojuma iesniegSanas neatkarigam
revidentam, izlases veida var tikt veikta pamata ilgtspé€jas
informacijas parbaude;

e ja neatkariga revidenta ierobezotas parliecibas apliecinadjuma
parbaudes laika konstaté kludas un nepilnibas, noradot tas
apliecinajuma véstulé, to novérsanai tiek sagatavots plans,
noradot konkrétus terminus un atbildigos;

e ligtspéjas zinojumam ir tada pati apstiprinasanas kartiba ka
Gada parskatam. Neatkariga revidenta vadibas apliecinajuma
véstulé minétas klidas un nepilnibas tiek izskatitas valdes
sédg, apstiprinot ligtspéjas zinojumul.

Kvalitates un ilgtspéjas departaments uzrauga izveidoto
ligtspéjas zinojuma sagatavosSanas procesu un ta iekséjas
kontroles efektivitati, lai nepiecieSamibas gadijuma So procesu
optimizétu vai parskatitu.
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Strategija, darijumdarbibas
modelis un vertibas kéde

SBM-1

Lidostas darijumdarbibas modelis un stratégiska attistiba
nodrosSina ar Ministru kabineta® noteikumiem izvirzita Lidostas
visparéja stratégiska meérka sasniegsanu: “Nodrosinat
regionalajam satiksmes centram atbilstosu musdienigu gaisa
parvadajumu infrastruktdru un pakalpojumus, piedavajot értu
un drosu savienojamibu pasazieriem un biznesam, ka ar1 veicinat
ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéju’. levérojot visparégjo
stratégisko meérki, Lidosta izstradaja vidéja termina darbibas
stratégiju 2021-2027. gadam (turpmak — Stratégija), ka ari ik
gadu sastada Stratédijas ievieSanas ricibas planu (turpmak -
SIRP). SIRP atspogulo konkrétus uzdevumus, kas gada griezuma
Istenojami Lidostas stratégisko mérku sasniegsanai.

5 Apstiprinats 2021. gada 28. aprili

Lidosta ir starptautisks
satiksmes centrs, kas
veicina Latvijas
tautsaimniecibas
Izaugsmi, nodrosinot értu
un drosu savienojamibu
pasazieriem un
biznesam, radot
darbavietas un iespé€jas
uznémeéjdarbibas
attistibai.

Nakotnes Ziemeleiropas

satiksmes centrs, kas
veicina Latvijas
konkurétspéju regiona.

1. lzaugsme

Més attistamies, sekméjot
personibu, komandas un
uznémuma izaugsmi. Masu
dinamiskaja nozaré
veiksmes atsléga ir spé€ja
pilnveidot zinasanas un
prasmes, ieviest inovacijas
un padarit procesus
efektivakus.

4. Atvertiba

Strategijas misija, vizija un vértibas

2. Atbildiba

Musu ilgtspéjigas
darbibas pamata ir
atbildiga piegja,
analizéjot un izvértéjot
musu biznesa lémumu
lietekmi uz vidi,
sabiedribu, vietéjo
kopienu un
tautsaimniecibu.
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3. DroSsums un
drosiba

Darbinieku, pasazieru,
lidostas viesu un
biznesa partneru
droSiba un droSums ir
musu lémumu,
procesu un ricibas
stUrakmens.

5. Efektivitate

Més nodrosinam savienojamibu un atveram

vartus uz jauniem galamérkiem cilvékiem un
uznémeéjdarbibal. Pie mums satiekas atskirigi
uzskati, nacionalitates un religijas, un més esam

atverti cienpilnai un profesionalai sadarbibai.

Muasu darbibas pamata ir
skaidri, vienkarsi, pieejami un
efektivi organizéti procesi, kas
vérsti uz pozitivas klientu
pieredzes veidoSanu.

Stratédija
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Stratégiskie meérki
un uzdevumi

1. Saglabajot vadoso poziciju Baltija, attistit savienojamibu un
palielinat apkalpoto pasazieru skaitu un kravu apgrozijumu ar
meérki klat par Ziemeleiropas satiksmes centru:

e veidosim konkurétspéjigu pakalpojumu klastu un tarifu
politiku;

e attistisim plasu galamérku tiklu, tai skaita talsatiksmes
lidojumus un kravu parvadajumus;

e sniegsim értus pakalpojumus tranzita pasazieru plusmas
palielinasanai.
2. Attistit droSu, ilgtspéjigu un nakotnes prasibam atbilstosu

lidostas infrastruktUru:

e veidosim parvadajumu prognozém atbilstosu, drosu lidlauka
un pasazieru terminala infrastruktiru;

e piesaistisim finanses videi draudzigiem, energoefektiviem un
ilgtspé&jigiem risinajumiem;

e Istenosim Energoparvaldibas programmu starptautiskas
Lidostu Oglekla programmas mérku istenosanai.

3. Uzlabot pasaZzieru un partneru pieredzi, padarot procesus
efektivakus, ievieSot inovacijas un automatizaciju:

e pilnveidosim esoSos un radisim jaunus pakalpojumus atbilstosi
pasazieru un klientu vélmém un vajadzibam;

e rupésimies, lai uznémuma pamatdarbibas, biznesa un vadibas
procesi batu iespé&jami efektivi;

e ieviesisim vienotu klientu servisa stratégiju visa lidostas
kopiena;
e veidosim aviacijas inovaciju centru.

4. Radit jaunas iesp€jas biznesa partneriem un celotajiem,
attistot lidostas pilsétu un plasu pakalpojumu klastu:

e radisim daudzveidigus pakalpojumus un atbilstosu
infrastrukturu Lidostas pilsét3;

e radisim infrastruktlru un iespéjas dazada veida
uznéméjdarbibas attistibai lidostas Biznesa park3;

e klUsim par multimodalu satiksmes un logistikas centru,
kas apvieno dazadus transporta veidus un nodrosina
savienojamibu.
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5. Veicinat aviacijas nozares attistibu, noturot un piesaistot
augstas raudzes specialistus, nodrosinot izaugsmes iespé€jas un
panakumus veicinosu darba vidi:

e veidosim ilgtspéjigu personala politiku;

e rupésimies par ieklaujosu, augstakajam darba aizsardzibas un
epidemiologiskas drosibas prasibam atbilstosu darba vidi;

e stiprinasim godpratib3a, ciena un atvértiba balstitu uznémuma
kultGru;

e pilnveidosim pieprasita darba devéja télu.

2022. gada llgtspéjas komitejas vadiba tika izstradata un
Lidostas valdé apstiprinata ligtspéjas stratégija

2022.-2030. gadam. Ta papildina Stratégiju ka ricibpolitika
Ilgtspé&jas mérku sasniegSanai un ietver vides, socialo,
ekonomisko un parvaldibas jautajumu aktivitasu planu.
ligtspé€jas stratégijai izvirziti desmit mérki, mérkraditaji, aktivitates
izpildes gads un par tas istenosanu atbildiga strukturvieniba.

Tas izstrade tika iesaistitas par attiecigo ilgtsp€jas tému
atbildigas struktlrvienibas un eksperti, ka ari ieinteresétas
personas — darbinieku parstavji un vides nevalstiskas

Stratéqija
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organizacijas parstavis. SIRP tiek izstradats reizi gada, savukart Tabula Nr. 5. Stratégiskais Net Zero cela kartes mérkis CO2e mazinasana
2025. gada notika darbs pie ligtspé€jas stratégijas aktivitasu ~ = _ - ! - - ! -
i g_v pie figtspel _ gl R o Net Zero Raditajs 2014. gada 2035. gada sasniedzama 2026. gada sasniedzama

parskatisanas 2026.-2030. gadam un to integracijas Stratégija, nefinansu raditajs (bazes gads) vértiba vértiba

ka ari, nemot véra aktualo situaciju — notika ari ilgtspé€jas Samazinatais COse apjoms () 8 082 201 3730

stratégisko mérku un raditaju parskatisana.
Samazinatais COy apjoms (%) 0% 91 % 54 %

2025. gada tika parskatita un valdé apstiprinata atjaunota

Net Zero cela karte, kas ietver pamatprincipus nulles emisiju Tabula Nr. 6. Stratégijas mérku i1stenoSanai noteiktie nefinanSu mérki un raditaji

limena sasniegsanai 1. un 2. tvéruma emisijam lidz 2035. Raditajs Atbilstiba

gadam. Pamatprincipi Net Zero sasniegSanai aprakstiti sadala 2019.gada 2027.gada 2025. gada izvirzitajam

“Parkartosanas plans’. (Strategijas sashiedzama sashiedzama 2025. gada mérkim

izstrades laika) vertiba vértiba raditajs 2025. gada

Citi stratégiskie mérki, kas pakartoti Stratégijali, bet noteikti Nefinansu mérki

ricibpolitikas, apkopoti sadala “Ricibpolitikas un mérkraditaji CO, emisijas (tCO,/1000 pasaZieriem) 0444 0,3718 0451 0451 Atbilst

butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai’. Pasazieru skaits (milj.) 7.8 9 746 71 Neatbilst

. I _ ] ., o o IzlidoSanas punktualitate (Lidostas infrastrukttra) 98,67 % >99 % >98 % 98,62 % Atbilst
Pédéjo gadu butiskas parmainas, ipasi geopolitiskie apstakli un E—
: e e e e e . oo C aditaji

ar tlerrj Sa.IS'FItIe |za|c-|najum-|, tai skaita notélktas starptautiskas Neskiroto atkritumu Tpatsvars 723% 66 % 80 9% 80,95 % Neatbilst

sankcijas ir ietekméjusas Lidostas stratégisko planosanu (% no kopéja atkritumu apjoma)

nakamajiem periodiem, ka ari esosas Stratégijas istenosanui. Siltumenergijas patérins MWh/m? 0,34° <0,34 012 0,12 Atbilst

Nemot véra $o ietekmi, ir izstradata jauna Stratédija, lai ta Elektroenergijas patérin§ (MWh/noslodzes vieniba - 0,0020 0,0024 0,0026 0,0024 Atbilst

o oo '_ _ _ N o ' o viena satiksmes vieniba ir lidzvértiga vienam pasazierim

atbilstu esoSajiem apstakliem un ilgtspéjas mérkiem. Apstiprinat vai 100 kg apkalpotas gaisa kravas)

Stratégiju paredzéts 2026. gada. Gaisa kugu troksna indekss 83 821 75439 62 883 60 879 Atbilst
Darbinieku brivpratiga rotacija 1515 % <15% <15% 12,29 % Atbilst
Darbinieku apmierinatiba 41 (no 6) >4 >4 4,7 2024. gada’. N/A
Pasazieru apmierinatiba (vidé€ja) 5 ballu skala 3,89 >3,90 >4,00 4,21 Atbilst

6 Vidgjais 2017-2019. g.
7 Raditajs apkopots reizi divos gados.
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Lidostas pakalpojumi

Lidostas saimnieciskas darbibas butiba ir nodrosinat pasazieru, Tabula Nr. 7. Lidostas pakalpojumu grupas
kravas un lidaparatu apkalposanai nepiecieSamo infrastrukttru

Aviacijas pakalpojumi Neaviacijas pakalpojumi

un tas uzturésanu, papildinot to ar saistitajiem pakalpojumiem.

. _ _ o L Tiesi saistiti ar pamatdarbibas nodrosinasanu - lidaparatu, pasazieru un kravas letver gan tadus, kas tiesa veida saistiti ar Lidostas pamatdarbibas
Lai istenotu savu pamatdarbibu, Lidostai ir jaatbilst visparéjam apkalpo$anu. nodrosinasanu, gan tos, kas nav tiesi saistiti.
aviacijas un uzraugoso dienestu prasibam, vienlaikus attistot
pakalpojumu klastu un iespéjami apmierinot klientu vajadzibas. Pakalpojumu grupas Pakalpojumu grupas
) o _ N ) Lidlauka sniegtie pakalpojumi, kas ietver lidlauka infrastrukttru un funkcijas Nekustama ipasuma iznomasana — noma terminali un teritorija.
Saskana ar Stratégiju Lidostas pakalpojumi iedalas pamata lidaparatu pacel$anas, nosé$anas, manevrésanai un stavésanai.

Maksas autostavvietas.

grupas — aviacijas un neaviacijas pakalpojumi. Tie$o un transféra pasazieru apkalpo$ana, kas ietver terminala infrastruktdru un
komunikacijas, IT iekartas un risinajumus, lai nodrosinatu pasazieru apzinoSanu,
plismu un nodaliSanas funkcijas.

Koncesijas — maksa par aviacijas degvielas un aviacijas édinasanas biznesa
pakalpojumiem Lidostas teritorija.

Lidostas aviacijas drosibas un glabsanas pakalpojumi. VIP pakalpoluml — valsts amatpersonu un citu VIP pasazieru apkalpoSana, telpu
noma VIP centra.

Virszemes apkalpo$ana, kas ietver lidaparatu apkalposanu uz perona,

administrativo pakalpojumu nodrosinaSanu un uzraudzibu, pasazieru un

bagazas apkalpo$anu, kravu apstradi un kravas dokumentu sagatavosanu.

Reklamas pakalpojumi — reklamas izvietoSana terminali un teritorija (nodota
arpakalpojuma).

Centralizétas infrastrukturas pakalpojumi, kuros ietilpst ta Lidostas infrastruktura, Komunalie pakalpojumi - elektroenergija, Gdens, kanalizacija u.c.
kas nepiecieSama virszemes pakalpojumu sniegSanai — registracijas galdi,
iekapsSanas sektori, lidaparatu tilti, bagazas apkalposanas infrastrukttra u.c.

Paréjie pakalpojumi — galvenokart pasazieru ar ierobezotu mobilitati (PRM)
apkalposana.
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Par butiskakajiem darbibas virzieniem pasu darbibas uzskatami:

e aviokompaniju atbalsta pakalpojumi, pieméram, virszemes
apkalposana;

e clektroenergijas razoSana, sadale un parvade - Lidosta razo
atjaunigo elektroenergiju no saules. Ka elektroenergijas
sadales sistémas operators, Lidosta uztur un attista elektrotiklu
sava teritorija, nodrosina elektroenergijas piegadi lietotajiem,
kas pieslégti Lidostas sadales tiklam, veic jaunu pieslégumu
izbOvi un eso$o pieslégumu jaudas palielinasanu, ka ari citus
noteiktos pienakumus;

e PasaZieru apkalposana;

e Komercialie pakalpojumi, pieméram, autostavvietas, VIP
centra pakalpojumi, nekustama ipasuma iznomasana un citi
pakalpojumi;

¢ Infrastruktlra un tehniskie pakalpojumi — centralizétas
infrastrukturas (fiziskas infrastruktidras un tehnisko resursu
kopums, kas tiek parvaldits un uzturéts vienota veida, lai
nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu Lidostas lietotajiem);

e Macibu centra uzturéSana — nepiecieSamo (un brivpratigo)
apmacibu nodrosinasanai Lidostas darbiniekiem,
piegadatajiem, Lidostas lietotajiem, aviokompanijam, lidlauka
pakalpojumu sniedzéjiem, darbuznémeéjiem un citam
leinteresétajam personam.

Lidostai ir stratégiska nozime Latvijas ekonomikas attistiba, jo

ta ne vien ir lielaka starptautiska lidosta Latvija un lielakais gaisa
satiksmes infrastrukttiras uznémums Baltija, kas nodrosina
infrastruktdru regularai pasazieru un kravas gaisa parvadajumu
apkalposanai, bet ari sniedz buatisku atbalstu militarajiem un
valsts nozimes lidojumiem Latvijas teritorija. Lidosta ir ieklauta
TEN-T tikla, kas nodrosina sasniedzamibu un mobilitati Eiropas
Savieniba.

2025. gada laika nav bijusas izmainas Lidostas pakalpojumu
grupas - ieviesti jauni vai likvidéti esosie pakalpojumi. Lidosta
nesniedza tadus pakalpojumus un nepiedavaja tadus produktus,
kuru nodrosinasana butu ierobezota vai aizliegta attiecigaja
regiona. Informacija par ienémumiem un darbibu pretrunigi
VEertétas nozarés pieejama ligtspéjas zinojuma pielikuma Nr. 1.
“Lidostas ienémumi un darbiba pretrunigi vértétas nozares'.
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Apkalpotie tirgi un
klientu grupas

Savienojot Baltijas valstis ar Eiropu, Tuvajiem Austrumiem klastu, kas ir butiski lidaparatu apkalpoSanai un pasazieru
un Aziju, Lidosta apkalpo starptautiskos pasaZieru un kravu értibai, pieméram, virszemes apkalposanu, édinasanas
parvadajumus. pakalpojumus, degvielas piegadi, lidaparatu pretapledoSanas

PasaZieru segments galvenokart sastav no: apstradi, lidaparatu tehnisko apkopi, lidaparatu tirisanu,

kravas un pasta apkalposanu, biznesa aviacijas terminaju

o tiokai v : : _ : |
tieSajiem pasazieriem, kas izmanto Lidostu ka celojuma pakalpojumus u.C.

galamérki vai sakumpunktu;
e terminala un teritorijas nomnieki.
e transféra pasazieriem, kas Lidostu izmanto ka parsésSanas

punktu, caur kuru doties uz savu galamerki.

Tabula Nr. 8. TOP 10 galameérki un valstis péc parvadato pasazieru skaita 2025. gada

Kravu apkalpoS$anas segments ietver: e = e -
Praip J Galamerkis Ipatsvars, % Galamerkis Ipatsvars, %

e starptautiskus kravu parvadajumus, kas tiek veikti gan ar Vacija 105 Londona 6,7
pasazieru lidaparatiem, gan specializétiem kravas reisiem; Apvienota Karaliste 101 Helsinki 53
e e-komercijas segmentus, ar pieaugo$u apjomu no Centralas Somija 76 Oslo 4.8
Azijas un Eiropas. Spanija 5,5 Stokholma 46
] ] Turcija 54 Tallina 4.3
Lidostas klientu grupas:

Italija 52 Frankfurte 3,8
e aviokompanijas; Zviedrija 51 Vilna 3,3
e pasazieri un Lidostas viesi; Norvégija 50 Amsterdama 31
: : : .. - : Lietuva 45 Kopenhagena 3,0

e lidlauka pakalpojumu sniedzéji — nodrosSina pakalpojumu P J
lgaunija 4,3 Stambula 3,0
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Lidostas vertibas kede

Lidostas vértibas kédes augSupejosas darbibas veido
piegadataji, kuri nodrosina nepiecieSamos resursus Lidostas
darbibai un pakalpojumu sniegsanai lidlauka, kas nepiecieSami
klientiem un gala lietotajiem. Bltiskakie darbibas virzieni pasu
darbiba apkopoti sadala “Lidostas pakalpojumi’”.

Lidosta ir infrastruktlras parvalditajs un attistitajs, kas nodroSina
vidi un pakalpojumus efektivai aviokompaniju, pasazieru un
pakalpojumu sniedzéju sadarbibai. Tas darbibas pamata ir
infrastruktliras uzturéSana un attistiba, ka ar1 pakalpojumu
sniegSana, lai veicinatu Latvijas starptautisko savienojamibu.

Lai sniegtie pakalpojumi batu kvalitativi, Lidosta izmanto Sadus
resursus:

e Fizisko infrastruktlru: pasazieru terminali un paligékas,
lidlauka infrastruktdru — skrejcelu, peronus, manevrésanas
celus, nekustamos ipasumus un Lidostas teritorijas zemi;

e Cilvékresursus: Kopéjais darbinieku skaits (perioda beigas) bija
1419 darbinieki. Kopuma Lidostas teritorija strada vidégji 3 500
darbuznémeéju (skaits ir mainigs, ieguts no informacijas par
izsniegtajam personu identifikacijas kartém);

e Tehniskos resursus: specializéto drosibas kontroles un
virszemes apkalpoSanas infrastruktdru, IT sist€mas un iekartas
pasazieru plismas organizésanai, tehniku arkartas pasakumu
nodrosinasanai;

e Finansu resursus: aviacijas (lidlauka pakalpojumu maksas) un

neaviacijas pakalpojumu (autostavvietas, nekustama ipasuma
iznomasana, koncesijas uc.) ienémumus;

e Ligumsaistibas: sadarbiba ar lidsabiedribam un lidlauka
pakalpojumu sniedzéjiem, aeronavigacijas pakalpojuma
sniedzéju, komercialajiem operatoriem, valsts iestadém un
arpakalpojumu sniedzéjiem (uzkopSana, blvnieciba).

Resursu nodroSinaSana notiek, ievérojot ilgtspéjas principus,
tostarp emisiju samazinasanu un energoefektivitati, darbinieku
labbUtibu un to socialo nodrosinasanu, nediskriminégjosu,
caurspidigu un konkurétspéjigu tarifu struktaru, ka ari
sabiedribas interesu ievérosanu. Lidosta regulari parskata
sSavus resursus un nepieciesamos resursus piegades kédg, lai
nodrosinatu nepartrauktus un drosus pakalpojumus.

Lejupejosa vértibas kéde galvenokart ietver pakalpojumu
tieSos sanémeéjus un gala lietotajus (pieméram, lidsabiedribas,
pasazierus, kravu operatorus), ka art trisma nozari.
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Tabula Nr. 9. Apraksts par produkciju un rezultatiem, nemot véra pasreizéjos un gaidamos ieguvumus klientiem, iegulditajiem un citam ieinteresétajam personam

Pakalpojums Pasreizéjie ieguvumi no pakalpojuma Gaidamie ieguvumi no pakalpojuma leintereséta persona, kas iegust no pakalpojuma
Lidlauka sniegtie pakalpojumi DrosSa un efektiva infrastrukttra, konkurétspéjigi tarifi, llgtspéjigas infrastrukturas attistiba un modernizacija, emisiju samazinasana, Akcionars, aviokompanijas, kravu parvadataji, uzraudzibas

darbavietas, tirisma veicinaSana un regionala attistiba. energoefektivitates uzlabosana. lestades, sabiedriba.
Pasazieru apkalposSanas serviss Drosi, érti un pieejami lidojumi, starptautiska savienojamiba. Digitalizacijas un automatizacijas risinajumi pasazieru pieredzes uzlabosanai, Pasazieri, tUrisma nozare, sabiedriba.

marsrutu tikla paplasinasana.

Lidostas aviacijas droSibas un glabsanas  Augsts droSibas [imenis, atbilstiba normativajam prasibam. Tehnologiju attistiba droSibas joma un to pielietoSana Lidosta. Aviokompanijas, pasazieri, sabiedriba, uzraudzibas iestades,
pakalpojumi akcionars.
PRM apkalpoS$ana PieklUstamiba pakalpojumam, pieejama infrastruktuara, Pakalpojumu kvalitates uzlaboSana; ieklaujoSas vides attistiba. PRM, uzraudzibas iestades.

atbilstiba normativajam prasibam.

Komercialie pakalpojumi Diversificéti ienémumu avoti, papildu értibas pasazieriem. Jauni pakalpojumi un partneribas, uzlabota klientu pieredze. Komercialie partneri, iegulditaji, pasaZzieri.
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Lidostas vértibas kéde

Rigas lidostas vertibas kede
icdlau akapojuma — —_H : = ",
| S g/ TN oo TR s koo

{ —=Tl Ll
| .-“'{j"-. T L __lllI III___—_,
— N/ j‘ﬁ—f'.“ — —--“_j'r-l';r = @ - Elektroenerdijas rafosana,
".E g II'"—__ 'H—l—— /\ H““‘a -|' -+ sadale, parvade ear
;F.‘ﬁ; —(0L_(© i A, g
,—{__|Ql1,_ll — —
| 1 e
i — —
Bivdarbu o 4 O O k
’ veics]i II_ 1 b‘H
i “*?‘m e —= Pasazieru A Pasazieri, tarist,
\ : apkalposana \ e
AR 00 pralp &J\) '}:& PRM pasaZicri
7
- 4 Informacijas tehnologiju |I '|

Komercialie
pakalpojumi

Kravu parvadataji

| | l pakalpojumu sniedzeji

Citi pakalpojumu "~

sniedzaji —— 1 rr—y
o, O | — .
‘ ~~ | DU w 4 k| - Infrastruktiras un tehniskie
K X f-&""u" dl o T |}  pakalpojurni [ ]
P ]
Jr,,f’—a +.:ff =~ i [ ﬁ!] rr—_“| | || |
n ] ! : -1,
. — - 'D
Energoresursu
—— i b aln -ﬁ_ﬂ 7, Tarisma nozare
T — plegadataji -
EJ i @GGG@U'@GU Mécibu centra . J;’
uzturésana H

Pasu darbibas Lejupejosa vértibu kéde / gala lietotaji

Stratédija R I X




Stratégija 34

leintereséto personu
Intereses un viedok]

SBM-2
. . C ey = - Ve = . . . .. — = .. pr = = Attels Nr. 4. leintereséto personu savstarpéja ietekme un butiskums

Lidosta savas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai sadarbojas Lidostas ieinteresétas personas ir identificétas, izvertétas
ar dazadam ieinteresétajam personam, kuras izmanto tas un sagrupétas, nemot véra ESRS un AA1000 Sadarbibas ar " o
. ) . . i i i o s ) o o i Politikas veidotaji Lidlauka pakalpojumu AKCIONAS
infrastrukttru un pakalpojumus, ietekmé darbibas apstaklus leinteresétajam personam standartu. Ar ieinteresétaja personam Uzraudzibas un sniedz&ji, nomnieki

: v .. : : e Ly : . s Foyer Bankas, finansétaji
val nodros$ina butiskus resursus. Lidosta sistematiski apzina so Lidosta saprot: kontroles iestades (klienti) :

leintereséto personu vajadzibas, gaidas un ietekmi, integréjot e Skartas ieinteresétas personas (SIP) — personas vai grupas, Pasazieri (klienti)

ieintereséto personu viedoklus gan ikdienas operacionalajos : e~ o= - - .
P us g P ) kuru intereses pozitiva vai negativa veida ietekmeé vai varétu Aviacijas un transporta

nozares organizacijas

Aviokompanijas
(klienti)

brocesos, gan lemumu pienemsana situacijas, kuras var tikt letekmét uznémuma darbiba un ta tiesas vai netiesas darijuma

» . : . - - P Piegadataji o
. C oo o _ - Nevalstiskas imieki
skartas So pusu intereses, tai skaita attiecigu mérkraditaju attiecibas visa vértibas kéda: un valstiskas Darbinieki,
L , organizacijas (vides, arodbiedriba

noteiksana. PRM un citas

e ligtspéjas informacijas lietotajus (IIL) - visparéjas nozimes organizaciias)
Sadarbiba noris dazados limenos, pieméram: finanSu parskatu galvenos lietotajus (esoSos un potencialos
e aptaujas — aktualu jautajumu un pakalpojumu novértéjuma iegulditajus, kreditiestades, apdrosSinasanas sabiedribas), ka ari Profesionalas Mediji Pagvaldiba un vietéjas

noskaidrosana; citus §is informacijas lietotajus - Lidostas darijumu partnerus, organizacijas Izglitibas iestades kopienas parstaviji

e atsauksmes — atgriezeniska saite ar klientiem: nevalstiskas organizacijas, valsts institucijas, akadémisko

aprindu parstavjus u.tml [l Uzturét regularu kontaktu, iesaisit

e sarunas vai dialogs - individuala vai kolektiva apsprieSanas; B Piepildit gaidas, apmierinat vajadzibas

e konsulté$anas - viedokla izzina$ana vai sniegsana; Regulari informét

Monitorét, uzturét regularu minimalu kontaktu

e partneriba — kopiga lEmumu pienemsana un sadarbiba.
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Skarto ieintereséto personu intereses un viedokli, kas tiek pausti
par ar ilgtspéju saistito ietekmi, tiek izskatiti péc piekritibas kada
no Lidostas komitejam/darba grupam, kura ir nodrosinata
valdes parstavnieciba:

e Lidostas lietotaju komiteja;

e Klientu pieredzes parvaldibas darba grupj;
e llgtspéjas komiteja;

e Operativajas vaditaju sanaksmes;

e |Investiciju, attistibas projektu un finansu planosanas
sanaksmes.

Vides troksna parvaldibas darba grupa, kur tiek izskatitas
atsauksmes par vides troksni, valdes parstavnieciba netiek
nodrosSinata. Atsauksmes par vides troksni valde izskata reizi
gada, integrétas vadibas sistémas izvértéjuma laika. Integrétas
vadibas sistémas izvértéjuma laika valde tiek iepazistinata ari
ar zinojumiem un apspriestajiem jautajumiem, kas sanemti no
aréjam ieinteresétajam personam.

Lidostas Stratégiju butiski ietekmé akcionara ka ieinteresétas
personas izvirzitie uzdevumi, kas noteikti Gaidu véstulé. Atbilstosi
Gaidu véstulei Lidosta parskata gada stradaja pie jaunas
Vidéja termina darbibas stratégijas, kuras mérkis ir nodrosinat
ilgtspéjigu attistibu, konkurétspéju un atbilstibu akcionara
noteiktajam prioritatém. Stratégijas projekts tika izskatits un

Stratédija

apstiprinats Lidostas valdé un padomé 2026. gada 1. ceturksni,
pé&c tam virzits apstiprinasanai Valsts kanceleja un akcionaram.
Gaidu véstule ir publiski pieejama Lidostas majaslap3,
nodroSinot caurspidigumu un ieintereséto pusu informétibu
par akcionara uzstadijumiem, kas veido pamatu stratégiskajiem
lEmumiem.

Attieciba uz butiskajiem tematiem — Pasu darbaspéks un Klienti
un tiesie lietotaji, Lidosta atklaj papildus tematiskajos standartos
prasito informaciju par funkcionalo amatu un augstako amatu
uznémuma, kura pienakumi paredz nodrosinat, ka ieintereséto
personu iesaiste notiek, tas rezultati tiek izmantoti uznémuma

pieeja un ka uznémums novérté savas sadarbibas rezultativitati:

Lidlauka pakalpojumu sniedzé&ji, nomnieki (klienti) (SIP, IIL)
—funkcionalais amats iesaistes nodroSinasana ar Lidostas
lietotajiem ir Aviacijas pakalpojumu un biznesa attistibas
departamenta direktors/-e un Komerciala departamenta
direktors/-e (homnieki), augstakais amats — valdes loceklis/-e.
Sadarbibas rezultats: Vienosanas par Lidostai stratégiskiem
jautajumiem, infrastruktlras uzlabojumi, iesaiste Lidostas 3.
tvéruma CO,, emisiju iesaistes plana realizésana.

Pasazieri (klienti) (SIP) — funkcionalais amats iesaistes
nodrosinasana ar klientiem (pasazieriem) ir Aviacijas
pakalpojumu un biznesa attistibas departamenta direktors/-e,
augstakais amats — valdes loceklis/-e. Sadarbibas rezultats:

35

klientu pieredzes pilnveidoSana, pakalpojumu pielagosana
klientu vajadzibam.

Darbinieki, arodbiedriba (SIP) — funkcionalais amats iesaistes
nodroSinasana ar pasu darba spéku ir Personala departamenta
direktors/-e, augstakais amats — valdes priekSsédétajs/-a.
Sadarbibas rezultats: Nav kolektivo stridu vai tiesvedibu,
brivpratigas rotacijas samazinajums, darbinieku iesaistes raditaja
paaugstinajums.

Nevalstiskas organizacijas (PRM) (SIP, lIL) — funkcionalais
amats iesaistes nodroSinasana ar PRM klientiem (pasazieriem)
ir Virszemes apkalpo$anas departamenta direktors/-e,
Komunikacijas vienibas vaditajs/-a, augstakais amats — valdes
loceklis/-e. Sadarbibas rezultats: PRM klientu pieredzes
pilnveidosana, PRM pakalpojumu pielagosana klientu
vajadzibam, pieklUstamibas uzlabosana.

RIX


https://www.riga-airport.com/lv/media/3078/download

Stratégija

Tabula Nr. 10. Sadarbibas ar ieinteresétajam personam parskats

Sadarbibas Iimenis, formats un biezums

36

Akcionars (lIL)

Sarunas, konsultéSanas:
® Akcionara sapulces (péc nepiecieSamibas)

® Gaidu véstule

® Stratégijas ievieSanas ricibas plana izpilde (reizi pusgada)

Sadarbibas mérkis

Noteikt uznémuma stratégisko virzibu un uzdevumus,
apstiprinat mérkus un mérkraditajus, sekot lidzi to izpildei

Darbibas jomas, kuras viedokli tiek nemti véra

Atbilstiba tiesibu aktiem
Stratégiska planoSana un darbibas rezultati
Kritiskas infrastrukttras drosSiba

leguldijums tautsaimnieciba

Aviacijas un transporta nozares
organizacijas, profesionalas asociacijas
(IIL)

Sarunas, konsultéSanas:
® Daliba organizaciju komitejas (reizi pusgada)

® Biedru aptaujas (péc nepiecieSamibas)

Uznémuma intereSu parstavnieciba attieciba uz aviacijas
nozares aktualitatém un nozari ietekméjosu politikas
dokumentu un tiesibu aktu izstradi

Nozares politikas veidoSana
Atbilstiba tiesibu aktiem

ligtspéjas jautajumu ieklauSana Lidostas darbiba

Aviokompanijas (klienti) (SIP, ILL) lidlauka
pakalpojumu sniedzé&ji, nomnieki (SIP, lIL)

Sarunas, iesaiste, aptaujas, konsultéSanas:

® |idostas lietotaju komiteja (reizi pusgada)
® Aptaujas (reizi gada)

® Apmacibas (regulari)

® Darbseminari (reizi gada)

VienoSanas par stratégiskiem un operativas darbibas
jautajumiem, darba aizsardzibas kultiras un drosibas [Imena
paaugstinasana uznémuma teritorija stradajoso vidu

Infrastrukturas attistibas planoSana un uzlaboSana
Lidostas tarifi
Darba aizsardziba ISO 45001 ietvaros

Mérkraditaju noteikSana trokSna ietekmes parvaldiba

Pasazieri (klienti) (SIP)

Aptaujas, atsauksmes, sarunas, konsultésanas:
® Pasazieru aptauja (reizi ceturksni)
® Atsauksmiju iesniegSana (regulari)

® Fokusgrupu intervijas (reizi ceturksni)

Klientu servisa pilnveide, klientu apmierinatibas uzlabosSana

Infrastruktdras attistibas planoSana un uzlaboSana

Jaunu pakalpojumu izstrade un ievieSana

Informacijas pieejamiba par Lidostas un tas sadarbibas partneru

pakalpojumiem un infrastruktru

Bankas, finansétaji (lIL)

KonsultéSanas un sarunas (péc nepiecieSamibas)

Finanséjuma piesaiste uznémuma investiciju projektiem,
darbosanas Biznesa ilgtspéjas padomé

Parvaldiba un finansu vadiba
Investiciju projektu planoSana un istenoSana

llgtspéjas jautajumu aktualizéSana uznémeéjdarbibas vidé

Stratéqija
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Tabula Nr. 10. Sadarbibas ar ieinteresétajam personam parskats

Darbinieki, arodbiedriba (SIP)

Darbibas jomas, kuras viedokli tiek nemti véra

Sadarbibas limenis, formats un biezums Sadarbibas mérkis

Kopliguma izpilde, darba vides un darba aizsardzibas sist€mas
pastaviga pilnveide, darbinieku kvalifikacijas pilnveide,
motivacijas un lojalitates paaugstinasana

Sarunas, iesaiste, aptaujas, konsultéSanas: Atalgojuma sistéma

® Uznémuma vadibas un arodbiedribas/ uzticibas personu ligtspéjas mérkraditaju noteikSana

tikSanas (Cetras reizes gada) Ricibpolitikas attieciba uz pasu personalu (Personala politika, Darba vides
® Darbinieku iesaistes pétijums (reizi divos gados) un citas politika, Darba aizsardzibas politika)

darbinieku aptaujas (katru gadu) Bonusuy sistéma

® Attistibas parrunas (reizi divos gados) Darba vides uzlabojumi

® TieSsaistes tikSanas ar valdi (reizi divos ménesos)

® |deju banka (visu gadu)

Nevalstiskas organizacijas (vides, PRM un
citas organizacijas) (SIP, lIL)

Pakalpojumu pieejamibas uzlabosana, ietekmes uz vidi un Infrastrukttras un informacijas pieklustamiba

klimatu mazinasana, cilvéktiesibu jautajumi

KonsultéSanas, sarunas, iesaiste:

® Konsultacijas par pakalpojumu pieejamibu un vides Cilvéku tirdzniecibas prevencija aviacijas nozaré

jautajumiem (reizi gada) : o o 3 L
Atkritumu SkiroSanas veicinaSanas pasakumu ievieSana

® Sadarbibas projekti/ partneriba (katru gadu)

® PiekJustamibas forums (reizi gada)

Izglitibas iestades

|zpétes un attistibas projektu virziba, jauno darbinieku piesaiste Daliba skolu programma macibu stundu nodrosinasana ar lidostas darbibu
un atbalsts izglitibai saistitos jautajumos

Partneriba:

® KonsultéSanas un partneriba (péc nepiecieSamibas)
i : : i} Darbinieku izglitiba un kompetencu celSana
® Daliba karjeras dienas pasakumos (katru gadu) d P

® Prakses vietu nodroSinasana (katru gadu)

Mediji (IIL)

Informacijas pieejamiba par uznémuma darbibu un parvaldibu, Komunikacijas planosana
arkartas situaciju komunikacija

lesaiste:

® Pazinojumu snhiegSana un sarunas (regulari)

Pasvaldiba un vietéjas kopienas parstaviji
(SIP, IIL)

Vides trokSna parvaldiba un vietéjo iedzivotaju dzives kvalitates Vides trokSna parvaldiba un mérkraditaju notikSana
uzlaboSana

KonsultéSanas, sarunas, iesaiste, aptauja, atsauksmes:

® Sapulces un konsultacijas (reizi pusgada)
® Kopprojekti vietéjas kopienas atbalstam (reizi gada)

® Aptauja (reizi divos gados)

® Atsauksmes par vides troksni (péc nepiecieSamibas)

Zemes lietojuma planosana
Atbalsta sabiedribai un iesaistes pasakumu planosSana

ledzivotaju mobilitates veicinasana (velocelini, autobusa marsruts)

Stratéqija
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Tabula Nr. 10. Sadarbibas ar ieinteresétajam personam parskats

Sadarbibas limenis, formats un biezums Sadarbibas mérkis Darbibas jomas, kuras viedokli tiek nemti véra
Piegadataji (SIP) Aptaujas, sarunas: Biznesa étikas kodeksa ievéroSana un atbildigas Caurspidigs iepirkumu process, godiga konkurence

® Bultisko piegadataju aptauja (reizi gada) uznemejdarbibas veicinasana Prasibas piegadatajiem iepirkumos un ligumos

® Apmacibas (péc nepiecieSamibas) Piegadataju novéertéSanas process

® Darbseminars par prasibam piegadatajiem (reizi gada)

Politikas veidotaji (IIL) Konsultacijas un iesaiste (péc nepiecieSamibas) Aviacijas nozares politikas un citu normativo aktu attistiba Atbilstiba tiesibu aktiem

Uzraudzibas un kontroles iestades (lIL) Konsultacijas un iesaiste (péc nepiecieSamibas) Atbilstiba tiesibu aktu prasibam un godiga konkurence Atbilstiba tiesibu aktiem
Datu drosiba

Lidostas procesi lidlauka vadibas un drosibas nodrosinasana

Stratédija R I X
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BUtiska ietekme, riski un iespéjas

un to mijiedarbiba ar strategiju
un darijumdarbibas modeli

SBM-3

Saja nodala informacija par batisko ietekmi un iespé&jam, ka Apkopotas butiskas ietekmes un iespéjas ir saistitas ar ESRS
ari to mijiedarbibu ar stratégiju un darjjumdarbibas modeli ir informacijas atklasanas prasibam, tabulas noradot uz katru
apkopota tabulu formata, lai nodrosinatu parskatamibu. attiecinamo ESRS tematu un apakstematu.

|lzveidotas divas tabulas: tabula Nr. 11 apkopota informacija par Lidosta nav identificéjusi tadus butiskas ietekmes aspektus,
ietekmi, bet otraja tabula Nr. 12 — par iespé&jam. Tabula Nr. 12 riskus vai iespéjas, kuri neietilptu ESRS prasibas un butu
atspogulotas tikai iespé€jas, jo saskana ar Lidostas pielietoto ieklaujami uznémuma specifiskaja papildu atklajamaja

IRO noteikSanas metodologiju neviens no identificétajiem informacija.

riskiem neparsniedza noteikto bltiskuma robezslieksni. Vairak
informacijas par IRO noteikSanas procesu skatit sadala «Butiskas
ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un novértésanas
procesu apraksts».
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Tabula Nr. 11. Butiskas ietekmes mijiedarbiba ar Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

ESRS temats,
apakstemats

Bitiska negativa (-) un pozitiva (+)

faktiska (F), potenciala (P)
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Bltiskas ietekmes mijiedarbiba ar
Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

E1Klimata parmainu mazinaSana

(-)(F)

Aviacijas nozare ir energoietilpiga, patére lielu
fosilo energoresursu apjomu

Laika perspektiva — istermins

Lidostas tieSas emisijas veido nelielu dalu no kopéjam vértibas kédes emisijam, savukart bltiskaka ietekme rodas lejupéja VK aviokompaniju darbibas rezultata.
Aviacijas raditas CO, un citu SEG emisijas veicina ilgtermina klimata parmainas, kas negativi ietekmé cilvéku dzives kvalitati. Klimata ietekmes mazinasana ir integréta
Lidostas Stratégija un biznesa modeli, nosakot emisiju samazinaSanas mérkus un ikgadéjus ricibas planus. Lidostas darbiba ir ciesi saistita ar nozares augsto emisiju
intensitati, jo ta nodrosina kritisko infrastrukttru un ietekmé gan tieSas emisijas, gan 3. tvéruma emisiju apjomul.

Lidosta ir noteikusi ilgtermina mérki sasniegt Net Zero 2035, un S mérka istenosanai izstradata cela karte ar pasakumiem energoefektivitates, atjaunigas energijas,
alternativo degvielu un infrastruktlras attistibai, ka ar1 atlikuma emisiju kompensésanai. Paraléli Lidosta strada pie 3. tvéruma emisiju mazinasanas, sadarbojoties ar
aviokompanijam un lidlauka pakalpojumu sniedzé&jiem, un attiecigas prasibas ir ieklautas Lidlauka pakalpojumu sniegSanas standarta.

Lidosta proaktivi parvalda savu butisko ietekmi uz vidi un cilvékiem, sasaistot ricibas ar Stratégiju, biznesa modeli un vértibas kédes attistibu. leviestie pasakumi
veicina emisiju samazinasanu un pareju uz ilgtspé&jigu aviacijas nozares attistibu, atbalstot klimata mérku sasnieg$anu.

E1Klimata parmainu mazinaSana

(+)(F)

Infrastruktdras un piekluves aviacijas degvielai,
kas satur SAF Ipatsvaru, nodrosinasana

Laika perspektiva - ilgterming

letekme rodas pasu darbiba, augSupé€ja un lejupéja VK. SAF lauj butiski samazinat lidaparatu CO, emisijas un lidostam ir janodrosina lidsabiedribu operatoriem
piekluve SAF, ko Lidosta isteno, sadarbojoties ar Lidostas degvielas piegadatajiem. Lidsabiedribas, kas izmanto SAF, izvélésies lidostas ar pieejamu SAF infrastrukturu,
tadéjadi palielinot Lidostas konkurétspéju. Lidosta turpinas sadarboties ar degvielas piegadatajiem un razotajiem, lai nodrosinatu reguléjuma noteikto SAF degvielas
Tpatsvaru lidz 2050. gadam. Istermina un vidéja termina Lidosta koncentréjas uz SAF. SAF integracija palidzés aviacijas nozarei mazinat savu ietekmi uz klimata
parmainam un vienlaikus radit ekonomiskus un socialus ieguvumus. Jau Sobrid Lidosta nodrosina nepiecieSamos pakalpojumus un infrastruktlru, kas atbilst noteikta
SAF apjoma izmantoSanai. Lidostam pareja uz SAF ir centrala loma, nodrosinot nepiecieSamo infrastrukttru un lidsabiedribu operatoru piekluvi Sai infrastruktarai.

E5 Atkritumi

(-)(F)

Lidostas darbiba rada lielu daudzumu sadzives
un bistamos atkritumus

Laika perspektiva — istermins

letekme rodas pasu darbiba, augsupéja un lejupéja VK. Lidaparatos pasniegtie €dieni biezi ir iepakoti vienreizlietojama plastmasa.

Neskiroto atkritumu mazinasanas mérkis ir noteikts Stratégija, Stratégijas izpildes ricibas plana nosakot pasakumus mérka istenosanai. Par Stratégijas mérkiem
plasak sadala “Stratégija, darijjumdarbibas modelis un vértibas kéde”.

Lidosta uzlabos eso$os atkritumu SkiroSanas procesus (parmarkés konteinerus), turpinas sekot lidzi pasazieru paradumiem atkritumu Skiro$ana.

Bistamie atkritumi var radit nopietnu apdraudéjumu videi un cilvékiem, ja tie netiek pareizi uzglabati vai utilizéti, piesarnojot augsni un adeni ar toksiskam vielam.
Sadzives un partikas atkritumi veicina resursu iz§kérdéSanu, palielina emisijas no atkritumu apsaimnieko$anas un rada slogu atkritumu poligonos. Poligonos uzkratie
atkritumi rada papildu riskus, jo to filtrats satur piesarnojosas vielas, kas var noplust augsné un gruntsudenos.

Ka aviacijas nozares dalibniece, Lidosta nodrosSina nepiecieSamo infrastruktlru gaisa satiksmes nodroSinasanai, vienlaikus radot atkritumus, kuru avoti ir pasazieri,
aviokompanijas, telpu nomnieki (tirdzniecibas un édinasanas uznémumi), ka ari pasas Lidostas darbiba.

Lidosta turpinas informét un sadarboties ar lidostas lietotajiem, lai veicinatu atkritumu pareizu SkiroSanu un Lidostas Atkritumu apsaimniekoSanas plana aktivitasu
ievieSanu. Plasak par atkritumu parvaldibu lasit sadala “Resursu izmantojums un aprites ekonomika”.
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Tabula Nr. 11. Butiskas ietekmes mijiedarbiba ar Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

ESRS temats, Bitiska negativa (-) un pozitiva (+)

apakstemats faktiska (F), potenciala (P)

a1

Bltiskas ietekmes mijiedarbiba ar

S1Darba nosacijumi (+)(F)

Stabilas un ilgtermina nodarbinatibas
nodrosinasana saviem darbiniekiem

Laika perspektiva — istermins

Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

letekme rodas pasu darbiba. Zemaka darbinieku mainiba samazina atlases un apmacibu izmaksas, uzlabo efektivitati un palidz uznémumam piesaistit darbiniekus,
nodrosinot stabilu nodarbinatibu. Darbinieku rotacijas samazinasanas mérkis ir noteikts Stratégija, un ta istenosanai ricibas plana ir definéti konkréti pasakumi.
Plasaka informacija par Stratégijas mérkiem ir pieejama sadala “Stratégija, darijumdarbibas modelis un vértibas kéde”.,

Stabila nodarbinatiba veicina darbinieku drosibas sajutu, lojalitati un motivaciju, un cilvékresursi tiek uzskatiti par stratégisku aktivu. Ta samazina ari darbibas riskus.
Lidosta turpinas konsultacijas ar darbinieku parstavjiem un nodrosinas regularu atgriezenisko saiti nodarbinatibas jautajumos. Papildus tiks istenotas mérktiecigas
apmacibu programmas darbinieku prasmju pilnveidoSanai un parkvalifikacijai, ka ari veikti ieguldijumi modernas, tehnologiski attistitas darba vietas, lai veicinatu
efektivitati un nodrosinatu drosu, musdienigu darba vidi.

S1Darba nosacijumi (-)(F)

Nestandarta darba laiks, pieméram, mainu darbs
un ierobezojumi, kas saistiti ar uznémuma biznesa
modeli

Laika perspektiva — Istermins - istermins

letekme rodas pasu darbiba. Nestandarta darba laiks Lidostas biznesa modela dé€| rada izaicinajumus, jo nepiecieSama augsta elastiba personala planosana un
resursu parvaldiba. Stratégiski tas var ierobezot darbinieku piesaisti un noturéSanu. Lai mazinatu nestandarta darba laika negativo ietekmi, uznémums turpinas
piemérot elastigakus darba grafikus un digitalus planoSanas rikus, kas butu pielagoti darbinieku vajadzibam. Papildus tam Lidosta turpinas sniegt praktisku atbalstu,
pieméram, transportu mainu darbiniekiem un veselibas un labbutibas iniciativas.

Nestandarta darba laiks ietekmé gan darbinieku veselibu, gan darbinieku darba un privatas dzives lidzsvaru. letekme izriet no Lidostas komercdarbibas modela,
nodrosinot lidojumu apkalposanu un infrastruktiras uzturéSanu, kas prasa darbiniekiem veikt savus pienakumus visas diennakts ietvaros, nodrosinot nepartrauktu
un efektivu Lidostas darbibu gan dienas, gan naktis. Nestandarta darba laiks prasa, lai Lidosta veidotu vidi, kur darbinieki jutas novertéti, savukart uznémums iegust
stabilu un motivétu darba spéku, kas spé€j pielagoties biznesa vajadzibam.

S1Darba nosacijumi (+)(F)

Atalgojuma limena atbilstiba darba tirgus
tendencém un nozares vidéjiem raditajiem

Laika perspektiva — istermins

letekme rodas pasu darbiba. Konkurétspéjigs atalgojums stiprina spéju piesaistit un noturét kvalificétus darbiniekus, kas ir butiski stratégisko mérku sasniegSanai. Tas
nodroSina stabilu darbaspéka strukturu, samazina personala mainibu un veicina augstaku produktivitati, pozitivi ietekméjot komercdarbibas rezultatus.

Lidosta turpinas veikt atalgojuma salidzinoSo analizi un pielagos atalgojuma politiku, lai saglabatu konkurétspéju, ka ari izvértés un attistis papildu motivacijas
mehanismus. Konkurétspéjigs atalgojums veicina taisnigu un ieklaujoSu darba vidi, kura tiek respektéta darbinieku vértiba.

Atalgojuma politika tieSi ietekmé attiecibas ar darbiniekiem un to parstavjiem, veidojot uzticibu un stiprinot taisnigas darba prakses.

S1Darba nosacijumi (+)(F)

Darbinieku iesaiste darba samaksas, darba laika
un citu darba nosacijumu noteikSana

Laika perspektiva — isterming

letekme rodas pasu darbiba. Darbinieku iesaiste padara uznémumu atbilstoSaku darbinieku vajadzibam, kas uzlabo spé&ju noturét talantus un veidot ilgtspé&jigu
darba vidi. Lidosta turpinas iesaistit darbiniekus darba samaksas, darba laika un citu nosacijumu noteik§an3, stiprinot jau esosas prakses, pieméram, iesaistes
aptaujas, konsultacijas un darbinieku parstavniecibu [Emumu pienems$ana.

Darbiniekiem ir iespéja ietekmét savus darba apstaklus, kas uzlabo darba apmierinatibu, attistibas iespéjas un veicina pozitivu darba kultiru. Sada iesaiste stiprina
darbinieku lojalitati un motivaciju, kas ir batiski ilgtermina izaugsmei un mérku sasniegsanai.

Darbinieku iesaiste ietekmé attiecibas ar darbiniekiem un to parstavjiem, veidojot uzticibu un veicinot taisnigu darba vidi. Tas ir batiski, lai nodroSinatu operativu
sadarbibu visos Lidostas darbibas procesos, atbalstitu efektivu lidojumu apkalpoSanu, infrastruktiras uzturéSanu un drosSibas prasibu izpildi, ka ari veidotu stabilas
un atklatas darijjumattiecibas gan ar sadarbibas partneriem, gan klientiem.

Stratéqija

RIX



Stratégija

Tabula Nr. 11. Butiskas ietekmes mijiedarbiba ar Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

ESRS temats,
apakstemats

Bitiska negativa (-) un pozitiva (+)

faktiska (F), potenciala (P)
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Bltiskas ietekmes mijiedarbiba ar
Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

S1 Darba nosacijumi

(+)(F)
Darbinieku iespéjas pievienoties arodbiedribam

Laika perspektiva - istermin$

letekme rodas pasu darbiba. lespé€ja pievienoties arodbiedribam palidz parstavet darbinieku tiesibas un intereses dialoga ar darba devéju, palielina drosibu par savu
darba vietu, Lidostas biznesa modeli tas neietekmé (izmaksas ir nelielas). Lidosta turpinas sadarboties un uzturét konstruktivu dialogu ar arodbiedribam. Darbinieku
intereses parstav Lidostu darbinieku arodbiedriba, Latvijas Aviacijas arodbiedribu federacija un Latvijas Aviacijas arodbiedriba. Fakts, ka uznémuma darbinieki

var pievienoties arodbiedribai un ka uznémuma ir kopligums, tiesi apliecina pozitivu ietekmi uz cilvéktiesibu istenosanu. lespé€ja pievienoties arodbiedribam var
palidzét istenot Stratégdija noteikto — nodrosinat ieklaujoSu un nediskriminéjosu, augstakajam darba aizsardzibas un epidemiologiskas droSibas prasibam atbilstosu
darba vid..

Lidosta irtieSi saistita ar butisko ietekmi, neradot Skérslus darbinieku tiesibam uz biedroSanas brivibu un darbinieku tiesibam uz lidzdalibu arodbiedribas.
Arodbiedribas ir viens no kanaliem, ko darbinieki var izmantot bazu vai vajadzibu pausanai, intereSu un tiesibu aizsardzibai.

S1Darba nosacijumi

(+)(F)
Kopliguma esamiba

Laika perspektiva — istermins

letekme rodas pasu darbiba. Darbiniekiem noteiktas socialas garantijas ir nostiprinatas Kopliguma. Lidosta turpinas uzturét socialo labumu grozu, kas ietilpst
Kopliguma un neplano to pasliktinat. Fakts, ka uznémuma darbinieki var pievienoties arodbiedribai un ka uznémuma ir kopligums, tiesi apliecina pozitivu ietekmi
uz cilvéktiesibu isteno$anu. lespé&ja pievienoties arodbiedribam var palidzét istenot Stratégija noteikto mérki noturét un piesaistit augstas raudzes specialistus,
nodrosSinot izaugsmes iespé€jas un panakumus veicino$u darba vidi. Lidosta ir tieSi saistita ar butisko ietekmi, nodrosinot kopligumu gandriz visiem darbiniekiem.
Vairak par Kopliguma nosacijumiem lasit sadala “PasSu personals”.

S1Darba nosacijumi

(-)(F)

Darbs paaugstinata riska apstaklos, ka art ar darba
raksturu saistita ietekme uz psihisko veselibu

Laika perspektiva — istermins

letekme rodas pasu darbiba un lejupeja VK - klienti un gala lietotaji. Darbs paaugstinata riska apstaklos un psihiskas veselibas apdraudé&jumi var radit personala
izdegSanu, augstu mainibu un samazinatu darba efektivitati, kas negativi ietekmeé stratégisko mérku sasniegsanu. Lidosta turpinas uzturéet ISO 45001 atbilstoSu darba
aizsardzibas sisttmu un veikt preventivus pasakumus, pieméram, darba vides uzlabosanu, nodrosinat psihologisko atbalstu. Veselibas un drosibas jautajumiem ir
tieSa ietekme uz darbiniekiem. DroSa un veseliga darba vide samazina nelaimes gadijumu skaitu, slimibas prombutni un izdegsSanu, kas tieSi ietekmé darbaspéka
efektivitati un Lidostas spéju nodrosinat nepartrauktu pakalpojumu snieg$anu. STietekme skar attiecibas ar darbiniekiem, arodbiedribam un darba aizsardzibas
institUcijam, kur sadarbiba un uzticiba ir batiska. Nepietiekama riciba var radit juridiskus riskus, sabiedribas kritiku un ietekmét uznémuma darbibas nepartrauktibu.

S1Vienlidziga attieksme un
iespéjas visiem

(+)(F)

Darbinieku profesionala pilnveide un attistibas
iespéjas Laika perspektiva — isterming

letekme rodas pasu darbiba. Darbinieku attistiba veicina kompetencu pieaugumu un uzlabo darbinieku profesionalitati, kas sekmé kvalitativu Lidostas pakalpojumu
sniegSanu. Lidosta veicina aktivu darbinieku iesaisti macibu procesos un karjeras planosana. Darbinieki jltas novértéti un motivéti, ja viniem tiek piedavatas iesp€jas
attistit savas prasmes un karjeru, kas atbilst vinu tiesibai uz vienlidzigam iespé&jam un pasrealizaciju darba vieta. Tas veicina apmierinatibu un lojalitati, ka ar1 stiprina
cienu pret cilvéktiesibam darba vidé. Profesionala pilnveide ir ciesi saistita ar Lidostas izaugsmes, inovaciju un apkalpoto klientu apmierinatibas mérkiem un
raditajiem. Darbinieku attistiba stiprina attiecibas ar darbiniekiem, izglitibas partneriem un nozares organizacijam macibu programmu izstradé un talaka izghtibas
nodrosSinasana.
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Tabula Nr. 11. Butiskas ietekmes mijiedarbiba ar Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

ESRS temats, Bitiska negativa (-) un pozitiva (+)
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Bltiskas ietekmes mijiedarbiba ar

apakstemats faktiska (F), potenciala (P)
S4 Nediskriminésana (-)(F)
Vienlidziga piekluve Lidostas pakalpojumiem

Laika perspektiva - istermins- istermins$

Stratégiju un darijjumdarbibas modeli

letekme rodas pasu darbiba un lejupé€ja VK. Nevienlidziga piekluve Lidostas pakalpojumiem var ierobezot noteiktu sabiedribas grupu iespéjas izmantot Lidostas
infrastruktlru, pieméram, cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem. Tas var radit reputacijas riskus, samazinat klientu apmierinatibu un ietekmét pasazieru skaitu,
kas savukart ietekmé ienémumus un pakalpojumu pieprasijumu. Lidosta jau Sobrid nodroS$ina atbilstibu starptautiskajam aviacijas prasibam, papildu pasakumi bus
Istenojami informacijas pieejamibas uzlabosanai.

Vienlidziga piekluve pakalpojumiem ir tieSi saistita ar cilvéktiesibu ievéroSanu. PRM (pasazieru ar ierobezotu mobilitati) pasazieru apkalpoS$ana ir Stratégija definéts ka
pakalpojums. Lidosta jau Sobrid nodrosSina nepiecieSamo infrastruktlru un iekartas atbilstibas nodrosinasanai.

Lidosta ir izveidojusi pieklustamibas forumu, sadarbojoties ar cilvéku ar funkcionaliem traucéjumiem parstavjiem, kur tiek definétas iespéjas pakalpojuma
pilnveidosanai.

S4 Patérétaju un tiedo lietotaju (+)(F)

sociala ieklauSana : L I .
’ Savienojamibas un mobilitates sekmésana,

nodrosSinot pieejamu infrastrukturu Laika
perspektiva - istermins- istermins

letekme rodas pasu darbiba un lejupéja VK. Pieejama infrastruktlra uzlabo pasazieru plusmu, stiprina Lidostas mobilitates mezgla funkciju un veicina regionalo
attistibu. Ta nodrosina pakalpojumu pieejamibu dazadam sabiedribas grupam un sekmeé stratégisko mérku sasniegsanu. Si ietekme attiecas uz visiem pasazieriem,
Ipasi uz neaizsargatam grupam, pieméram, PRM.

Lidosta turpinas attistit piekluves infrastruktiru, sadarbojoties ar Latvijas valsts celiem, Marupes novada pasvaldibu, “Rail Baltica” projekta ievieséjiem un mobilitates
pakalpojumu sniedzéjiem, ka ari veiks regularu pieejamibas novértéjumu un uzlabojumu planosanu.

Savienojamiba un pieejamiba ir ciesi saistitas ar Lidostas Stratégiju un biznesa modeli, jo tas veicina apkalpoto pasazieru skaita pieaugumu. Lidostas infrastrukttras
attistiba, tostarp sadarbiba ar “Rail Baltica” un vietéjiem mobilitates sniedzéjiem, ir saskanota ar ES “ligtspéjigas un viedas mobilitates stratégiju” (COM/2020/789)
un TEN-T mérkiem, kas paredz izveidot multimodalu transporta tiklu ar augstas veiktspé&jas savienojamibu lidz 2050. gadam. Tas nodroSina pieejamu, efektivu un
ieklaujosu mobilitati visam sabiedribas grupam.
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Tabula Nr.12. Batisko iespéju mijiedarbiba ar Stratégiju un darijumdarbibas modeli

ESRS temats,

Butiskie riski (-) un iespéjas (+)8,
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apakstemats
E1

Klimata parmainu

iespéjas vieta VK

(+) Jaunu tehnologiju attistiba un
ievieSana (Udenraza tehnologiju
pielietoSana, daliba izpétes un attistibas

Pasreizéjais finansialais iespaids

Jaunu tehnolodgiju ievieSanas izmaksas ietekmé budzeta planoSanu un izmaksu strukturu,
kas var ietekmét rentabilitati, radot nepiecieSamibu rupigi parvaldit finansu resursus, lai
nodrosSinatu pozitivu naudas plusmu un ilgtermina finansu stabilitati. Turklat sakotnéjas

Spéja izmantot butiskas iespéjas

Lidosta jau Sobrid pakapeniski pariet uz jaunam tehnologijam, paraléli veicot alternativo
degvielu izmantoS8anas izpétes, lai nakotné lemtu par to izmantoSanu klimata parmainu
mazinasana.

mazinasana ) e : . e . y . C
projektos tehnologiju testéSanai) investicijas var islaicigi palielinat izdevumus, tacu efektiva izmaksu optimizacija un
y - .. tehnologiju sniegto ieguvumu realizacija var uzlabot finansu rezultatus nakotné.
Pasu darbiba un augsupéja VK. 9l 9 9 J
S4 (+) InfrastruktGras izbGve Infrastruktdras izbUve rada butisku finansialu ietekmi uz uznémumu, jo ta prasa Lidosta jau Sobrid attista savu infrastruktaru, blvéjot autostavvietas un sadarbojoties

Patérétaju un
gala lietotaju tiesa
ieklausana

(autostavvietas, sabiedriskais
transports, Rail Baltica dzelzcel$)

Pasu darbiba un augsSupejosa VK.

ievérojamus kapitalieguldijumus bavnieciba, tehnolodijas un darbaspéka. Sie izdevumi var
Islaicigi samazinat uznémuma likviditati un palielinat paradsaistibas, ipasi, ja tiek izmantots
aréjais finanséjums. Vienlaikus infrastruktlras attistiba var uzlabot uznémuma kapacitati,
efektivitati un pakalpojumu kvalitati, kas ilgtermina veicina ienémumu pieaugumu. Ja
projekts tiek daléji finanséts no valsts vai ES fondiem, tas var mazinat finansialo slogu un
uzlabot investiciju atdeuvi.

ar Rail Baltica dzelzcela ievies€jiem, lai izbuUvétu savienojumu starp Lidostu un Rigu.
Ar1 nakotné paredzeti infrastruktlras izblUves projekti, pieméram, pasazieru terminala
paplasinasana. Lidosta izmanto ES fondu lidzfinanséjumu infrastruktGras attistibai
(Lidostas 4.perona parbulves projekts un elektroinfrastrukttras atjaunoSanas projekts).
Informacija par ES un citu arvalstu finanséjuma projektiem pieejama Lidostas Gada
parskata 4. un 24.pielikuma.

8 Lidosta nav identificéjusi tadus buatiskus riskus vai iespé€jas, kuru dé| pastav nozimiga varbutiba, ka nakama gada parskata perioda butu nepiecieS§amas butiskas korekcijas saistitajos finansu parskatos uzradito aktivu un saistibu uzskaites vértibas.

Stratéqija

RIX
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Ricibpolitikas, darbibas un resursi un merkradita

butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibal

MDR-P, MDR-T, MDR-A, MDR-M

Lidosta ir izstradajusi un apstiprinajusi dazadas ricibpolitikas
un darbibas planus, kas veido visparigu mérku un parvaldibas
principu kopumu, ko Lidosta izmanto IEmumu pienems$anai.
Katra ricibpolitika kalpo ka instruments uznémuma Stratégijas
vai vadibas |Emumu istenosanai, 1pasi attieciba uz butiskiem
iIgtspéjas jautajumiem. Par katru ricibpolitiku ir noteikta atbildiga
persona, taja ir skaidri noradita piemérosanas joma, ka ar1
viens vai vairaki mérki, kas attiecigos gadijumos ir saistiti ar
izméramiem mérkraditajiem. Ricibpolitikas tiek apstiprinatas
un regulari parskatitas saskana ar piemérojamajiem Lidostas
parvaldibas procesiem, nodrosinot to aktualitati un atbilstibu
gan normativajiem aktiem, gan Lidostas stratégiskajiem
mérkiem.

Lidosta attiecigas politikas nepiecieSamibu nosaka, pamatojoties
uz regulativajam prasibam, standartu prasibam un ilgtspéjas
principiem. Atbildiga struktarvieniba izstrada politikas

projektu, politikas sagatavoSanas procesa iesaistot par politikas
jomu lidzatbildigas struktarvienibas un jautajumos, kas skar
darbinieku intereses — darbinieku parstavjus un arodbiedribas.

Politikas projekts tiek saskanots ar iesaistitajam strukttrvienibam
un ieinteresétajam personam (darbinieku parstavjiem).

Visas uznémuma politikas ir apstiprinatas uznémuma

valdé, nodrosinot to atbilstibu stratégiskajiem mérkiem

un normativajam prasibam. Saskana ar Likuma prasibam
padomeil ir pienakums apstiprinat butiskas politikas, kas
nosaka kapitalsabiedribas darbibas pamatprincipus tadas
jomas ka risku parvaldiba, interesu konflikta novérsana,
korupcijas apkaros$ana, korporativa parvaldiba un citas svarigas
témas. Tadé| politikas, kas regulé Sis jomas, tiek izskatitas

un apstiprinatas ari Lidostas padomes sédés, nodrosinot
augstako parvaldibas [imeni un caurskatamibu. Péc politikas
apstiprinasanas ta tiek ievietota iekSéja dokumentu vadibas
sistéma.

Lai gan politikas ir beztermina, tas tiek parskatitas ne retak ka
reizi divos gados un aktualizétas péc nepieciesamibas, vai péc
batiskam izmainam regulativaja tvéruma, darijjumdarbibas
modeli vai izmainam DMA attieciba uz kritiskajiem IRO.

46
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leinteresétas personas tiek informétas par izmainam politikas
caur Lidostas dokumentu vadibas sistému, partneru portalu,

ka ar1 butisko politiku, marketinga un informacijas atklasanas
principi ir pieejami Lidostas majaslapa. Lidosta nodrosina,

ka politiku principi tiek integréti saistosajos dokumentos un
praktiski iedzivinati ikdienas darba. Lai veicinatu So principu
izpratni un ievieSanu, struktarvienibu vaditajiem un darbiniekiem

tiek organizéti apmacibu seminari, darbnicas un diskusiju sesijas.

Lidosta mérkraditaji tiek definéti, balstoties uz stratégiskajiem
uzstadijumiem un ilgtspé€jas principiem, ievérojot normativo
reguléjumu un nozares labas prakses. Process ietver sadus
posMmus:

1. Stratégijas mérkraditaji tiek izstradati, nemot véra akcionara
Gaidu véstulé noteiktas Lidostas darbibas prioritates.

2. Pirms mérkraditaju definéSanas tiek analizéti iepriekséjo
periodu rezultati, nozares salidzinoSie raditaji, resursu
pieejamiba un izpildes riski.

3. Lai nodrosinatu skaidru izpildes uzraudzibu, visi stratégiskie
mérkraditaji tiek formuléti atbilstosSi SMART kritérijiem (specifiski,
mérami, sasniedzami, relevanti, terminéti).

4. leintereséto personu konsultacijas notiek péc
nepiecieSamibas un atkariba no mérkraditaja. leintereséto
personu iesaiste mérkraditaju noteiksSana ir aprakstita
tematiskajos standartos.

5. Mérkraditajus saskano valde, apstiprina padome un akcionars.

Informacija par tiem tiek publiskota Lidostas majaslapas sadala
Stratégija | RIX, ligtspéjas zinojuma un citos kanalos, pieméram,
ar plassazinas lidzeklu starpniecibui.

Ricibpolitikas, darbibas un resurs
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Tabula Nr.135. Kopsavilkums par galvenajam Lidostas ricibpolitikam un darbibas planiem, kas pienemtas butisku ilgtspé&jas jautajumu parvaldibai.

Ricibpolitikas
tvérums?®

v

par istenosanu

Atsauce uz standartiem vai
iniciativam, ko uznémums apnemas
ievérot, istenojot ricibpolitiku

Augstakais organizacijas
limenis, kas ir atbildigs

Vértibas kéde'
ieinteresétas

personas”

Ricibpolitikas

"B Skartas

Apraksts par to, ka ricibpolitikas izsradé
nemtas véra galveno ieintereséto personu
intereses, pieejams ESRS tematisko
standartu nodalas

Ricibpolitiku pieejamiba potenciali

skartajam ieinteresétajam

personam

48

Ricibpolitikas galvena satura apraksts, visparigie mérki
un butiska ietekme, riski vai iespé€jas, uz ko ricibpolitika
attiecas, pieejams ESRS tematisko standartu nodalas

Darba aizsardzibas P Valde ISO 45001:2018 S1- Pasu personals Pieejams publiski S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.
politika
Darba vides politika P D Valde ISO 45001:2018 S1- Pasu personals Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu,
116. lpp.
Etikas kodekss P D Valde ANO visparéja cilvéktiesibu S1- Pasu personals Pieejams publiski S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. lpp.
deklaracija, ILO
ligtspéjas politika P AL V,D Direktors ESRS SBM-2 - Visparejas atklasanas prasibas, Dokumentu vadibas sistéma IRO-2. ESRS ieklautas informacijas atklasanas prasibas,
E1 - Klimata parmainu mazinasana, uz kuram attiecas uznémuma ilgtspéjas deklaracija,
E5 - Resursu izmantojums un aprites 67. lpp.
ekonomika, S1 - Pasu personals,
S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji
Klientu pieredzes A P PAX Darba grupa ACI Lidostu Klientu Pieredzes S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji Lidostas lietotaju komiteja, partneru S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
stratégija akreditacijas programma (Airport portals, véstkopa ricibpolitikas, 138. Ipp.
2026.-2030. gadam Customer Experience Accreditation
programme)
Korupcijas un interesu P D Valde Korporativas parvaldibas kodekss S1- Pasu personals Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.
konflikta novérSanas
politika

9 Ricibpolitiku geografiskais tvérums ir Lidostas darbibas valsts Latvija.
10 Veértibas kéde - (P) pasu darbiba, (A) augSupéja, (L) lejupéja)
1 Skartas ieinteresétas personas — vide (V), lidostas lietotaji (LL), darbinieki (D), pasazieri un viesi (PAX)
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Tabula Nr.135. Kopsavilkums par galvenajam Lidostas ricibpolitikam un darbibas planiem, kas pienemtas butisku ilgtspé&jas jautajumu parvaldibai.

Ricibpolitikas
tvérums?®

Ricibpolitikas

o
()
I
1
M.
7))
@©
2
)
'@
>

ieinteresétas
personas”

v

par istenosanu

Augstakais organizacijas
limenis, kas ir atbildigs

Atsauce uz standartiem vai
iniciativam, ko uznémums apnemas
ievérot, istenojot ricibpolitiku

Apraksts par to, ka ricibpolitikas izsradé
nemtas véra galveno ieintereséto personu
intereses, pieejams ESRS tematisko
standartu nodalas

Ricibpolitiku pieejamiba potenciali
skartajam ieinteresétajam
personam

Ricibpolitikas galvena satura apraksts, visparigie mérki
un butiska ietekme, riski vai iespé€jas, uz ko ricibpolitika
attiecas, pieejams ESRS tematisko standartu nodalas

Kvalitates politika PA L LL Direktors ISO 9001 S4 - Patéretaji un tiesie lietotaji Pieejams publiski S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
ricibpolitikas, 138. lpp.

Personala politika (ietver P D Direktors ANO vispareéja cilveéktiesibu S1- Pasu personals Pieejams publiski S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.

ari atalgojuma principus) deklaracija, ILO

Privatuma politika P D Valde Vispariga datu aizsardzibas regula S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.

(darbinieku personas

datu apstrades politika)

Net Zero 2035 cela karte P Vv Valde GHG Protocol, ACA, ISO 14001, E1 - Klimata parmainu mazinaSana Pieejams publiski E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos
ISO50001 klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. Ipp.

Valdes un padomes P D Akcionars Korporativas parvaldibas kodekss S1- Pasu personals Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.

atalgojuma politika

Vides un P Vv Direktors SBTI, GHG Protocol, ACA, ISO 14001, E1 - Klimata parmainu mazinasana, Pieejams publiski E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosSanos

energoparvaldibas ISO50001 E5 - Resursu izmantojums un aprites klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. lpp.

politika ekonomika

Atkritumu PA LL Direktors ISO 14001 E5 - Resursu izmantojums un aprites Lidostas lietotaju komiteja E5-1. Ricibpolitikas saistiba ar resursu izmanto$anu un

apsaimniekoSanas plans ekonomika aprites ekonomiku 105. Ipp.

2022-2027.gadam

Darba vides iek$€jas P D Valdes ISO 45001:2018 S1- PaSu personals Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.

uzraudzibas plans (ISO
45001:2018)

priekSsédétaja
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Tabula Nr.135. Kopsavilkums par galvenajam Lidostas ricibpolitikam un darbibas planiem, kas pienemtas butisku ilgtspé&jas jautajumu parvaldibai.

Ricibpolitikas
tvérums?®

v

par istenosanu

Apraksts par to, ka ricibpolitikas izsradé

Augstakais organizacijas
limenis, kas ir atbildigs

Vértibas kéde'
ieinteresétas

“:U)
()
'§ 5 Atsauce uz standartiem vai nemtas véra galveno ieintereséto personu Ricibpolitiku pieejamiba potenciali Ricibpolitikas galvena satura apraksts, visparigie mérki
E g : iniciativam, ko uznémums apnemas intereses, pieejams ESRS tematisko skartajam ieinteresétajam un butiska ietekme, riski vai iespé€jas, uz ko ricibpolitika
Ricibpolitikas w.Lo ievérot, istenojot ricibpolitiku standartu nodalas personam attiecas, pieejams ESRS tematisko standartu nodalas
CO, emisiju parvaldibas P Vv Direktors GHG Protocol, ACA, ISO 14001, E1- Klimata parmainu mazinsana Lidostas lietotaju komiteja E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos
plans ISO50001 klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. lpp.;
E5-1. Ricibpolitikas saistiba ar resursu izmanto$anu un
aprites ekonomiku 105. Ipp
leintereséto personu PA L LL Direktors ACA E1 - Klimata parmainu mazinsana Lidostas lietotaju komiteja E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos
iesaistes plans emisiju klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. Ipp.
mazinasanai
ligtspéjas stratégija (ESG) P, A, L V,D Direktors GHG Protocol, ISO 14001, ISO 50001 SBM-2 - Visparéjas atklasanas prasibas, Lidostas lietotaju komiteja E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos
E1 - Klimata parmainu mazinasana, klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. lpp.
E5 - Resursu izmantojums un aprites S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.
ekonomika, S1-Pasu personals, S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji ricibpolitikas, 138. Ipp.
Klientu servisa stratégijas A, P PAX Darba grupa ACI Airport Customer Experience S4 - Patéréetaji un tiesie lietotaji Netiek padarits pieejams S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
ievieSanas ricibas plans Accreditation programme ricibpolitikas, 138. Ipp.
Macibu centra stratégija P D Direktors ICAO, IATA, ACIl un EK saistosas S1- Pasu personals Dokumentu vadibas sistéma S1-1. Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu, 116. Ipp.
regulas
PRM apkalpoSanas P L PAX Direktors EK1107/2006 S4 - Patérétaji un tiesie lietotaji Pieejams publiski S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
kvalitates standarts ricibpolitikas, 138. Ipp.
Stratégijas ieveSanas PA L V,D,PAX Valde Visi augstakminétie S4 - Patéréetaji un tiesie lietotaji Pieejams akcionaram S4-1. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas
ricibas plans ricibpolitikas, 138. lpp.
Vides un P Vv Direktors GHG Protocol, ACA, ISO 14001, E1 - Klimata parmainu mazinasana, n/a E1-2. Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagoSanos
energoparvaldibas ISO50001 E5 - Resursu izmantojums un aprites klimata parmainam saistitas ricibpolitikas, 87. Ipp.
programma (ISO ekonomika E5-1. Ricibpolitikas saistiba ar resursu izmantoSanu un
14001:2018 un ISO aprites ekonomiku 105. Ipp

50001:2018)
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Tabula Nr. 14. Kopsavilkums par butiskajam Lidostas ietekmém, riskiem un iesp&jam un ar tam saistitajiem mérkraditajiem
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E1(l) Aviacijas nozare CO,, emisijas T.un2.tvéruma P LV Né ligtspéjas stratégija Fit for 55, Eiropas Klimata  Starptautiskas lidostu t/COoqq 1. un 2. o114 2014 37 %
ir energoietilpiga, emisijas 2022.-2030. gadam akts'™ padomes (ACI) izstradads tvéruma
patére lielu fosilo emisiju aprékinasanas riks, emisijam 65 %
energoresursu apjomu kas balstits uz GHG protokolu samazinajums
pret
2014. gadu
CO,, emisijas l.un2.tvéruma P LV Né CO2 emisiju parvaldibas Fit for 55, Eiropas Klimata t/CO4/1000 0,346 5114 2014 0,451
emisijas plans 2023.-2025. gadam  akts™ pasaZieriem 2025.gada
CO,, emisijas 3.tvéruma AL LV Né leintereséto personu Fit for 55, Eiropas Klimata  Aprakstits BP-2 sadala t/COoq, Nav Nav Nav Nav
emisijas iesasites plans emisiju akts'©
Mmazinasana
E1(l) Infrastruktiras CO,, emisijas SAF 1patsvars PA L LV Né ligtspéjas stratégija Fit for 55, Eiropas Klimata  Degvielas piegadataju % 2% 0% Nav 2%
un piekluves aviacijas 2022.-2030. gadam akts™ komercuzskaite par iepilditas 2025.gada
degvielai, kas satur SAF komponentes apjomu %

SAF 1patsvaru,
nodrosinasana

12 *EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES) 2021/1119, ar ko izveido klimatneitralitates panaksanas satvaru un groza Regulas (EK) Nr. 401/2009 un (ES) 2018/1999 (“Eiropas Klimata akts”)
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Tabula Nr. 14. Kopsavilkums par butiskajam Lidostas ietekmém, riskiem un iesp&jam un ar tam saistitajiem mérkraditajiem
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E1(O) Jaunu tehnologdiju Inovaciju Inovaciju P ES Akcionars llgtspéjas stratégija Fit for 55, Eiropas Klimata  Projektu skaits Skaits Vismaz divi 2 2024 2
attistiba un ievieSana projekti projekti (ar Gaidu  2022.-2030.gadam., akts'© projekti lidz

(Gdenraza tehnologiju véstuli) Stratégijas ievieSanas 2030. gadam

pielietoSana, daliba ricibas plans (SIRP)

izpétes un attistibas

projektos tehnologiju
testéSanai)

E5 () Lidostas darbiba  NeSkiroto Neskiroto PA L LV Né Atkritumu Nav Vides statistikas dati, % no kopé€ja 66 % lidz Nav Nav 80,95 %
rada lielu daudzumu atkritumu atkritumu apsaimniekoSanas plans attiecinati nesSkirotie sadzives atkritumu 2027.gadam
sadzives un bistamos  1patsvars Ipatsvars 2022.-2027. gadam atkritumi pret kopéjo apjoma

atkritumus Neskiroto Neskiroto PA L LV \E ligtspéjas stratédija Nav atkritumu apjomu. %no kop&ja 60 % lidz Nav Nav 80,95 %

atkritumu atkritumu 2022.-2030. gadam. atkritumu 2030. gadam
Ipatsvars Ipatsvars apjoma

S1(l) Stabilas Darbinieku Darbinieku P LV Né ligtspéjas stratégija ANO Cilvéktiesibu Aprékina vidéjais darbinieku % <15 % lidz 15,1%5% 2019 12,29 %
un ilgtermina brivpratiga brivpratiga 2022.-2030. gadam, deklaracija, Padomes skaits 2025. gada dalits 2027. gadam

nodarbinatibas rotacija rotacija Personala politika, Lidostas Direktiva 2000/78/ uz darbinieku skaitu, kuri

nodroSinaSana saviem vidéja termina darbibas EK (2000. gada izbeigusi darba attiecibas péc

darbiniekiem stratégdija 27. novembris)® savas iniciativas.

13 Padomes Direktiva 2000/78/EK (2000. gada 27. novembris), ar ko nosaka kopéju sistému vienlidzigai attieksmei pret nodarbinatibu un profesiju
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Tabula Nr. 14. Kopsavilkums par butiskajam Lidostas ietekmém, riskiem un iesp&jam un ar tam saistitajiem mérkraditajiem
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S1(I) Nestandarta Darbinieku Darbinieku P LV Née llgtspéjas stratégija ANO Cilvéktiesibu Darbinieku aptaujas rezultati  Balles (no 6) >4 1dz 2027. 4] 2019 47
darba laiks, pieméram, apmierinatiba apmierinatiba 2022.-2030. gadam, deklaracija reprezenté visu darbinieku gadam 2024. gada
mainu darbs un Personala politika, Lidostas kopumu
ierobezojumi, kas vidéja termina darbibas
saistiti ar uznémuma stratégija
biznesa modeli
S1(I) Atalgojuma llmena Atalgojuma Atalgojuma P LV Né ligtspéjas stratégija Eiropas Padomes Direktiva Saskana ar 2025. gada Atbilst Lidostas Atbilst 2019 Atbilst
atbilstiba darba tirgus  pétijumu pétijjumu 2022.-2030. gadam, 2000/78/EK(2000.gada  atalgojuma pétijumalapskatits darbinieku
tendencém un nozares rezultati rezultati Personala politika, Lidostas 27. novembris)™ S1-10 sadala) rezultatiem, gada kopé€jais
vidéjiem raditajiem vidéja termina darbibas Lidostas darbinieku gada atalgojums
stratégija kopé€jais atalgojums atrodas irvirs darba
ap darba tirgus medianu tirgus
medianas
S1(l) Darbinieku iesaiste Darbinieku Darbinieku P LV Né llgtspéjas stratégija Eiropas Padomes Direktiva Darbinieku aptaujas rezultati  Balles (no 6) >4 [idz 41 2019 4,7
darba samaksas, darba apmierinatiba apmierinatiba 2022.-2030. gadam, 2000/78/EK(2000.gada reprezenté visu darbinieku 2027.gadam 2024. gada
laika un citu darba Personala politika, Lidostas 27. novembris)™ kopumu
nosacijumu noteikSana vidéja termina darbibas
stratégija
S1(l) Darbinieku Darbinieku Darbinieku P LV Né ligtspéjas stratégija ANO Cilvektiesibu Balles (no 6) >4 [idz 2 41 2019 47
iespéjas pievienoties apmierinatiba apmierinatiba 2022.-2030. gadam, deklaracija 027.gadam 2024. gada
arodbiedribam Personala politika, Lidostas
vidéja termina darbibas
stratégija
S1(1) Kopliguma Darbinieku Darbinieku P LV Né ligtspéjas stratégija Eiropas Padomes Direktiva Balles (no 6) >4 [idz 41 2019 47
esamiba apmierinatiba apmierinatiba 2022.-2030. gadam, 2000/78/EK (2000. gada 2027. gadam 2024. gada

Personala politika, Lidostas 27. novembris)"
vidéja termina darbibas
stratégija
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Tabula Nr. 14. Kopsavilkums par butiskajam Lidostas ietekmém, riskiem un iesp&jam un ar tam saistitajiem mérkraditajiem
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S1(I) Darbs Nelaimes Nelaimes P LV Né ligtspéjas stratégija ANO Cilvéktiesibu Nelaimes gadijumu darba Skaits <0,012 katru 0,2 2024 0,2
paaugstinata riska gadijumu darba gadijumu darba 2022.-2030. gadam, deklaracija skaits pret darbinieku skaitu gadu lidz

apstaklos, ka artar skaits skaits Personala politika, 2030. gadam

darba raksturu saistita _ _ : Lidostas vidéja termina o :

ietekme uz psihisko N_a\{ rjgtelk.ts. ) N_a\{ rjgtelkts P LV Né darbibas stratégdija, Darba Ps!hllslfavs ve§ellbas ) Nav Nav Nav Nav Nav
veselibu raditajs psihiskas raditajs aizsardzibas politika veicinasanai 2025. gada

veselibas psihiskas Darba vides politika ' nav noteiktu kvalitativu vai
aspektam veselibas kvantitativu mérkraditaju.
aspektam

S1(l) Darbinieku Apmacibu Apmacibu P LV Né ligtspéjas stratégija ANO Cilvéktiesibu Lidostas Macibu centra h/darbiniecku  >16 24,29 2024 478
profesionala pilnveide  stundu skaitu uz stundu skaitu 2022.-2030. gadam, deklaracija un Padomes apkopota informacija no

un attistibas iespéjas vienu darbinieku uzvienu Personala politika, Lidostas Direktiva 2000/78/ informacijas sistémam

darbinieku vidéja termina darbibas EK (2000. gada
stratégija, Macibu centra  27. novembris")
stratégija

S4 (1) Vienhdziga PRM pasazieru PRM pasazieru P,L LV Né PRM apkalpoS$anas ANO Visparéja PRM pasazieru aptaujas Balles (no 5) >4 [idz 484 2024 4,89
piekluve Lidostas apmierinatiba vidéjas kvalitates standarts cilvéktiesibu deklaracija rezultati reprezenté visu PRM 2030. gadam

pakalpojumiem

apmierinatibas
ar pakalpojumu
raditajs

pasazieru kopumu
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Tabula Nr. 14. Kopsavilkums par butiskajam Lidostas ietekmém, riskiem un iesp&jam un ar tam saistitajiem mérkraditajiem
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S4 (I) Savienojamibas TieSo galamérku TieSogalamérku P, L Pasaule Akcionars Stratégija, SIRP Transporta attistibas TieSo regularo un Cartera Skaits 110/80 lidz 108/88 2024 94/89
un mobilitates skaits vasara/ skaits vasara/ (ar Gaidu pamatnostadnes pasazieru programmu 2027.gadam
sekméSana, nodrosinot ziema ziema véstuli) 2021.-2027. gadam galameérku skaits. IATA 110/90 lidz
pieejamu infrastruktdru vasaras sezonas galameérku 2030. gadam
skaits RIX / IATA ziemas
sezonas galamérku skaits
RIX, skaitot abas ziemas
sezonas dalas kop3, ja raditajs
tiek noteikts kalendarajam
gadam.
Savienojamibas Savienojamibas P,L Pasaule Padome Stratégija, SIRP Transporta attistibas ACI publicéti ikgadéjie Indekss 2300 1881 2025 1881
indekss indekss pamatnostadnes rezultati saskana ar vinu (2030. gada)
2021-2027.gadam noteiktu metodologiju.
S4 (O) Infrastruktlras Pasazieru Pasazieru P,A LV Akcionars Stratégija, SIRP Péc ACl izstradatas Balles (no 5) >4 |idz 416 2024 4,21
izblve (autostavvietas, apmierinatibas  apmierinatibas (ar Gaidu metodologijas noteikta 2030. gadam
sabiedriskais raditajs raditajs véstuli) pasazieru kopa, kas
transports, Rail Baltica reprezenté visu pasazieru
dzelzcels) viedokli.
Rigas lidostas Progress P L LV Akcionars Stratégija, SIRP Transporta attistibas Pabeigto darbu apjoms % 100 % 0% 2025 0%
terminala (ar Gaidu pamatnostadnes [ildz jaunas centralas €kas 2030. gada
paplasinasanas véstuli) 2021-2027. gadam registracijas, drosibas
6. kartas kontroles un ielidojoSas
IstenoSana bagazas apkalpoSanas

vajadzibam nodoSanai
ekspluatacija

Lidostas CO,,, 1. un 2. tvéruma dati ir neatkarigi verificéti, bet nav pamatoti ar parliecinoSiem zinatniskiem pieradijumiem, savukart paréjiem mérkraditajiem nav aréjas validacijas.
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letekmes, kuram nav noteikts kvantitativs mérkraditajs ir saistits Tabula Nr. 15. Ricibpolitikas saistiba ar batiskiem ilgtspéjas jautajumiem
ar aviacijas nozares energoietilpibu un tas radito ietekmi Galveno darbibu apraksts, lai
uz klimata parmainam vértibas kédes konteksta, un darbu nodrosinatu remediaciju personam,
pasugsinita riska apstilos, K arfar darb rakatur etz
ietekmi uz psihisko veselibu. Informacija par to, ka Lidosta pieejama ESRS tematisko standartu attiecigajas nodalas. tematisko standartu nodalas ESRS tematisko standartu nodalas
uzrauga savu darbibu rezultativitati, lai mazinatu ietekmi uz vidi Ricibpolitikas nosaukums
un nosaka mérka sasniegSanas progresu ir aprakstits sadala Darba aizsardzibas politika S1-1 S1-1.51-4 S1-3
“Klimata parmainas” “Mérkraditaji”. Savukart informacija par Darba vides politika S1-1 511, 51-4 S1-3
darbibas rezultativitati darbinieku psihiskas veselibas joma Drogibas politika S4-1 S4-1 S1-3
aprakstits sadala “Pasu personals” “Mérkraditaji”. Etikas kodekss S11 S11 S1-3
Informacija par mérkraditaju uzraudzibu un zinoSanu pieejama ligtspéjas politika IRO-2 IRO-2 S1-3
sadala “Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukttru Kvalitates politika S4-1 S4-1 S4-3
funkCijaS". Korupcijas un intereSu konflikta novérsSanas politika S1-1 S1-1 S4-3
Personala politika (ietver art atalgojuma principus) S1-1 S1-1 S1-3
Privatuma politika (personas datu apstrades politika) S4-1 S4-1 S4-3
Risku parvaldibas politika IRO-1 IRO-1 S1-3
Vides un energoparvaldibas politika E1-2 E1-2 N/A
Rigas lidostas Klientu pieredzes stratégija 2026.-2030.gadam SBM-2, S4-1 SBM-1, S4-1 S4-3
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Kvantitativa un kvalitativa informacija par iepriekséjos periodos Tabula Nr. 16. Tematiskie plani un programmas saistiba ar batiskiem ilgtspéjas jautdjumiem
atklato darbibu vai ricibas planu isteno$anas gaitu, ka ari Galveno darbibu tvéruma  Laika periodi, kidos uznémums
mérkraditaju metodologijas izmainam nav attiecinama uz Galveno veikto un planoto darbibu kopsavilkums, to sagaidamie rezultati apraksts pieejams ESRS plano pabeigt katru galveno darbibu,
Lidostu ka pirma gada zinotaju. un tc? saikne ar rTchpc_)Iitikas mérku un r.nérl,(r:.?\_ditéju sa_sniegéanu ir temati_sko standartu norédzti ESRS tematisko standartu
pieejama ESRS tematisko standartu attiecigajas nodalas. nodalas nodalas
Atkritumu apsaimniekoSanas plans 2022.-2027. gadam E5-1,E5-3 E5-1 2027.gads
Aviacijas droSibas programma S4-1 S4-1 Beztermina/nav noteikti konkréti termini
CO, emisiju parvaldibas plans 2023.-2025. gadam E1-4 E1-4 2025. gads
Darba vides iek$§éjas uzraudzibas plans (ISO 45001:2018) S1-1 S1-1 Beztermina/nav noteikti konkréti termini
leintereséto personu iesaistes plans emisiju mazinasanai E1-2 E1-2 Beztermina/nav noteikti konkréti termini
Klientu pieredzes stratégija 2026.-2030. gadam S4-1 S4-1 2030. gads
Net Zero 2035 cela karte SBM-1,E1-4,E1-8 SBM-1,E1-4 2035. gads
Ricibas plans trokSna samazinasanai IRO-1 IRO-1 2028. gads
Vides un energoparvaldibas programma (ISO 14001:2018 E1-2 E1-2 Kalendarais gads

un ISO 50001:2018)
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BUtiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un noveértésanas procesu apraksts

IRO-1

Lidostas dubulta batiskuma novéertéjums (DMA) tika veikts
2024. gada, pirmo reizi piemérojot Korporativas ilgtspéjas
zinoSanas direktiva noteikto dubulta butiskuma principu, kas
nosaka, ka ilgtspé€jas jautajums ir batisks, ja tas atbilst ietekmes
butiskuma vai finansiala batiskuma kritérijiem, vai abiem.
Batiskuma novértéjuma process tika balstits uz ESRS un Eiropas
Finansu parskatu padomdeveéju grupas ievieSanas vadlinijjam
(2024. gada maija versija) un aktualizéts 2025. gada (2. versija).

letekmes butiskums

DMA konteksta ar ietekmi Lidosta saprot iespaidu, kadu
uznémums atstaj vai varétu atstat uz vidi un cilvékiem, ari
ietekmi uz cilvéktiesibam, kas saistita ar pasa uznémuma
darbibam, augSupéjo un lejupéjo vertibas kédi (t.sk. ar saviem
pakalpojumiem), ka art darijuma attiecibam.

letekmes butiskums tika novértéts, nemot véra faktiskas un
potencialas, pozitivas un negativas ietekmes smagumu pasu
darbibas un Lidostas vértibas kédé. Ka rezultata tika definéti Cetri
dazadi ietekmes veidi un to vértéSanai tika noteikta Sada pieegja.

14 Aprékins ar ietekmi uz cilvéktiesibam. Potencialas negativas ietekmes uz cilvéktiesibam gadijuma ietekmes smagumes ir prioritaraks par tas varbuatibu.

Tabula Nr. 17. letekmes vértéSanas pieeja

letekme

Negativa

Pozitiva

Faktiska

Potenciala

Faktiska

Potenciala

Smagums

Mérogs 1(zems) - 4 (absolts)

Tvérums 1 (ierobezota) - 4 (globala/
vértibas kéde)

Labojamiba 1 (istermina) - 4 (nelabojama/
netgriezeniska)

Varbutiba

Netiek pieskita

Apréekins

Meérogs + tvérums + labojamiba

Nemot véra jau esoSos seku mazinasanas
pasakumus -1 (loti iespéjama) — -4
(arkartigi maz ticama)

Mérogs + tvérums + labojamiba + varbutiba

(Mérogs+tvérums+labojamiba) x1,5"

Mérogs 1(zems) - 4 (absoluts)

Tvérums 1(ierobezota) - 4 (globala/
vértibas kéde)

15 Varbutibas novértéjums netiek pieskirts. letekmes smagums tiek reizinats ar normalizacijas koeficientu, lai lldzsvarotu pozitivas un negativas ietekmes kategorizaciju, jo labojamiba smaguma novértéjuma netiek ieklauta.

Netiek pieskita

(Mérogs + tvérums) x 1,5™

Cik liela ir varbutiba pozitivai ietekmei -3
(loti iespéjama)

O (arkartigi maz ticama)

Mérogs + tvérums + varbutiba
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Meérogs raksturo cik nopietna ir negativa un cik labvéliga ir
pozitiva ietekme uz cilvékiem vai vidi.

Tvérums raksturo cik plasa ir negativa vai pozitiva ietekme:
vides joma — apmeérs vai geografiskais tvérums, socialaja joma:
letekméto cilvéku aptuvenais apjoms.

Labojamiba raksturo cik liela méra un kada apjoma negativas
letekmes var tikt novérstas, t.i., atjaunojot vidi vai skartos cilvékus
to iepriekséja stavokli.

Varbutiba tiek noteikta tikai potencialajam ietekmém, nemot
VEra jau esosos seku mazinasanas pasakumus vai to cik liela ir
varbuUtiba pozitivai ietekmel. letekmes iestaSanas varbutiba tika
novértéta, nemot véra istermina, vidé€ja termina un ilgtermina
laika perspektivu.

Definéjot IRO tika nemtas véra Sadas laika perspektivas:

ligtermina. letekme no uznémuma veiktajiem pasakumiem,
darbibam, produktiem, pakalpojumiem, operacijam, darijjumu
attiecibam, kas izpaudisies ilgaka laika posma - péc pieciem vai
vairak gadiem. Tas ir pakapeniskas ietekmes, kur rezultats jeb
letekme izpaudisies tikai péc noteikta laika. ligtermina ietekmes
parasti ir potencialas, jo ir daudz dazadu priekSnosacijumu un
pienémumul.

Vidéja termina. letekme no uznémuma veiktajiem pasakumiem,
darbibam, produktiem, pakalpojumiem, operacijam, darjjumu
attiecibam, kas izpaudisies vid€ja termin3, ta nebus tulitéja, bet ir
sagaidams, ka pirmajam rezultatam vajadzétu rasties/izpausties
jau parredzama nakotnég, sakot ar nakamo gadu. Vidéja termina
letekmes ar1 parsvara var but potencialas.

Istermina. letekme no uznémuma veiktajiem pasakumiem,
darbibam, produktiem, pakalpojumiem, operacijam, darjjumu
attiecibam, kas ir tulitgja, izpauzas jau sobrid, sekas cilvékiem vai
videi ir iestajudas zinoSanas gada ietvaros. Istermina ietekme ir
noveértéta ka faktiska.

Pamatojoties uz smaguma un varbutibas aprékina summu,
ietekmes tika iedalitas Cetras kategorijas atbilstosi $adai skalai:
kritiska (vértiba 10-12), nozimiga (vértiba 7-9), svariga (vértiba
4-6), informativa (0-3).
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Finansu butiskums

Finansu butiskuma novértéjumes tika veikts, nemot véra
finansialas ietekmes apmeéru, risku un iespéju iestasanas
varbutibu, izmantojot atbilstosus laika nogrieznus.

Riski un iespéjas tika vértétas, izmantojot esoso Lidostas
vértéSanas metodologiju, kas noteikta Instrukcija, un skalu,
pieskirot atbilstosi riska/iespéjas vértéjumam butiskuma
kategoriju. Risku parvaldiba Lidosta izmanto ekspertu metodi,
lesaistot darbiniekus ar nepiecieSamo kompetenci attiecigaja
procesa vai sistéma, kura identificéts risks.

Risku izvértéSanu veic, lai prioritizétu riskus un savlaicigi reagétu
uz tiem, planojot un ieviesot risku mazinosos pasakumus. Veicot
risku izvértéjumu, salidzina, vai attieciga riska l[imenis parsniedz
risku pielaujamo limeni (risku apetiti), prioritizé un saranzé riskus,
ilevérojot riska limeni. Jo augstaks riska [Imenis, jo augstaka ta
prioritate. Tabula Nr. 20 attélotas “Risku un iespé&ju butiskuma
kategorijas” noteiktas saskana ar Lidostas Instrukcija noteikto
risku un iespé€ju vértéSanas matricu.

lespéjas tiek vértétas, izmantojot Lidostas risku varbutibas skalu
un finansu ietekmes skalu. lespé€jas kopé€ja vértiba tiek ieguta ka
varbUtibas un finansu ietekmes kritériju reizinajums. Jo augstaks
ilespéjas skaitliskais novértéjums, jo augstaka tas prioritate.

Tabula Nr. 18. Risku un iespéju vértéSanas skala

Varbutiba

letekmes apjoms

Riska gadijuma zaudéjumi

@ vai negutie ienémumi
R
m - . v = v [ 0 " - -

Notikuma iestaSanas biezums noteikta laika intervala:

1 (visticamak nenotiks/ nav sagaidams nakamo 10 gadu

laika) - 5 (visticamak notiks vismaz vienu reizi vai biezak lespé€jas gadijuma -
;‘q‘_;, nakama gada laika) iespéjamie ienémumi
Q
n
Q2

Tabula Nr.19. Risku un iespéju butiskuma kategorijas

Rezultats, izmantojot Riska/ iespéjas butiskuma
Lidostas vértésanas skalu kategorija

Sarkans Kritiska

Oranzs Nozimiga

Dzeltens Svariga

Zals Informativa

1(loti zems) - 5 (katastrofals)

o1

Apréekins

Varbutiba x ietekmes apjoms
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DMA istenosanas
posmi

1. Konteksta un tvéruma izpratne — veikta Lidostas darbibas, 4. Butisko IRO novértésana - ligtspéjas komitejas ietvaros
pakalpojumu, geografijas, darijjumu attiecibu un citu novértétas vides, socialas un parvaldibas ietekmes, ka ari
ilgtspéjas konteksta nozimigu faktoru izpéte. Tika izveidots riski un iespéjas, t.sk. tadi, kas nav tiesi saistiti ar Lidostas
parskats par Lidostas vértibas kédi un galvenajam ietekmi, atbilstosi ESRS prasibam. Procesa tika iesaistitas
leinteresétajam personam, noteiktas DMA robezas, tvérums iekS€jas ieinteresétas personas.
un laika periodi, ka ari analizéts regulsjosais ietvars un 5. Aréjo ieintereséto personu iesaiste — organizétas sarunas
nozares tendences. un darbseminars ar ieintereséto personu parstavjiem par

2. Potencialo butisko tematu kartésana - veikta, balstoties uz batiskajam ilgtspé&jas jomam un planotajiem pasakumiem.
ESRS AR 16 tematu sarakstu. Sakotnéjais novertejums tika 6. IRO gala saraksta izveide — Lidostas valdei prezentéts IRO

veikts, izmantojot nozares analizi un lidostam raksturigas gala saraksts, izcelot kritiskas negativas ietekmes. Valde

IRO, un ta rezultati tika saskanoti ar Lidostas atbildigajiem apstiprinaja robesslieksni kritiskajiem IRO, uz kura pamata

specialistier. noteikti zinojamie ESRS temati un atlasiti atbilstoSie datu
3. Buatisko IRO noteikSana - atlasitajiem tematiem identificéti punkti.

un salidzinosi novértéti IRO, nemot véra nozaru avotus

(pieméram, SASB, MSCI, ACI, lidostu ilgtspé&jas parskatus),

finansétaju prasibas un Lidostas iekséjos informacijas

avotus.

SagatavoSanas pamats Parvaldiba Stratégija Ricibpolitikas, darbibas un resurs letekmju, risku un iespéju parvaldiba Vide Sociala informacija Pielikums R I X
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leintereséto personu
lesaiste DMA procesa

DMA procesa Lidosta identificéja nozZimigakas ieinteresétas
personas dazados vértibu kédes posmos, kuram var but interese
un ietekme attieciba uz dazadiem ilgtspéjas tematiem un
Lidostas sniegumu tajos.

Viedokla izzinaSanai tika izmantota gan esosa informacija
par ieintereséto personu grupu viedokliem, tai skaita aptauju
rezultati (pieméram, darbinieku iesaistes aptauja, vietéjas
kopienas aptauja), gan papildus organizétas intervijas un
fokusgrupu diskusijas, lai apzinatu tiesi skarto ieintereséto
personu redzéjumu. Tik§anas notika ar sadam ieintereséto
personu grupam:

e arodbiedribu un darbinieku parstavjiem;
e vietéjas kopienas parstavjiem;
e vides ekspertiem;

e cilvéku ar funkcionaliem traucéjumiem organizaciju
parstavjiem;

e vértibas kédes darbinieku parstavjiem.

Lai gan vide tiek uzskatita par ietekméto ieintereséto personu,
letekmes uz vidi vértéjums tika veikts, pamatojoties uz
vides ekspertu vértéjumu un dazadiem avotiem, tostarp,
Lidostas politikam un planosanas dokumentiem, nozares
leintereséto personu atklato informaciju par ietekmi uz vidi
un starptautisko organizaciju pétijumiem un parskatiem,
pieméram, ENCORE, I[UCN u.c.
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Pleeja ilgtspéjas risku un ietekmju
novertésanal un to loma riska parvaldiba

Lidostas visparéja riska parvaldibas sistéma ietver gan
risku, gan ietekmes uz vidi, sabiedribu un cilvéktiesibam
identificé$anu, novértésanu un parvaldibu. Sie procesi
ir integréti vienota piegja, izmantojot kopigas metodes
un novértésanas skalas, kas nodrosSina salidzinamibu un
konsekvenci.

letekmes novértésana tiek veikta, lai noteiktu, ka Lidostas
darbiba var radit butisku negativu vai pozitivu ietekmi uz vidi,
darbiniekiem un sabiedribu. letekmes butiskums tiek analizéts,
nemot véra tds smagumu. Sie rezultati tiek integréti kopéja
riska parvaldibas sistéma, jo bltiska negativa ietekme var
paaugstinat riska limeni un ietekmét stratégiskos [emumus,
investiciju izvéli un operacionalo planu izstradi.

Risku novértésana notiek paraléli ietekmes analizei. ligtspé€jas
riski tiek vértéti tapat ka stratégiskie, operacionalie un finansu
riski, saskana ar Instrukciju, lidz ar to tiem nav zemaka prioritate
ka citiem risku veidiem. Risku izvértéSanas posma tiek
salidzinats atlikusais riska limenis ar pielaujamo riska [imeni un
noteikta prioritate. Jo augstaks ir riska [imenis, tostarp ilgtspéjas

riska limenis, jo augstaka attieciga riska prioritate.

letekmes un risku novértéjumi tiek izmantoti, lai noteiktu riska
apetiti, stratégiskos mérkus un prioritates. Tie ietekmé IEmumu
pienemsanu par investicijam, projektu isteno$anu, piegadataju
atlasi un operacionalajiem procesiem. Augsts ilgtspéjas riska
val bltiskas negativas ietekmes limenis var paaugstinat kopégjo
riska profilu un prasit papildu risku mazinasanas pasakumus.

Lai mazinatu riskus un negativu ietekmi, kuru limenis parsniedz
pielaujamo, tiek noteikti risku un ietekmes mazinasanas
pasakumi, kas apstiprinati Lidostas risku mazinoso pasakumu
planos. Sie pasakumi tiek uzraudziti un regulari zinoti vadibai,
nodrosinot, ka ilgtspéjas aspekti ir pilniba integréti kopéja riska
parvaldibas procesa.

Lidostas |Emumu pienemsanas process riska un ietekmes
parvaldiba ir strukturéts un balstits uz skaidri definétam
atbildibam un iek$éjas kontroles sistemam.

letekmiju, risku un iespéju parvaldiba
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Vienu reizi gada tiek sagatavots ikgadé€jais zinojums par
Lidostas risku parvaldibu, kas ietver:

e Lidostas risku parvaldibas politikas ievieSanas izvértéjumu;

e risku, tai skaita ilgtspé€jas risku, un butiskas ietekmes
mazinasSanas pasakumu ievieSanas progresu;

e iespéju identificéSanu un to integraciju stratégiskajos planos;

e nepiecieSamos pilnveidojumus riska un ietekmes
parvaldibas procesa.

So zinojumu izvérté Lidostas risku parvaldibas komiteja, kas
nodrosina neatkarigu uzraudzibu un rekomendacijas par
uzlabojumiem. Péc komitejas izvértéjuma zinojumu izskata
Lidostas valde, kas pienem Iémumus par stratégiskam
izmainam, resursu sadali un prioritatém. Valde virza zinojumu
Lidostas padomei apstiprinasanai, nodrosinot, ka lEmumi ir
saskanoti ar uznémuma Stratégiju un riska apetiti.

lek§é€jas kontroles sistémas nodrosina, ka [Emumu
pienemsanas process ir caurspidigs, dokumentéts un atbilst
normativajam prasibam. Tas ietver: Politikas un instrukcijas;
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Regularu uzraudzibu un zinoSanu par risku un ietekmes
mazinasanas pasakumu ieviesanu; Atbildibas sadalijumu starp
komiteju, valdi un padomi; lek$€jo auditu.

LEémumu pienemsanas procesa tiek nemti véra gan riski,

gan ietekmes uz vidi, sabiedribu un cilvéktiesibam, ka ari
ilespé€jas, kas var veicinat ilgtspéjigu attistibu. Batiska negativa
letekme vai augsts ilgtspéjas riska [Imenis var paaugstinat riska
prioritati un ietekmét stratégiskos Iemumus, investiciju izveli
un operacionalos planus. Savukart identificétas iespéjas tiek
integrétas inovaciju un attistibas projektos.

2025. gada aktualizéts iekséjais normativais dokuments
Instrukcija, ieklaujot taja ilgtspéjas risku parvaldibas metodiku,
tostarp ieklaujot jaunus risku ietekmes novértésanas
kritérijus. Batiskakie Lidostas riski, t.sk. stratégiskie, darbibas
(operacionalie) un finansu riski, vides riski, energoparvaldibas
riski, darba vides riski, aviacijas drosibas riski, informaciju
sistému riski, personas datu aizsardzibas riski (kas vienlaikus
var but artilgtspéjas riski), parvéertéti vai no jauna novérteti,
levérojot Instrukcija noteiktos ietekmes novertésSanas kritérijus,
ka ar1 tika aktualizéti Lidostas risku mazino$o pasakumu

plani. Nemot véra Instrukcija noteiktos varbutibas un finansu
letekmes novertéSanas kritérijus, noveértétas ari iespéjas.

65

2 ﬂ A

: : — ——————
e e R
_Eee—ot m EEE e N

7 - )

1\ sesspececeepececccoccsnn o8
_ —— 0 . b7

: e i e— — 1 = .E—-" = e T

®

=B

e —

-

letekmiju, risku un iespéju parvaldiba

RIX



letekmju, risku un iespéju parvaldiba

BUtiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas
un NOoVEertésanas procesu apraksts tematiskajiem
standartiem, kas nav butiski Lidostal

DMA analizes rezultata vairaki tematiskie ESRS standarti nav
atziti par butiskiem Lidostas darbibai, tomér, nemot véra ESRS 2
prasibu, nepiecieSams sniegt informaciju par $o ESRS tematisko
standartu prasibam saistiba ar IRO-1 - “Bltiskas ietekmes,

risku un iespéju identificéSanas un novértéSanas procesu
apraksts”. Tadél zemak ir apkopta IRO-1informacija par ESRS
tematiskajiem standartiem, kuri Lidostas DMA analizes rezultata
nav atdziti par butiskiem.

Piesarnojums (E2 IRO-1)

Lidosta ir parbaudijusi savu atrasanas vietu un darijjumdarbibu,
lai noteiktu tas faktisko un potencialo ar piesarnojumu saistito
IRO pasu darbibas un vértibas kédé. IRO identificESanas
procesa tika analizéta nozares informacija, tika ieklauti
identificétie piesarnojuma riski no Lidostas risku registra, ka

ari identificéta ietekme, kas rodas no Lidostas operacionalas
darbibas. Piesarnojuma tematiskaja standarta ieklautie temati
un apakstemati atbilstosi Lidostas pielietotajai DMA metodikai
nesasniedza butiskuma slieksni “kritisks” un tika novertéts ka

“nozimigs’, tadél Saja temata identificétie IRO netiek atspoguloti
lIgtspé€jas zinojuma. Piesarnojuma jautajuma Lidosta nav veikusi
konsultacijas ar skartajam kopienam.

Udens un jaras resursi (E3 IRO-1)

Lidosta ir parbaudijusi savu atrasanas vietu un darijjumdarbibu,
lai noteiktu tas faktisko un potencialo ar tdens un juras
resursiem saistito piesarnojumu IRO pasu darbibas un vértibas
kédé. Udens piesarnojums tika analizéts ESRS E-2 piesarnojuma
konteksta. IRO identificéSanas procesa tika analizéta nozares
informacija, un attieciba uz Gdens un jaras resursiem, nozares
analize apliecingja, ka saistitie IRO lidostam nav raksturigi. Tika
identificéta viena ietekme saistita ar Gdens resursu patérinu,
kas atbilstosi Lidostas pielietotajai DMA metodikai nesasniedza
butiskuma slieksni “kritisks” un tika novértéta ka “svariga’, IRO
neatspogulojot ligtspéjas zinojuma. Udens un jdras resursu
jautajuma Lidosta nav veikusi konsultacijas ar skartajam
kopienam.

letekmiju, risku un iespéju parvaldiba
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Biologiska daudzveidiba un ekosistéemas
(E4 IRO-1)

Biodaudzveidibas un ekosistému IRO ari tika izveértéti, tapat ka
leprieks minéto tematu IRO - izvértéjot Lidostas atraSanas vietu
un darijjumdarbibu, analizéjot to iesp&jamo sasaisti biologisko
daudzveidibu un identificéjot potencialus IRO gan pasu
darbiba, gan vértibas kédé. Biodaudzveidibas un ekosistému
scenariju analize netika izmantota. AtbilstoSi DMA metodikai
Biodaudzveidibas un ekosistému IRO - Cetras negativas
letekmes, kas saistitas ar invazivo sugu parvietosanu ar gaisa
transportu, zemes lietojuma mainu, aviacijas ietekmi uz putnu
populaciju — nesasniedza butiskuma slieksni “kritisks” un temats
tika novertéts ka “nozimigs”. Lidosta nav veikusi konsultacijas par
biodaudzveidibas jautajumiem ar skartajam kopienam.
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ESRS ieklautas informacijas atklasanas prasibas, uz
kuram attiecas uznemuma ilgtspéjas deklaracija

IRO-2

DMA rezultats ir attélots matrica (sk. attélu Nr. 5), paradot
Lidostas kritiskas (jeb butiskas), nozimigas, svarigas un
informativas témas. Ar zalo krasu apzimétas vides témas, ar
brano - socialas témas un zilu — darjjumdarbiba.

Attéls Nr. 5. DMA novértéjuma rezultats — informativas, svarigas, nozimigas un kritiskas témas

Kritisks
10-12
E5 Aprites ekonomina S1Pasu darbaspéks

Nozimigs E2 Piesarnojums

7-9
G1 DarTjumdarbTba S3 Skartas kopienaS
E4 Biodaudzveidiba
un ekosistémas
Svarigs
4-6
E3 Udens un juras resursi

Informativs
0-3

Informativs Svarigs Nozimigs
1 2 3
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E1 Klimata parmainas

S4 Patérétaji un gala lietotaji

Kritisks
4
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Lidostas valde, pienemot [emumu par robezsliekSniem, noteica
par butiskiem noteikt tos ilgtspéjas tematus, kas sasniedza
noteikto butiskuma slieksni viena no dubulta batiskuma
dimensijam:

e ietekmes butiskuma dimensija - 10 vai vairak punktu;

e un/vai finansiala batiskuma dimensija — ar tiem saistitie riski vai
lespéjas, kas novértéeti ka augsti.

Attiecigi butiskas ESRS témas, kas ir ieklautas Lidostas ilgtspéjas
zinojuma, ir E-1 Klimata parmainas, S-4 Patérétaji un galalietot3ji,
S-1Pasu darbaspéks un E-5 Aprites ekonomika. Bltiska
informacija, kas jaatklaj saistiba ar butiskam IRO, tika noteikta,
nemot véra ESRS 1 3.2. nodala “Batiski jautajumi un informacijas
butiskums” noteiktos kritérijus.

DMA gala rezultatus apstiprinaja Lidostas valde ar 2025. gada
23. oktobra valdes |Emumu.

IRO novértéjums tiks parskatits reizi gada.
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Tabula Nr. 20. RobezsliekSnu parsnieguso (P) un neparsnieguso (N) IRO sadalijums ilgtspéjas jomas

letekmes
Pozitivas Negativas lespéjas
P |\
Vide 1 1 2 11 0 16 1 3
Sociala joma 7/ 2 3 6 0] / 1 4
Parvaldiba 0 3 0 1 0 0 0 1

Parsniedz, kopa:
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Tabula Nr.21. ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija saskana ar informacijas atklasanas prasibam

Standarts Nr. Informacijas atklaSanas prasiba ligtspéjas zinojuma sadala
ESRS 2 BP-1 Visparigais pamats ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanai Visparigais pamats ilgtspéjas zinojuma sagatavosSanai un atklajama informacija saistiba ar ipasiem 4
apstakliem
ESRS 2 BP-2 Visparigais pamats ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanai Visparigais pamats ilgtspé€jas zinojuma sagatavos$anai un atklajama informacija saistiba ar ipasiem 4
apstakliem
ESRS 2 GOV-1 Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukttru funkcijas Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu funkcijas 8
ESRS 2 GOV-2 Uznémuma administrativajam, vadibas un uzraudzibas struktiram sniegta informacija un So strukttru Uznémuma administrativajam, vadibas un uzraudzibas strukttram sniegta informacija un So strukturu 19
izskatitie ilgtspéjas jautajumi izskatitie ilgtspéjas jautajumi
ESRS 2 GOV-3 Arilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shémas Ar ilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shémas 21
ESRS 2 GOV-4 Pazinojums par pienacigu rapibu Pazinojums par pienacigu rupibu 22
ESRS 2 GOV-5 Risku parvaldiba un iek§€ja kontrole attieciba uz ilgtspéjas zinu sniegSanu Risku parvaldiba un ieks€ja kontrole attieciba uz ilgtspéjas zinu sniegSanu 23
ESRS 2 SBM-1 Stratégija, darjjumdarbibas modelis un vértibas kéde Stratégija, darjjumdarbibas modelis un vértibas kéde 25
ESRS 2 SBM-2 leintereséto personu intereses un viedokli leintereséto personu intereses un viedokli 34
ESRS 2 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijjumdarbibas modeli 39
ESRS 2 IRO-1 Butiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un novértéSanas procesu apraksts Butiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un noveértéSanas procesu apraksts 59
ESRS 2 IRO-2 ESRS ieklautas informacijas atklasanas prasibas, uz kuram attiecas uznémuma ilgtspéjas deklaracija ESRS ieklautas informacijas atklaSanas prasibas, uz kuram attiecas uznémuma ilgtspé€jas deklaracija 6/
ESRS 2 MDR-P Ricibpolitika, kas pienemta butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai Ricibpolitikas, darbibas un resursi un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai 46
ESRS 2 MDR-A Darbibas un resursi saistiba ar butiskiem ilgtspéjas jautajumiem Ricibpolitikas, darbibas un resursi un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai 46
ESRS 2 MDR-M Raditaji saistiba ar butiskiem ilgtspéjas jautajumiem Ricibpolitikas, darbibas un resursi un mérkraditaji butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai 46
ESRS 2 MDR-T Ricibpolitikas un darbibu rezultativitates uzraudziba, izmantojot mérkraditajus Ricibpolitikas, darbibas un resursi un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai 46
ESRS E1 GOV-3 Arilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shémas Ar ilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shémas 84
ESRS E1 E1-1 Klimata parmainu mitigacijai veltits parkartosanas plans ParkartoSanas plans 85
ESRS E1 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespé&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Klimatnoturibas analize un klimata risku mijiedarbiba ar stratégiju un darijjumdarbibas modeli 83
ESRS E1 IRO-1 To procesu apraksts, ar ko identificé un noveérté butisko ar klimatu saistito ietekmi, riskus un iespéjas Batiskas ietekmes, riski un iespéjas 81
ESRS E1 E1-2 Arklimata parmainu mitigaciju un pielagosanos klimata parmainam saistitas ricibpolitikas Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos klimata parmainam saistitas ricibpolitikas 87
ESRS E1 E1-3 Darbibas un resursi, kas saistiti ar klimata parmainu ricibpolitikam Darbibas un resursi 88
ESRS E1 E1-4 Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos klimata parmainam saistitie mérkraditaji Mérkraditaji 90
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Tabula Nr.21. ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija saskana ar informacijas atklasanas prasibam

Standarts Nr. Informacijas atklasanas prasiba ligtspéjas zinojuma sadala
ESRS E1 E1-5 Energijas patérins un energoresursu struktlra Enerdijas patérin§ un energoresursu struktura 93
ESRS E1 E1-6 1., 2., 3. pakapes bruto SEG emisijas un kopéjas SEG emisijas SEG emisijas 96
ESRS E1 E1-7 Ar oglekla kreditiem finansétie SEG piesaistes un SEG mazinasanas projekti Ar oglekla kreditiem finansétie projekti 102
ESRS E1 E1-8 lekS$éja oglekla cenu noteikSana lekSéja oglekla cenu noteikSana 104
ESRS E1 E1-9 Paredzamais finansialais iespaids, ko rada butiski fiziskie un parkartoSanas riski un potencialas ar klimata Visparigais pamats ilgtspéjas zinojuma sagatavosanai un atklajama informacija saistiba ar ipasiem 4
parmainam saistitas izdevibas apstakliem
ESRS E2 IRO-1 To procesu apraksts, ar ko identificé un noveérté butisko ar piesarnojumu saistito ietekmi, riskus un iespéjas  Piesarnojums 66
ESRS E2 E2-1 Ricibpolitikas attieciba uz piesarnojumu Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E2 E2-2 Darbibas un resursi saistiba ar piesarnojumu Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E2 E2-3 Meérkraditaji saistiba ar piesarnojumu Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E2 E2-4 Gaisa, Gdens un augsnes piesarnojums Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E2 E2-5 Vielas, kas rada bazas, un vielas, kas rada |oti lielas bazas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E2 E2-6 Paredzamais finansialais iespaids, ko var radit ar piesarnojumu saistita ietekme, riski un iespéjas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E3 IRO-1 To procesu apraksts, ar ko identificé un novérté buatisko ar tdeni un jlras resursiem saistito ietekmi, riskus Udens un jaras resursi 66
un iespéjas
ESRS E3 E3-1 Ricibpolitika attieciba uz tdens un jaras resursiem Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E3 E3-2 Darbibas un resursi, kas saistiti ar adeni un jaras resursiem Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E3 E3-3 Meérkraditaji attieciba uz Gdens un jaras resursiem Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E3 E3-4 Udens patéring Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E3 E3-5 Paredzamais finansialais iespaids, ko var radit ar Gdeni un jlras resursiem saistita ietekme, riski un iespéjas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E4 E4-1 ParkartoSanas plans un biodaudzveidibas un ekosistému ieklauSana stratégija un darijjumdarbibas modeli  Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E4 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespé&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E4 IRO-1 Bdatiskas ar biodaudzveidibu un ekosistémam saistitas ietekmes, risku un iespéju apzinaSanas un Biologiska daudzveidiba un ekosistémas 66
novértéSanas procesu apraksts
ESRS E4 E4-2 Arbiodaudzveidibu un ekosistémam saistitas ricibpolitikas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS E4 E4-3 Arbiodaudzveidibu un ekosistémam saistitas darbibas un resursi Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
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Tabula Nr.21. ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija saskana ar informacijas atklasanas prasibam

Standarts Nr. Informacijas atklaSanas prasiba ligtspéjas zinojuma sadala

ESRS E4 E4-4 Ar biodaudzveidibu un ekosistemam saistiti mérkraditaji Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a

ESRS E4 E4-5 Arbiodaudzveidibu un ekosistému parmainam saistitie ietekmes raditaji Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a

ESRS E4 E4-6 Paredzamais finansialais iespaids, ko var radit ar biodaudzveidibu un ekosistémam saistita ietekme, riskiun  Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
iespéjas

ESRS E5 IRO-1 To procesu apraksts, kuros apzina un novérté butisko ar biodaudzveidibu un ekosistémam saistito ietekmi,  Resursu izmantojums un aprites ekonomika 104
riskus, atkaribu un iespé€jas

ESRS ES E5-1 Arresursuizmantojumu un aprites ekonomiku saistitas ricibpolitikas Ricibpolitikas saistiba ar resursu izmantoSanu un aprites ekonomiku 105

ESRS E5 E5-2 Darbibas un resursi, kas saistiti ar resursu izmantojumu un aprites ekonomiku Mérkraditaji, darbibas un resursi 107

ESRS E5 E5-3 Resursuizmantojuma un aprites ekonomikas mérkraditaji Mérkraditaji, darbibas un resursi 107

ESRS E5 E5-4 lenakosie resursi Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a

ESRS ES E5-5 IzejoSie resursi |zejoSie resursi 110

ESRS E5 E5-6 Paredzamais finansialais iespaids, ko var radit ar resursu izmantojumu un aprites ekonomiku saistita Visparigais pamats ilgtspéjas zinojuma sagatavos$anai un atklajama informacija saistiba ar ipasiem 4
ietekme, riski un iespéjas apstakliem

ESRS S1 SBM-2 leintereséto personu intereses un viedokli leintereséto personu intereses un viedokli 114

ESRS S1 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespé&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Ar pasu personalu saistitu ietekmes, risku un iespéju faktoru mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas 114

modeli

ESRS S1 S1-1 Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu 116

ESRS S1 S1-2 Procesi pasu personala un darbinieku parstavju iesaistei ietekmes jautajumos Procesi pasu personala un darbinieku parstavju iesaistei ietekmes jautajumos 119

ESRS S1 S1-3 Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali pasu personala bazu pausanai Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali pasu personala bazu pausanai 120

ESRS S1 S1-4 Riciba saistiba ar batisku ietekmi uz pasu personalu un pieejas butisku risku parvaldibai un bltisku iespéju  Riciba saistiba ar butisku ietekmi uz pasu personalu un pieejas butisku risku parvaldibai un batisku iespé&ju 122
izmantos$anai saistiba ar pasu personalu, un So darbibu iedarbigums izmantos$anai saistiba ar pasu personalu, un So darbibu iedarbigums

ESRS S1 S1-5 Meérkraditaji saistiba ar bltiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinasanu un buatisku Mérkraditaji saistiba ar bltiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinaSanu un butisku 126
risku un iespéju parvaldibu risku un iespéju parvaldibu

ESRS S1 S1-6 Uznémuma darbinieku iezimes Lidostas darbinieku iezimes 127

ESRS S1 S1-7 Uznémuma pasu personala ietilpstoSo arstata darbinieku raksturojums Uznémuma pasu personala ietilpstoso arstata darbinieku raksturojums 128

ESRS S1 S1-8 Kopliguma sarunu tvérums un socialais dialogs Kopliguma sarunu tvérums un socialais dialogs 128

ESRS S1 S1-9 Daudzveidibas raditaji Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
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Tabula Nr.21. ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija saskana ar informacijas atklasanas prasibam

Standarts Nr. Informacijas atklaSanas prasiba ligtspéjas zinojuma sadala
ESRS S1 S1-10 Adekvatas algas Adekvatas algas 129
ESRS S1 S1-11 Sociala aizsardziba Sociala aizsardziba 130
ESRS S1 S1-12 Personas ar invaliditati Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S1 S1-13 Apmacibas un prasmiju pilnveides raditaji Apmacibas un prasmju pilnveides raditaji 131
ESRS S1 S1-14 Darba aizsardzibas raditaji Darba aizsardzibas raditaji 132
ESRS S1 S1-15 Darba un privatas dzives lidzsvara raditaji Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S1 S1-16 Atalgojuma raditaji (darba samaksas atSkiriba un kopé&jais atalgojums) Atalgojuma raditaji (darba samaksas atskiriba un kopéjais atalgojums) 134
ESRS S1 S1-17 Incidenti, sGdzibas un nopietna ietekme uz cilvéktiesibam Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 SBM-2 leintereséto personu intereses un viedokli Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespé&jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 S2-1 Ricibpolitika attieciba uz vértibas kédes darbiniekiem Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 S2-2 Procesivértibas kédes darbinieku iesaistei ietekmes jautajumos Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 S2-3 Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali vértibas kédes darbinieku bazu pausanai Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S2 S2-4 Riciba saistiba ar butisku ietekmi uz vértibas kédes darbiniekiem un pieejas butisku risku parvaldiSanai un Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
batisku iespéju izmantoSanai saistiba ar vértibas kédes darbiniekiem, un $o darbibu iedarbigums
ESRS S2 S2-5 Meérkraditaji saistiba ar butiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinasanu un batisku Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
risku un iespéju parvaldibu
ESRS S3 SBM-2 leintereséto personu intereses un viedokli Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S3 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S3 S3-1 Ricibpolitika attieciba uz skartajam kopienam Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S3 S3-2 Procesi skarto kopienu iesaistei ietekmes jautajumos Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S3 S3-3 Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali skartajam kopienam bazu pausanai Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS S3 S3-4 Riciba saistiba ar butisku ietekmi uz skartajam kopienam un pieejas butisku risku parvaldiSanai un batisku Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
iespéju izmantosSanai saistiba ar skartajam kopienam, un So darbibu iedarbigums
ESRS S3 S3-5 Meérkraditaji saistiba ar butiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinasanu un butisku Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
risku un iespéju parvaldibu
ESRS S4 SBM-2 leintereséto personu intereses un viedokli Patérétaju un tieSo lietotaju intereses un viedokli 137
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Tabula Nr.21. ligtspéjas zinojuma ieklauta informacija saskana ar informacijas atklasanas prasibam

73

Standarts . Informacijas atklaSanas prasiba ligtspéjas zinojuma sadala
ESRS S4 SBM-3 Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitu ietekmes, risku un iespéju faktoru mijiedarbiba ar stratégiju 134
un darijjumdarbibas modeli
ESRS S4 S4-1 Ricibpolitika attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas ricibpolitikas 138
ESRS S4 S4-2 Procesi patérétaju un tieso lietotaju iesaistei ietekmes jautajumos Procesi patérétaju un tieSo lietotaju iesaiste 142
ESRS S4 S4-3 Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali patérétajiem un tiesajiem lietotajiem bazu pausanai letekmes remediacija un kanali bazu pausanai 142
ESRS S4 S4-4 Riciba saistiba ar batisku ietekmi uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem un pieejas butisku risku Darbibas ietekmes, risku un iespéju parvaldibai attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem 144
mazinasanai un butisku iesp&ju izmantosSanai saistiba ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem, un So darbibu
iedarbigums
ESRS S4 S4-5 Meérkraditaji saistiba ar bltiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinaSanu un butisku Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistiti mérkraditaji 148
risku un iespéju parvaldibu
ESRS G1 GOV-1 Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukttru funkcijas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 IRO-1 Butiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un novértéSanas procesu apraksts Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-1 Darijumdarbibas politika un korporativa kulttra Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-2 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-3 Korupcijas un kukuloSanas novérSana un atklasana Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-4 Korupcijas vai kukuloSanas incidenti Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-5 Politiska ietekme un lobéSanas darbibas Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a
ESRS G1 G1-6 Maksajumu prakse Nav batisks, informacija zinojuma nav ieklauta n/a

Tabula ir ieklauti visi datu punkti, kas izriet no citiem ES tiesibu
aktiem saskana ar ESRS 2 B pielikumu. Tabula ir noradita datu
punkta atraSanas vieta. Ja ilgtspéjas temats saskana ar DMA
nav buatisks, konkrétaja datu punkta ir veikta attieciga atzime -
“nebltisks”.
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Tabula Nr. 22. No citiem ES tiesibu aktiem izrietoSie datu punkti.

74
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Informacijas o o & S = S £ ®
atklasanas = o 533 so8 SE
prasiba & Datu punkta nosaukums 75 M b PG w © llgtspéjas zinojuma nodala
ESRS 2 GOV-1 21(d) Dzimumu parstaviba valdés X X Valdes un padomes loceklu daudzveidiba 14
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Neatkarigo valdes loceklu procentualais 1patsvars X Padomes loceklu dzivesgajums un komp. 1
ESRS 2 GOV-4 30 Pazinojums par pienacigu rupibu X Pazinojums par pienacigu rupibu 22
ESRS 2 SBM-1 40 ()i lesaistiSanas darbibas saistiba ar fosilo degvielu X X X 152
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii lesaistiSanas darbibas saistiba ar Kimisku produktu razoSanu X X
_ _ _ _ _ _ Lidostas ienémumi un darbiba pretrunigi vértétas nozarés. Nav attiecinams'®
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii lesaistiSanas darbibas saistiba ar pretrunigi vértétiem ieroCiem X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv lesaistiSanas darbibas saistiba ar tabakas audzéSanu un razoSanu X
ESRS E1-1 14 Parkarto$anas plans klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050. gadam X 85
_ _ _ _ _ _ ParkartoSanas plans
ESRS E1-1 16 (g) Uznémumi, kas izslégti no Parizes noligumam pielagotiem etaloniem X X
ESRS E1-4 34 SEG emisiju samazinasanas mérkraditaji X X X Mérkraditaji 90
ESRS E1-5 38 Elektroenerdijas patérin$ no fosilas enerdijas avotiem, kas sadaliti pa avotiem (tikai y 93
nozares ar lielu ietekmi uz klimatu) Energijas patéring un energoresursu struktira
ESRS E1-5 37 Enerdijas patérin§ un energoresursu struktura X
ESRS E1-5 40-43 Energointensitate, kas saistita ar darbibam nozareés ar lielu ietekmi uz klimatu X Neto ienémumos balstita energointensitate 94
ESRS E1-6 44 1., 2., 3. pakapes bruto SEG emisiju un kopé&jo SEG emisiju apjoms X X X o 95
SEG emisijas

ESRS E1-6 53-55 Bruto SEG emisiju intensitate X X X
ESRS E1-7 56 SEG piesaiste un oglekla krediti X Ar oglekla kreditiem finansétie projekti 102

16 Lidosta nedarbojas fosila kurinama sektora, nav iesaistita Kimisku produktu razo$anas, pretrunigi vértétu ierocu un tabakas audzé$anas darbibas.
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Tabula Nr. 22. No citiem ES tiesibu aktiem izrietoSie datu punkti.
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prasiba & Datu punkta nosaukums 7 M © L ® w © llgtspéjas zinojuma nodala
ESRS E1-9 66 Etalonu portfela paklautiba ar klimatu saistitiem fiziskiem riskiem X 4
ESRS E1-9 66 (a); Naudas summu sadalijums péc akuta un hroniska fiziska riska, to nozimigo aktivu o _ o o L

informacija saistiba ar ipasiem apstakliem"
ESRS E1-9 67 (c) Nekustama Tpasuma aktivu uzskaites vértibas sadalijums pa energoefektivitates klasém X
ESRS E1-9 69 Portfela saistibas pakape ar klimatu saistitam iespéjam X
ESRS E2-4 28 ESRS E2-4 Katra E-PRTR regulas (Eiropas Piesarnojoso vielu un izmesSu parneses « n/a
registrs) Il pielikuma minéta piesarnotaja apmeérs, kas emitéts gaisa, Gdeni un augsné

ESRS E3-1 9 Udens un jaras resursi X
ESRS E3-1 13 Ipasa ricibpolitika X Nav batisks, informacija zinojuma nav ieklauta
ESRS E3-1 14 ligtspéjigi okeani un juras X
ESRS E3-4 28 (c) Kopéjais recikléta un atkalizmmantota Gdens apjoms X
ESRS E3-4 29 Kopéjais tdens patérins (M3 ) uz neto ienémumiem no pasu darbibam X
EiRS 2-IRO-1- 16 (@i Negativi ietekmétas biodaudzveidibas zina jutigas teritorijas X 66
ESRS2 -IRO-1- 16 (b) Batiskas negativas ietekmes attieciba uz zemes degradaciju, partuksne$o$anos vai y Biologiska daudzveidiba un ekosistémas
E4 augsnes noslégsanu
EiRS 2-IRO-1- 16(c) Informacija par to vai darbiba ietekmé apdraudétas sugas X

17 Pirmaja zinoSanas gada tiek sniegta tikai kvalitativa informacija, saskana ar ESRS 1 C papildinajumu.
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Tabula Nr. 22. No citiem ES tiesibu aktiem izrietoSie datu punkti.
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ESRS E4-2 24 (b) ligtspéjiga zemes izmantoSanas / lauksaimniecibas prakse vai ricibpolitika X n/a

ESRS E4-2 24 (c) ligtspéjiga okeanu izmantoSanas / juras izmantoSanas prakse vai ricibpolitika X Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta

ESRS E4-2 24 (d) Ricibpolitika, kas paredzéta, lai risinatu atmezosanas problému X

ESRS E5-5 37 (d) Nerecikléti atkritumi X eiog _ 110
zejosSie resursi

ESRS E5-5 39 Bistamie atkritumi un radioaktivie atkritumi X

ESRS 2 - 14 (f) L .. : 114

SBM-3 - S Piespiedu darba incidentu risks X

ESRS 2 14 ) Socialie aspekti un atbildiga nodarbinatiba

- g _ o .

SBMS3 - S Bérnu darba incidentu risks X

ESRS S1-1 20 Cilvéktiesibu politikas saistibas X 117

ESRS S$1-1 21 Pienacigas rapibas politika attieciba uz jautajumiem, kas ietverti Starptautiskas Darba y Pieeja cilvéktiesibu ievérosana

organizacijas 1.- 8. pamatkonvencija

ESRS S1-1 22 Cilvéku tirdzniecibas novérsanas procesi un pasakumi X Cilvéku tirdzniecibas prevencija 117

ESRS S1-1 23 Nelaimes gadijumu darba novérSanas politika vai parvaldibas sistéma X Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu 116

ESRS S1-3 21 SUdzibu izskatisanas mehanisms « Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali pasu personala bazu 120
pausanai

ESRS S1-14 :;3 (o) un Naves gadijumu skaits un ar darbu saistito nelaimes gadijumu skaits un biezums X X 152
Darba aizsardzibas raditaji

ESRS S1-14 88 (e) To dienu skaits, kas zaudétas traumu, nelaimes gadijumu, naves gadijumu vai slimibas «

dél
ESRS S1-16 97 (a) Nekorigéta virieSu un sieviesu darba samaksas atskiriba X X _ o o o _ 133
ESRS S116 97 (b) zpilddirektora parmariga atalgojuma attieciba § Atalgojuma raditaji (darba samaksas atskirtba un kopéjais atalgojums)
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Tabula Nr. 22. No citiem ES tiesibu aktiem izrietoSie datu punkti.
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ESRS S1-17 103 (a) Diskriminacijas incidenti X n/a
ESRS S1-17 104 (a) ANO darijjumdarbibas un cilvéktiesibu PP un ESAO vadliniju parkapumi X X
ESRS 2- 11 (b) - ; o : - - s
SBMS3 - S2 levérojams bérnu darba vai piespiedu darba risks vértibas kedé X
ESRS S2-1 17 Cilvéktiesibu politikas saistibas X
ESRS S2-1 18 Ricibpolitika attieciba uz darbiniekiem vértibas kédé X
ESRS S2-1 19 ANO darijumdarbibas un cilvéktiesibu PP un ESAO vadliniju parkapumi X X .. : s :
Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta
ESRS S2-1 19 Pienacigas rlpibas politika attieciba uz jautajumiem, kas ietverti Starptautiskas Darba «
organizacijas 1.-8. pamatkonvencija
ESRS S2-4 36 Cilvéktiesibu problémas un incidenti, kas saistiti ar uznémuma augSupé€jo un lejupéjo «
vértibas kédi
ESRS S3-1 16 Cilvéktiesibu politikas saistibas X
ESRS S3-1 17 ANO darijumdarbibas un cilvéktiesibu PP, SDO principu un ESAQO vadliniju parkapumi X X
ESRS S3-4 36 Cilvéktiesibu problémas un incidenti X
ESRS S4-1 16 Ricibpolitika attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem X Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas ricibpolitikas 138
ESRS S4-1 17 ANO darijumdarbibas un cilvéktiesibu PP un ESAO vadliniju parkapumi X X 140
Atbilstiba starptautiski atzitiem standartiem
ESRS S4-4 35 Cilvéktiesibu problémas un incidenti X X
ESRS G1-1 10 (b) Apvienoto Naciju Organizacijas Pretkorupcijas konvencija X n/a
ESRS G1-1 10 (d) Trauksmes céléju aizsardziba X
Nav butisks, informacija zinojuma nav ieklauta
ESRS G1-4 24 (a) Naudas sodi par pretkorupcijas un kukuloSanas apkaros$anas tiesibu aktu parkapumiem X X
ESRS G1-4 24 (b) Pretkorupcijas un kukulo$anas apkaro$anas standarti X
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Vide

Informacijas atklasana saskana ar
Regulas 2020/852 (Taksonomijas regula) 8. pantu

Lai sekmétu ilgtspéjigus ieguldijumus un Eiropas zala kursa
Istenosanu, Eiropas Komisija ir izveidojusi ipasu saimniecisko
darbibu klasifikacijas sisttmu — ES Taksonomiju. Tas mérkis ir
noteikt, kurus darbibas veidus var uzskatit par ilgtspé&jigiem,
un veicinat kapitala plismu parorientéSanu uz ilgtspéjigiem
leguldijumiem.

Taksonomijas regula (ES) 2020/852 izvirziti seSi vides mérki:
/. Klimata parmainu mazinasana;
8. Pielagosanas klimata parmainam;

O. llgtspéjiga Udens un jlras resursu izmantoSana un
aizsardziba;

10. Pareja uz aprites ekonomiku;
11. Piesarnojuma novérsana un kontrole;

12. Biologiskas daudzveidibas un ekosistému aizsardziba un
atjaunosSana.

Saimnieciska darbiba uzskatama par vides zina ilgtspéjigu,
ja ta vienlaikus butiski sekmé viena vai vairaku vides mérku

sashiegsanu, nerada butisku kaitéjumu paré€jiem vides mérkiem
un notiek, ievérojot vismaz minimalos aizsargpasakumus
socialaja un parvaldibas joma. Nefinansu sektoru uznémumiem,
kas atbilst Taksonomijas regula noteiktajiem kritérijiem, parskata
jazino, cik lielu dalu no apgrozijuma, kapitalizdevumiem

un darbibas izmaksam veido Taksonomijai piederigas un
Taksonomijai atbilstigas saimnieciskas darbibas.

Lidosta veikusi taksonomijai piederigo darbibu detalizétu
izvértéSanu, lai noteiktu, kuras no Sim darbibam uzskatamas par
taksonomijai atbilstigam, izvértéjums veikts izmantojot tehniskas
parbaudes kritérijus, kas noteikti Delegétajas regulas (ES)
2021/2139 un (ES) 2023/2486.

Kapitalizdevumi

Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu ipatsvars
kapitalizdevumos noteikts, vértéjot veiktos kapitalieguldijumus
konkrétas investiciju grupas un detalizétak projektu griezuma.
2025. gada lielakie Taksonomijai atbilstigie kapitalieguldijumi
veikti elektroapgades infrastrukturas attistiba 1,2 milj. EUR
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apmeéra, ka ari saules panelu un elektrotrensporta uzlades
infrastrukturas uzstadisana 1,6 milj. EUR apmeéra. Lai
sashiegtu Net Zero mérki, Lidosta ir investéjusi 1,04 milj. EUR
transportlidzeklu nomainai uz elektro transportlidzekliem.
Kopuma Taksonomijai piederigo kapitalieguldijumu apjoms
2025. gada sasniedz 5,7 milj. EUR.

leneémumi

Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu ipatsvars
lenémumos noteikts, izvértéjot investicijas, kas veiktas lidostas
elektrouzlades infrastruktura un neatliekamas palidzibas
pakalpojumu nodrosSinasana. 2025. gada ekspluatacija tika
nodotas 27 elektroauto uzlades stacijas Lidostas teritorija, kuras
var izmantot ne tikai Lidostas elektroauto transportam, bet ari
Lidostas darbinieki un tie uznémumi, kuriem par So pakalpojumu
noslégts ligums ar lidostu, tapat uzstaditas 18 Iénas elektroauto
uzlades stacijas darbinieku autostavvieta P5, tadéjadi dodot
lespéju lidostai gut papildus ienémumus.
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Darbibas izmaksas

Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu ipatsvars darbibas
izmaksas noteikts, vértéjot vai investicija ir bijusi Taksonomijai
atbilstiga. 2025. gada darbibas izmaksas lielako poziciju ienéma
neatliekamas palidzibas pakalpojumi, kas veidoja 3,55 % no
visam Taksonomijai piederigo un atbilstigo darbibu izmaksam.
Kopuma Takssonomijai atbilstigas darbibas izmaksas ir 5,6 %, jeb
4,09 mil). EUR no visam kopé&jam darbibas izmaksam.

Detalizéta informacija par kapitalizdevumiem, ienémumiem
un darbibas izmaksam llgtspéjas zinojuma pielikuma Nr.2. ES
Taksonomijas tabulas.
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E1 Klimata parmainas

Butiskas letekmes, riski un iespeéjas

E-11RO-1

Informaciju par DMA novértéjuma procesu, tostarp IRO
identificéSanu, vértéSanu un butisko IRO noteikSanas
metodologiju, skatit sadala «Butiskas ietekmes, risku un iespéju
identificéSanas un novértésanas procesu apraksts». DMA
procesa ir nemta véra ari klimata aspekta specifika, tostarp
SEG emisijas, ar klimata parmainam saistitie fiziskie riski un
parkartosanas riski un iespé€jas gan uznémuma darbibas, gan
vértibas kédes augsupéja un lejupéja posma, atbilstosi ESRS E1
prasibam.

Lai identificétu butiskas ietekmes uz klimata parmainam, tika
apzinatas visas darbibas, kas var radit emisijas, tostarp energijas
patéring, pretapledosanas reagentu izmantoSana, transporta
izmantoSana u.c. Lidosta izmanto CO,, emisiju aprékinus, kas
velkti saskana ar Pasaules resursu instituta izstradato SEG jeb
GHG zinoSanas standartu (turpmak - GHG protokols) (E1-6,

44. punkts). Tadéjadi Lidosta parzina savu radito CO,, emisiju
apjomu, gan to apjomu, kas rodas tas vértibas kédé.

Lidosta identificéjusi butiskas ar klimata parmainam saistitas

ietekmes un iespé€jas, kas apskatamas sadala “Bltiska

letekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un
darjjumdarbibas modeli”. Lidosta ir veikusi Stratégijas un
darijjumdarbibas modela noturibas pret klimata parmainam
analizi, izmantojot klimata scenariju analizes metodes, ka
paredzéts ESRS 2 IRO-1 un saistitajos piemérosanas prasibu
punktos, tacu nav identificéjusi butiskus ar klimatu saistitus
fiziskus riskus vai parkarto$anas riskus. Riski ar relativi augstu
vértéjumu aprakstiti sadala “Klimatnoturibas analize un klimata
risku mijiedarbiba ar stratégiju un darjjumdarbibas modeli”.

Process klimata parmainu izraisito risku un
lespéju identificéSanai

Lidosta ir izstradajusi procesu, lai sistematiski identificétu un
novertétu ar klimatu saistitos fiziskos un parejas riskus istermina,
vidéja termina un ilgtermina, atbilstosi ESRS definicijam. Regulari
tiek apzinati klimata parmainu raditie apdraudéjumi, novértéta
to ietekme uz infrastrukturu, operativas darbibas nepartrauktibu,
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darbinieku drosSibu un mérku sasniegsanu, ka ari noteikti
kontroles un pielagosSanas pasakumi.

Lidosta novérté klimata riskus, balstoties uz notikumu
biezuma analizi pédéjo 10 gadu perioda, izmantojot piecu
limenu varbuatibas skalu. leguta informacija integréta visparéja
riska vadibas sistéma, nodrosinot savlaicigu pielagosanos

un nepartrauktibas planosanu. 2024. un 2025. gada veikts
sakotnéjais izvértéjums par Lidostas aktivu un darbibas
paklautibu klimata apdraudéjumiem.

Fiziskajiem riskiem un parkartosanas notikumiem veikts
jutibas novértéjums, secinot, ka butiskaka ietekme saistita ar
ekstremalu laikapstaklu intensitates pieaugumu: lielu nokrisnu
daudzumu (lietus, krusa, sniegs/ledus), pladiem, stipru véju un
karstumu. Tie var radit infrastrukttras bojajumus, operaciju
partraukumus un ekonomiskus zaudéjumus.

DMA ietvaros, balstoties uz augstu emisiju klimata scenariju,
ka nozimigi (bet ne butiski) riski identificéti lielgraudu krusa
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un intensiva snigSana, parskats sniegts tabula Nr. 26. “Parskats
par Lidostas vidéji augstiem klimata riskiem”. Savukart parejas
riski saistiti ar politikas un normativo prasibu izpildi emisiju
samazinasanai atbilstosi Parizes noligumam.

ParkartoSanas risku novértéjuma identificéta butiska iespéja -
jaunu tehnologiju attistiba un ieviesana. Ta var mazinat CO,,
emisijas un nakotné ari operacionalas izmaksas, lai gan dala
tehnologiju vél ir izstrades stadija.

Fizisko klimata risku analizé Lidosta izmanto LVGMC
2024. gada klimatiskas prognozes'®, kas balstitas uz IPCC
modeliem un scenarijiem:

e SSP1-2.6 - lauj novertét, cik batiski samazinasies fiziskie riski, ja
tiks Istenota aktiva klimata politika;

e SSP2-4.5 - atspogulo scenariju, kur klimata politika tiek
Istenota méreni un emisijas samazinas pakapeniski;

e SSP3-/.0 - tiek izmantots, lai noteiktu maksimalos iespé&jamos
fiziskos klimata riskus un nepiecieSamos pielagoSanas
pasakumus.

Lidostas novértéjuma pienemts buatisku klimata parmainu
scenarijs (SSP3-7.0), kas lauj noteikt maksimalos iesp&jamos
fiziskos riskus un vajadzigos pielagosSanas pasakumus.

Scenariju analize parada pieaugosu akuto risku ietekmi
(karstuma vilni, vétras, intensivi nokrisni), scenariji izmantoti ari
parkartoSanas notikumu identificéSana.

Klimata scenariju ietekme uz emisiju
parvaldibu un infrastrukttras noturibu

Lidosta ir identificéjusi saimnieciskas darbibas un emisiju
avotus, kuru saderiba ar klimatneitralas ekonomikas mérkiem ir
lerobezota, vai kuru pielagosanai nepiecieSamas butiskas pules.
No 1. un 2. tvéruma emisijam visgrutak ir samazinat emisijas,
kas rodas pretapledoSanas apstrades lidzeklu izmantosanas
rezultata, ka ari atlikusas emisijas no dabasgazes patérina un
fluoréto gazu (freonu) lietoSanas. Savukart 3. tvéruma emisiju
konteksta visgratak mazinamas ir emisijas, kas saistitas ar
aviacijas degvielas sadedzinasanu, kuras butiski ietekmé
Lidostas kopéjo emisiju profilu, bet kuras Lidosta var ietekmét
tikai netiesi.

Projektu planosanas posma Lidosta nem véra klimata scenarijus,

lai nodrosinatu to saderibu ar finansu pienémumiem, kas saistiti
ar klimata riskiem un pielagosanos. Identificétie pielagoSanas
risinajumi, piemeéram, papildus dzesésanas pasakumi un

citi inzeniertehniski uzlabojumi, tiek integréti jau investiciju

18 LVGMC (2024). Lidzsinéjas un nakotnes klimata parmainas Latvija Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs, Riga. Pieejams:

https://klimats.meteo.lv/data/climate_change_data_viewer/report_downloads/LVGMC-klimata-parmainas-2024.pdf

<
o
@

82

planoSanas posma. Tas nodrosina, ka klimata scenarijos
prognozes nemtas véra finansu planosana, tostarp izmaksu
aplésés, aktivu kalpoSanas ilguma un kapitalieguldijumu
nepiecieSamiba.

Papildus klimata parmainu mazinasanai Lidosta iespéju robezas
ir gatava ari pielagoties to iesp&jamajai ietekmei, pieméram,
biezakiem ekstremaliem laikapstakliem.

Lidosta jau klimata risku vértéSanas ietvaros ir sagatavojusi
sakotnéjo noturibas analizi, balstoties uz klimata scenarijiem.
Laika posma no 2026. lidz 2027. gadam detalizétakas noturibas
analizes ietvaros tiks precizéti uznémuma klimata riski un to
sekas, ka ari attistiti risku identificéSanas un novértésanas
procesi.

RIX


https://klimats.meteo.lv/data/climate_change_data_viewer/report_downloads/LVGMC-klimata-parmainas-2024.pdf

Vide 83

Klimatnoturibas analize un klimata risku

mijiedarbiba ar strategiju un darijjumdarbibas modeli

E-1SBM-3

Tabula Nr. 25. Parskats par Lidostas vidéji augstiem klimata riskiem

Ar klimatu saistito (fizisko un parkartoSanas) risku novértéjuma

nav identificéti augsta [imena riski, bet ir vairaki vidéji augsti Apaksjoma Apraksts Termins Izpausme?2°
novértétie riski, kas uzskaititi tabula zemak. Klimata parmainu mazinasana Ar Lidostas darbibu saistitas aktivitates rada siltumnicefekta gazu emisijas ligtermins P
Lidosta klimatnoturibas analizi veica ilgtspéjas risku Pielagosanas klimata parmainam Lielgraudu krusa (krusas graudu diametrs parsniedz 2 cm), kuras ietekmeé var  Vidéjais termins PA

tik sabojata Lidostas tehnika un iekartas (saules paneli)

identificéSanas un novértésanas ietvaros 2024. un 2025. gada _ _ _ _ _ _ _ o .
_ ) _ _ _ _ _ Pielago$anas klimata parmainam Intensivas snigSanas, sniegputena (sniega segas pieaugums =15 cm 12 Vidé&jais terminsg P L
periodam lidz 10 gadiem. Klimatnoturibas analize aptvéra stundu laika, redzamibas < 2 km un véja pastiprinasanas brazmas =20 m/s

ilgak neka 3 stundas) rezultata tiriSanas tehnika netiek gala ar sniega tiriSanu,

butiskas darbibas jomas, t.sk. infrastruktiras uzturésanu, e nerda g
kavéjas reisu apkalposana

operativas darbibas nodrosinasanu, darbibas vértibas kédé S S 5 o N _ _ i o .
_ _ . _ ) . s PielagoSanas klimata parmainam llgstoSa sausuma (standartizéto nokrisnu daudzuma indekss >-2) ietekmé Vidégjais termins P L

un ietekmi uz Stratégiju. Klimatnoturiba analizéta investiciju var rasties ugunsgréki, kas ietekmé skrejcela darbibu (sadiimojums)

projektiem, vértéjot to atbilstibu Taksonomijas regulas'™

prasibam.

19 Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2020/852 (2020. gada 18. janijs) par reguléjuma izveidi ilgtspéjigu ieguldijumu veicinaSanai un ar ko groza Regulu (ES) 2019/2088
20 Izpausme (P) pasu darbiba (A) augsup. (L) lejupéja VK
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Klimatnoturibas analize paradija, ka klimata parmainu ietekmé
ekstremalo laikapstaklu izpausme lielgraudu krusa var bojat
Lidostas tehnikas vienibas vai iekartas, Lidostas operativo
darbibu uz laiku apturét var intensiva snigsana, kuras laika
tiriSanas tehnika netiek gala ar sniega tirisanu, un Lidosta vai
tie§a tuvuma esosu ugunsgréku radits sadumojums, ka ari ar
mazaku varbUtibu pastav riski iekartu atteicém pie ekstremali
augstam vai zemam gaisa temperattram, ka ari var tikt nodariti
infrastrukttiras bojajumi stipra véja laika.

NepiecieSamiba mazinat klimata parmainas un istenot
pielagoSanas pasakumus nemta vér3a, izstradajot Lidostas
stratégiskos dokumentus, pieméram, Attistibas plana
2023.-2050. gadam izstrades procesa nemts vér3a, ka attistibai
janotiek, samazinot CO,, emisijas.

Pielagosanas pasakumu aktivitates tiek integrétas dazados
planoSanas dokumentos, pieméram, Lidlauka ekspluatacijas

instrukcija noteiktas darbibas, kas janem véra stipra vé€ja laika, ka

art dokumenta ieklauta informacija par citam ricibam lidlauka
nelabvéligos laikapstak|os.
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Ar ilgtspéju saistita snieguma
leklausana stimulesanas shemas

E-1GOV-3

Ar klimata parmainu mazinasanu saistitie pasakumi ir noteikti e Plasak par valdes loceklu stimuléSanas shému kritérijiem lasit
vairakas ricibpolitikas, kas ieviestas un pakartotas stratégiska nodala “Ar ilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana
nefinansu mérkraditaja CO,, emisiju mazinasana “CO,, emisijas stimuléSanas shémas’.

2025. gada 0,4511C0O,./1000 pasazieriem” sasniegSanai.

Ka dala no kopé€ja novértéjuma Stratégijas un finansu/nefinansu
meérku izpilde (tai skaita CO,, mazinasanas mérka izpilde), ka ari
saistito ricibpolitiku pasakumu izpilde ir iestradata valdes loceklu
kopéjos un individuali sasniedzamajos darba izpildes raditajos.

Papildus ar vidi un energoparvaldibu saistitie mérki Lidostas
valdeil:

e |zstradat Stratégiju 2025.-2030. gadam, kas ietver Lidostas
vidéja termina finansu un nefinansSu mérku un sasniedzamo
raditaju noteikSanu ilgtspé€jas joma, klimata parmainu
mazinasana (kopéjais sasniedzamas raditajs);

e Palielinat saimnieciskas darbibas procesu energoefektivitati,
samazinot negativo ietekmi uz vidi (individualais
sasniedzamais raditajs).
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Parkartosanas plans

E1-1

Atbalstot Parizes noliguma meérki ierobezot globalo sasilSanu,
Lidosta ir apnémusies sasniegt Net Zero lidz 2035. gadam,
butiski parsniedzot ACI Net Zero 2050 iniciativas? prasibas.
Meérkis ir saderigs ar globalas sasilSanas ierobezosanu lidz

1,5 °C un balstits uz zinatniski pamatotiem dekarbonizacijas
scenarijiem. Lidosta nav izslégta no Parizes noligumam
pielagotajiem ES etaloniem.

Lidostai ir Net Zero cela karte un CO,, emisiju parvaldibas plans
2023.-2025. gadam, kas papildinats ar ricibas planu. Taja noteikti
emisiju samazinasanas meérki, bazes gads un istenojamas
aktivitates. Katru gadu tiek sagatavota Valdes apstiprinata

Vides un energoparvaldibas programma, kura noteikti merki

un izpildamie uzdevumi. 2025. gada programma ietver

23 uzdevumus klimata parmainu mazinasanai un pielagosanas
pasakumiem.

Net Zero cela karte paredz pakapenisku SEG emisiju
samazinasanu lidz 2035. gadam, izmantojot Sadas
dekarbonizacijas sviras:

21 https://aci-europe.org/netzero

e atjaunigas elektroenerdijas razoSana — laika posma lidz
2026. gadam paredzéta tris saules panelu parku izblve,
sashiedzot 14 % sarazotas atjaunigas elektroenergijas no
kopé€ja elektroenergijas apjoma;

e atjaunigo energoresursu izmantoSana — atjaunigas
elektroenergijas un 100 % HVO iepirksana;

e energoefektivitates palielinaSana - skrejcelu, peronu un éku
apgaismojuma nomaina uz LED;

e iekSdedzes dzinéju tehnikas nomaina uz elektro transportu Mf,
M2, N1, N2, N3, M3 kategorijas transportlidzekliem;

e SEG piesaiste.

CO,. emisiju parvaldibas plans ir integréts Lidostas Stratégija
un finansu planosana, ieklaujot prognozétas CapEx izmaksas
un atbilstosi Taksonomijas prasibam planotos ieguldijumus, sk.
tabulu Nr. 24. Kopéjas investicijas sashiedza 19,93 milj. EUR, no
kuram 5,67 milj. EUR vérstas uz klimata parmainu mazinasanu.
lIgtspé€jas projektu istenoSanai Lidosta izmanto gan iekS€jos
resursus, gan ES fondu lidzfinanséjumu.
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Tabula Nr. 24. Ricibas planam pieskirtais finanséjums

2025. gada ricibas planam pieskirtie finansu 4,09 milj. EUR
resursi (OpEx)
2025. gada ricibas planam pieskirtie finansu 5,67 milj. EUR

resursi (CapEx)

Lidosta ir novértéjusi ieslégtas SEG emisijas, kas saistitas
ar infrastrukttru un tehnologijam, kuru nomaina notiek
pakapeniski:

e Ekas, kas pilniba vai dal€ji tiek apkurinatas ar dabasgazi,
ilgtermina rada fiksétas emisijas. Sis emisijas saglabasies
[idz bridim, kad €kas tiks demontétas, vai apkures sistémas
aizstatas ar alternativiem risinajumiem;

e Lidostas transporta un apkalposanas tehnikas parks
pakapeniski tiek elektrificéts. Lidz pilnigai parejai uz elektro
vai citam zemu emisiju tehnologijam, esos$as iekartas turpinas
radit ieslégtas emisijas;

e 3.tvéruma emisijas ir saistitas ar lidaparatu emisijam lidojumu
laika. To turpmako samazinajumu buatiski ietekmés SAF
izmanto$ana un alternativu piedzinas tehnologiju ievieSana.
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Sis emisijas var ietekmét mérkraditaju sasnieg$anu un palielinat
parkartosanas risku; to mazinasanai tiek istenoti ilgtermina
tehnologiskie un infrastruktdras risinajumi.

Neskatoties uz to, ka Lidostas darbibas specifika apgrutina
pilnigu atbilstibu ES Taksonomijai, turpinot virzibu uz Net Zero,
sagaidams atbilstibas pieaugums. Plasaku informaciju skatit
sadala “ES Taksonomija”. 2025. gada istenotas investicijas gan
zlemas uzturésanas tehnikas atjaunosanai, gan dzesésanas
lekartu nomainai vasaras sezonai, ka ari arkartas situaciju
reagésSanas spé€ju stiprinasanai. 2026. gada planota velosipédu
un motociklu stavvietas izblve darbinieku mobilitates emisiju
mazinasanai.

ParkartoSanas planu ir apstiprinajusas visas galvenas vadibas
struktaras. Stratégiju un tas istenosanu uzrauga padome, bet
Net Zero cela karti un CO,, planu apstiprinaja valde. Planotas
aktivitates tiek integrétas ikgadéja Vides un energoparvaldibas
programma un strukttrvienibu darbibas planos. Par
programmas izpildi valde tiek informéta reizi pusgada, bet par
CO,, parvaldibas plana izpildi — reizi gada.

Lidz 2025. gada beigdm no CO,, parvaldibas plana aktivitatém
67 % iristenotas, 13 % atrodas izpildé un parceltas uz
2026.-2028. gada planu, savukart 13 % atliktas.
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Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagosanos
klimata parmainam saistitas ricibpolitikas

E1-2

Lai nodroSinatu sistematisku pieeju ietekmes uz vidi, tostarp
iletekmes uz klimata parmainam mazinasanai, Lidostai ir
izstradata Vides un energoparvaldibas politika. Ta vérsta

uz ilgtspéjigu attistibu, apkartéjas vides aizsardzibu un
sabiedribas labklajibas veicinasanu, ievérojot normativo aktu
un starptautisko standartu ISO 14001 un ISO 50001 prasibas.
Konkréti klimata parmainu mazinasanas mérki un uzdevumi ir
ietverti CO,, emisiju parvaldibas plana 2023.-2025. gadam un
Vides un energoparvaldibas programma.

Politikas virzieni, kas atspoguloti 2025. gada Vides un
energoparvaldibas programmair;

e vides kvalitates saglabasana un uzlabosana;

e kontroles pasakumi un darbinieku iesaiste;

e sadarbiba ar partneriem un ieinteresétajam personam;
e energoefektivitate un klimatneitralitate;

e atjaunojamo energoresursu izmantosanas palielinasana.

Politikas ievieSanu koordiné Kvalitates un ilgtspéjas
departaments, iesaistot atbildigas strukturvienibas.

Lidosta isteno energoefektivitates uzlabosanas pasakumus
vairakos stratégiskos virzienos, tostarp €ku un infrastrukttras
modernizacija, ka ari darbinieku ikdienas paradumu maina.

Lidostas CO,, parvaldibas plans 2023.-2025. gadam ietver
15 pasakumus, kas vérsti uz transporta dekarbonizaciju,
atjaunojamas energijas izmantoSanu un infrastrukttras
energoefektivitates uzlabosanu.

Galvenie virzieni:

e transporta nomaina uz alternativo degvielu (vieglie auto,
kravas furgoni, autobusi, speciala tehnika) — bltiska ietekme uz
emisiju samazinajumu;

e saules panelu uzstadisana uz terminala jumta, lidlauka ziemelu
gala un angaru jumtiem - butisks ieguldijums atjaunojamas
energijas razosana;

e LED apgaismojuma ievieSana €kas, perona un skrejcela -
uzlabota energoefektivitate, samazinats patérins;

e tehniskie uzlabojumi ar ilgtermina ietekmi uz
energoefektivitati.
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e Ricibpolitiku pasakumi tiek istenoti, lai nodrosinatu atbilstibu
organizacijas stratégiskajiem mérkiem un ES klimata politikas
virzieniem.

Ricibpolitiku apkopojums par klimata parmainu jautajumu (IRO)
vadibu ir pieejams sadala “Ricibpolitikas un mérkraditaji butisku
ilgtspé€jas jautajumu parvaldibai’. Papildus klimata parmainu
mazinasanas aktivitatém Lidosta isteno klimatnoturibas
veicinasanas pasakumu kopumu, kas ietver pielagoSanos
klimata parmainu raditajiem izaicinajumiem. Pielagosanas
klimata parmainam tiek integréta Lidostas risku vadibas procesa
letvaros, nodrosinot darbibas nepartrauktibu. Plasak skatit
sadala “Klimatnoturibas analize un klimata risku mijiedarbiba ar
stratégiju un darjjumdarbibas modeli”.

Lai veicinatu sadarbibu un izpratni par klimata parmainu
mazinasanas pasakumiem, Lidosta ir izstradajusi leintereséto
pusu iesaistes planu, kas ietver komunikacijas aktivitates,
izglitojosus pasakumus, sadarbibas iniciativas ar darbiniekiem,
piegadatajiem, klientiem un citam ieinteresétajam personam.
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Darbibas un resursi

E1-3

Dekarbonizacijas sviras

SEG emisiju parvaldiba ir nepartraukts emisiju mazinasanas
process, kas nepiecieSams, lai sasniegtu Lidostas izvirzitos
klimata parmainu mazinasanas merkus.

Lidosta samazina SEG emisijas uznémuma kontrolétajos emisiju
avotos, izmantojot sadala “Parkartosanas plans” aprakstitas
dekarbonizacijas sviras. Pagaidam emisiju mazinasanai netiek
izmantoti daba balstiti risinajumi.

Kops 2015. gada Lidosta piedalas Starptautiskaja lidostu oglekla
akreditacijas programma (turpmak — ACA). Lidz ar sertifikaciju
ACA 2. limeni 2020. gad3, Lidosta saka mérktiecigu darbu

pie emisiju mazinasanas, 2024. gada sasniedzot 3. [imeni, bet
2025. gada - 3+ limeni.

Kops 2021. gada Lidosta SEG emisiju izvértéjuma ieklauj ari

3. tvéruma emisijas, kas nav tas tieSaja kontrol€, bet kuras rada
nomnieki, lidlauka pakalpojumu sniedzé&ji un pasazieri, tadéjadi
emisiju mazinasana iesaistot ari savas ieinteresétas personas.

2025. gada Lidosta turpinaja istenot ligtspéjas stratégija
2022.-2030. gadam un CO,, parvaldibas plana

2023.-2025. gadam noteiktas aktivitates, kas ilgtermina sekmés
emisiju mazinasanu. Turpinajas darbs pie projektiem, kas ieklauti
CO2e emisiju parvaldibas plana 2023.-2025. gadam un Vides
un energoparvaldibas programma 2025. gadam:

e uzstadits saules panelu parks ar jaudu 348 kW un sakta saules
panelu parka ar 2 MW jaudu izblve. Abi saules panelu parki
nodrosSinas kopéjo sarazoto elektroenergijas apjomu 2318,22
MWh gadj;

e Uz elektrotransportu nomainitas tris vieglas automasinas,
ambulifts un izstums$anas traktors;

e skrejcela apgaismojums nomainits uz LED, sakta perona
apgaismojuma homaina;

e sakta KSS1suknu stacijas izbulve, péc izblves tiks partraukta
vecas energoneefektivas €kas ekspluatacija;

e turpinata tehnisko dienestu €kas rekonstrukcija, kas péc
pabeigSanas nodrosinas musdienigu un energoefektivu éku
darbinieku vajadzibam;

e pabeigta transformatora punkta (TP-011) rekonstrukcija.
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Papildus Sim aktivitatém Lidosta:

e 2025. gada turpinaja attistit elektrotransportlidzeklu
uzlazu infrastrukttru un uzstadit jaunas elektrouzlades
iekartas. Elektrouzlades punktu izbuve lidlauka perona un
tehniskaja zona nepiecieSama, lai lldz 2030. gadam varétu
nomainit dalu Lidostas izmantota iekSdedzes transporta
uz elektrotransportu un nodrosinatu atjaunojamo resursu
pieejamibu elektrotransporta uzladei gan Lidostas, gan citu
Lidosta stradajoso uznémumu vajadzibam;

e turpinaja darbu Satiksmes ministrijas izveidotaja darba grupa
par SAF razoSanas iespéjam Latvij3;

e nodrosSinaja attalinata darba iespéjamibu darbiniekiem,
kuriem to lauj darba specifika, mazinot darbinieku raditas
emisijas.

SEG emisiju samazinajums

2025. gada Lidosta sasniedza 37 % samazinajumu 1. un 2.
emisiju tvéruma attieciba pret 2014. gadu. 2030. gada Lidosta
plano sasniegt 84 % emisiju samazinajumu, bet 2035. gada 90 %
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samazinajumu attieciba pret bazes gadu (2014), kompenséjot
atlikuma emisijas ar SEG piesaistes projektiem. Plasak sadala
“SEG emisijas’.

SEG emisiju parvaldibas ievieSanai nepiecieSami gan
cilvékresursi, gan finansu resursi. Visi stratégiskie SEG emisiju
samazinasanas procesi ir finansu ietilpigi. Sobrid SEG emisiju
parvaldiba notiek ar esoSajiem Lidostas cilvékresursiem. Plasaka
informacija sadala “Parkartosanas plans’.

Daliba ACA un tas mérku sasniegsana ir vides parvaldibas un
energoparvaldibas sisteémas sastavdala, tadél ari SEG emisiju
parvaldibas nodrosSinaSana un uzraudziba ieklauta Lidostas
integrétas vadibas sistéma. ACA prasibu nodrosinasana
notiek saskana ar procesa “Siltumnicas efekta gazu emisijas
parvaldibas nodrosSinasana” aprakstu.

CO,, emisiju parvaldibas plana ieklautajiem projektiem
finanséjums tiek planots un nodrosinats atbilstosi budzeta
sagatavosanas un izpildes kontroles procesam. Katra
struktUrvieniba, kas ir ieklauta ricibas plana ka atbildiga par
projekta realizaciju, nodrosina lidzeklu planosanu un ieklausanu
struktdrvienibas ikgadéja budzeta projekta. Par finanséjuma
pieskirSanu ricibas plana ieklauto projektu realizacijai lem;
Lidostas valde un padome, apstiprinot Lidostas budzetu.

Investiciju un izmaksu atspogulojums
finansu parskatos

Kopéja investiciju summa 2025. gada klimata parmainu
mazinasanai bija 5,67 milj. EUR. Investicijas Gada parskata tiek
atspogulotas sadala “ligtermina aktivi’, kas ietver ari veiktos
leguldijumus klimata parmainu mazinasanai.

2025. gada Lidostas operativas izmaksas klimata parmainu
mazinasanai bija 4,09 mil). EUR. Operativas izmaksas klimata
parmainu mazinasanai tiek atspogulotas Gada parskata pozicija
“Pelna vai zaudéjumi” “Saimnieciskas darbibas izmaksas’,
savukart, sanemtais lidzfinanséjums pétniecibas projektam

par udenraza tehnologiju izmantoSanu aviacija ir atspogulots
pozicija “Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi”.

Lidostas 2025. gada veikto kapitalieguldijumu, tekoSo izdevumu
un ienémumu atsifréjums saistiba ar klimata parmainu
mazinasanu ir skatams Taksonomijas tabulas.
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Meérkraditaii

E1-4

Meérkraditaji, kas noteikti, lai parvalditu Lidostas butisko ietekmi, raditaji aptver 1. un 2. tvérumu un par tiem Lidostai tieSakas 2014. gada Lidostas darbiba bija pilniba funkcioné&josa,
riskus un iespéjas saistiba ar klimta parmainam, ir noteikti kontroles iespé&jas. Par bazes gadu 1. un 2. tvérumam izvéléts aptverot visus bUtiskos operativos procesus (lidojumi,
Stratégija, ka ari ricibpolitikas un apkopoti sadalas “Stratégija, 2014. gads, jo tas ir pirmais gads, par kuru Lidosta veica emisiju infrastruktiras, transporta pakalpojumi).
darijumdarbibas modelis un vértibas kéde’, “Ricibpolitikas un uzskaiti.

mérkraditaji butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai”,

Tabula Nr. 25. Ricibpolitikas noteiktie mérkraditaji klimata parmainu mazinasanai

Lidostas ilgtermina mérkis ir Net Zero 2035. gada un cela karté si

leintereséto Sasniedzamais
meérka sasniegsanai ir noteikts vidé€ja termina starpposma meérkis, personu rezultats (izmérams,
kas ir saskanots ar Lidostas Stratégiju un ligtspéjas stratégiju Batiska iei:'ekme, risks:, vai iespéja, Raditaja iesai_ste raditaja sasniedzams : . 2025._gada
2022-2030.gadam & stratégiska mérkraditaja noteiksana ar kuru saistits raditajs nosaukums noteikSana konkréta termina) Ricibpolitika raditajs
_ . .. _. _ . : ey ' C : isii _ Né 1. un 2. tvéruma ligtspéjas stratégija 37 %
ka ieintereséta persona piedalijas Lidostas akcionars, Gaidu g?\fgrir;::yas (1.un emisiiam 65 % 50929030, ’
vestulé izvirzot valsts specifisko nefinansu mérki “CO,,, emisiju ;%T:zmzjums pret gadam
. _ . _ . _ .gadu
apjoms (1. un 2. tvéruma emisijam) 2030. gada ir par 65 % mazaks e O ormisi
_ _ o - Avidciias nozare ir energoietiloiga, patéré lielu fosilo  CO2e emisijas (l.un  Né 0,346 t/CO2/1000 O, emisiju 0,4511/C02/1000
neka 2014. gada”. 2026. gada tiks apstiprinata Lidostas vidéja energlo o oz apjomu%etekrig) P 2 tvarums) pasagieriem parvaldibas plans  pasazieriem
termina Stratégija 2025. - 2030. gadam, kura 2030. gada CO,, 2025-2025.gadam
mérkraditajs ir saskanots ar parskata gada aktualizétas Net Zero COg emisijas (3. Né '\'_Z‘{'t[‘_oteikts kvalitativs  leinteressto t n/a
o o _ tvérums) raditajs personu iesaistes
celakartes mérkraditaju 2030. gadam. Par ieintereséto personu plans emisiju
iesaisti plasak sk. sadala “leintereséto personu intereses un Mmazinasana
viedokKli” Infrastruktlras un piekluves aviacijas degvielai, kas  SAF 1patsvars (%) Né 2 % 2025. gada llgtspéjas stratégija 2%
. satur SAF Tpatsvaru, nodrosinasana (ietekme) 2022.-2030.
Lai parvalditu savas ar klimatu saistitas ietekmes un iespéjas, gadam
: = = 1= _ IR Jaunu tehnolodiju attistiba un ievieSana (Udenraza Inovaciju projekti Akcionars (ar Vismaz divi projekti lidz  Stratégija, SIRP Divi projekti
Lidosta ligtspéjas strategija 2022-2030. gadam ir IZVII‘ZVIJUSI tehnologiju pielietoSana, daliba izpétes un attistibas Gaidu véstuli) 2030. gadam
konkrétus SEG emisiju samazinasanas mérkraditajus. Sie projektos tehnologiju testésanai) (iespéja)
Vide
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Tas nodrosSina, ka bazes linija atspogulo visas nozimigas
darbibas, kas ietekmé SEG emisijas. 2014. gada nebija butisku
aréjo faktoru novirzu (pieméram, arkartas situaciju, dabas
katastrofu vai nozimigu infrastrukturas izmainu), tadéjadi bazes
linija atspogulo tipisko ietekmi uz SEG emisijam.

SEG emisiju samazinasanas vidéja termina mérkis ir noteikts CO,,
emisiju parvaldibas plana 2023.-2025. gadam, bet istermina
meérki ikgadéja Vides un energoparvaldibas programma. Mérki
abas ricibpolitikas ir noteikti relativajas vienibas. Mérki absolUtajas
vienibas tiks noteikti, sakot no 2026. gada.

CO,, emisiju parvaldibas plana 2023.-2025. gadam noteikts

meérkis — sasniegt CO,, emisiju [imeni 0,346 t CO,_/pasazieri.

Tabula Nr. 26. 2025. gada Lidostas Vides un energoparvaldibas programmas
klimata parmainu mazinasanas merki

Mérka izpilde

Meérkis 2025. gada

00,0024 MWh uz
vienu apkalpoto
satiksmes vienibu

Nodrosinat Lidostas kopé&jo elektroenergijas patérinu
ne vairak ka 0,0026 MWh uz vienu apkalpoto
satiksmes vienibu

Nodrosinat atjaunigas elektroenergijas izmantoSanu 9,19 %
lidz 14 % no kopéja apjoma 2026. gada

Nodrosinat Lidostas siltumenergijas patérinu ne vairak 0,12 MWh uz 1
ka 0,12 MWh uz 1 m? apkurinamas platibas m2 apkurinamas
platibas

Veicinat alternativo energoresursu ievieSanu un
samazinat Lidostas tieSas COy¢ emisijas lidz 0,451
tCO5/1000 pasazieriem

0,4511C0O5/1000
pasazieriem

Lai veicinatu 3. tvéruma emisiju mazinasanu, Lidosta 2035. gad3,
sertificéjoties ACA programmas 5. [imenim, izvirzis kvantitativu

3. tvéruma emisiju samazinasanas mérki. Sobrid Lidosta uzskaita
savas 3. tvéruma emisijas un nodroSina sadus pasakumus:

e Lidosta irizstradajusi leintereséto pusu iesaistes planu, kura
mérkis ir kvalitativs — sadarbiba ar Lidostas ieinteresétam
personam, planojot darbibas un pienakumus, lai uzlabotu
energoefektivitati un mazinatu Lidostas CO, emisijas.

Plana izstradé Lidosta ir kartéjusi un noteikusi prioritati
leinteresétajam personam ar vislielako ietekmi uz 3. tvéruma
emisijam. Sis plans ietver sadarbibas pasakumus, kas
nodrosina dialogu un veicina ieintereséto personu ieguldijumu
klimata parmainu mazinasana. 2026. gada Lidosta izstradas
leintereséto personu partneribas planu 2027-2029. gadam,
liekot uzsvaru uz praktiskam sadarbibas iesp&jam un
kopprojektiem. Plana izpildi uzrauga ligtspéjas komiteja un
plana izpilde reizi gada tiek zinota valdei;

e Parskata gada Lidosta ir piedalijas ES Tehniska atbalsta
instrumenta finansétaja pétijuma par SAF tehnologisko
risinajumu un razo$anas iespéju izstradi lgaunija un Latvija?2.
PEtljuma secinats, ka pieprasijumu péc SAF virza ReFuelEU
Aviation?® regulas prasibas, tacu vienlaikus ir neskaidribas

o1

par noteikumiem SAF razoS$anai, transportéSanai, uzpildei un
zinoSanai. Pétijuma noradits, ka SAF razosanai nepiecieSamas
izejvielas (pieméram, mezistrades atlikumi) un ievérojamas
investicijas razoSanas tehnologijas, vietéja razoSana attistisies
pakapeniski. SAF tiks importéts, izmantojot sauszemes
transportu. SAF pieprasijums Latvija 2030. gada bus
salidzinosi neliels, proti, ~3000 t gada, bet tas pakapeniski
pieaugs, 2045. gada sasniedzot [idz 100 000 t;

e Lidosta veic visus vajadzigos pasakumus, lai atvieglotu
lidsabiedribu piekluvi aviacijas degvielam, kuras satur
SAF minimalo Tpatsvaru. So pasakumu Lidosta isteno caur
Lidostas degvielas piegadatajiem noteikto prasibu nodrosinat
ReFuelEU regula noteikto SAF ipatsvaru.

Lidosta izskata iespé&jas un veicina zala Gdenraza ievieSanu
aviacija, piedaloties “Interreg” Baltijas juras regiona programmas
projekta ,Baltijas jaras regiona Udenraza gaisa transports —
Baltijas juras regiona lidostu sagatavoSana zalajam Gdenradim”.,
Ta Lidosta rada priekSnoteikumus savu 1. un 3. tvéruma emisiju
Mmazinasanai.

2025. gada sasniegtais raditajs péc atrasanas vietas ir 0451

t CO, Uz 1000 pasazieriem jeb 58 % attieciba pret bazes

gadu. Salidzinajuma ar 2024. gadu degvielas emisijas ir

22 PricewaterhouseCoopers EU Services EESV, 2025. Developing technological solutions and production possibilities for sustainable aviation fuel in Estonia and Latvia, TSIC-RoC-25456 REFORM/2021/0OP/0006 Lot 1, Final Report | Deliverable 7:

Estonia and Latvia, 3012.2025

23 ReFuelEU - Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2023/2405 (2023. gada 18. oktobris) par vienlidzigu konkurences apstaklu nodrosinasanu ilgtspéjigam gaisa transportam (ReFuelEU Aviation)
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samazinajusas par 8,74 %, siltumenergijas emisijas par 20 %,

bet elektroenergijas emisijas par 3,09 %, kas skaidrojams gan ar
saules panelu parku darbibu un autobusu elektrifikaciju, gan |oti
labvéligiem laikapstakliem.

Attels Nr. 6. Lidostas Net Zero 2035 cela kartes sasniedzamie mérka raditaji

-54% I
Bazes gads o4% lidz

2014

(3730t CO,,)

SEG emisiju samazinasanas mérkraditaji izstradati, nemot véra
ES Zala kursa mérkus un Latvijas Nacionalo energétikas un
klimata planu 2021-2030. gadam, ka ar1 Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégiju “Latvija 2030". Mérkraditaju noteiksana
izmantots Starptautiskas Energétikas agenturas (IEA) “Net Zero
Emissions by 2050" scenarijs un iniciativa ACl “Net Zero Carbon
by 2050".

SEG emisiju samazinajuma mérkraditaji noteikti, balstoties uz
detalizétu ikgadéjo energopatérina datu analizi un prognozéto
ietekmi no SEG emisiju mazinoso projektu realizacijas SEG
emisiju nulles lmena sasniegsanai 2035. gada.

Tapat mérkraditaju noteikSana nemta véra Lidostas sagaidama
attistiba pamatdarbibas jomas, pieméram, apkalpojamo
pasazieru un lidojumu apjoms, planctie infrastrukturas attistibas

projekti, normativo aktu prasibas, ka ari planotie tehnologiskie
risinajumi.

SEG emisiju mérkraditaji tiek aprékinati, izmantojot tos pasus
emisiju avotus un metodologiju ka inventarizacija, tadéjadi
nodrosinot datu salidzinamibu.

SEG emisiju samazinasanas mérkraditaji ir saderigi ar globalas
sasilSanas pieauguma ierobezosanu lidz 1,5 °C, bet Lidostai

nav zinatniski pamatots treSo pusu vértéjums, kas balstas

uz starptautiski atzitam IPCC klimata zinatnes atzinam un
scenarijiem. Lidosta 2026. gada izvértés iespé€jas veikt sadu
novértéjumu, lai zinatniski pamatotu parkartosanas plana
mérkraditaju.

Nosakot dekarbonizacijas sviras, Lidosta ir analizéjusi vairakus
klimata scenarijus un to iespéjamo ietekmi uz Lidostas darbibu.
Sie scenariji balstiti uz starptautiski atzitiem avotiem, pieméram,
IPCC un IEA izstradatajiem parejas celiem uz oglekla neitralitati.

Analizé tika nemti véra sadi faktori:

e Vide: sagaidams, ka klimata parmainu raditie ekstrémie laika
apstakli varétu ietekmeét Lidostas infrastrukttru un darbibas
nepartrauktibu;

e Patérétaju uzvediba: pieaug sabiedribas un pasazieru gaidas
attieciba uz ilgtspéjigu aviaciju, kas veicina pieprasijumu
péc zema oglekla pakalpojumiem un caurspidigas emisiju
parvaldibas;

92

e Tehnologiju attistiba: tiek nemta véra iespéjama nulles
emisiju tehnologiju attistiba, pieméram, elektrotransporta un
udenraza tehnologiju integracija Lidostas darbib3;

e Reguléjums: ES Zalais kurss, “Fit for 55" un “ReFuelEU Aviation”
normativie akti nosaka stingrakas prasibas SEG emisiju
samazinasanai un SAF izmantosanai.

Nemot véra veikto analizi, Lidosta ir noteikusi sev sadas
dekarbonizacijas sviras:

e pareju uz zalo elektroenergiju;

e elektrotransporta ievieSanu Lidostas autoparka;

e energoefektivitates uzlabosanu €kas un infrastruktura;
e SAF izmantosanu;

e SEG emisiju parvaldibas sistémas pilnveidi un datu kvalitates
uzlabosanu.

Dekarbonizacijas sviru kvantitativo ieguldijumu naudas
izteiksmé sk. sadala “Darbibas un resursi’, savukart ietaupijumu
ilgtspéjas un vides konteksta sk. sadalas “Energijas patérins un
energoresursu struktura” un “SEG emisijas”.
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Energijas patérins un
energoresursu struktura

E1-5

Kopé€jais energijas patérins, salidzinot ar 2024. gadu, parskata
gada ir samazinajies par 5 %. Patérina samazinajumu veicinaja
sadi ieviestie pasakumi un apstakli:

e energoefektivitates uzlabosSana. Nozimigakie pasakumi —
skrejcela apgaismojuma nomaina uz LED un pakapeniska
parieSana uz alternativas degvielas transportu;

e clektroenergijas razoSana, izmantojot saules panelus;
e labvéligaki laikapstakli - siltaka ziema un vésaka vasara.

Lidostas darbibas nodrosSinasanai tiek izmantoti vairaki fosilie
energoresursi — elektroenergija, degviela un kurinamais.
Dabasgaze tiek izmantota ka papildus energoresurss
siltumapgades nodrosSinasanai.

2025. gada kopé€jais energijas patérins no fosilajiem
energoresursiem bija 17 151 MWh, kas parskata gada ir
palielinajies par 42 %, salidzinot ar 2024. gadu, jo netika iegadata
apliecinata elektroenergija. Parskata gada fosilo energoresursu
procentuala dala kopé€ja energijas patérina ir 69 %.

Tabula Nr. 27. Energijas patérin$ un energoresursu struktura

93

Energijas patérins Mérvieniba
1. Degvielas patérins no akmenoglém un akmenoglu produktiem MWh - -
2. Degvielas patérins no jélnaftas un naftas produktiem MWh 4440 4 040
3. Degvielas patérins no dabasgazes MWh - -
4. Degvielas patérins no citiem fosilajiem avotiem MWh - -
5. legadatas vai iegutas elektroenergijas, siltuma, tvaika un dzeséSanas patérins no MWh 7924 13 111
fosiliem avotiem
6. Kopéjais fosilas enerdijas patérins (1. lidz 5. rindas summa) MWh 12 365 17 151
/. Fosilo avotu 1patsvars kopéja energijas patérina % 47 % 69 %
8. Patérins$ no kodolenergijas avotiem MWh - -
9. Kodolenergijas avotu patérina dala kopé€ja energijas patérina % - -
10. Degvielas patérin$ no atjaunojamiem avotiem, tostarp biomasa (ietver ari MWh 153 140
rapnieciskos un pasvaldibu biologiskas izcelsmes atkritumus, biogazi, atjaunojamo
ddenradi utt.)
11. legadatas vai iegutas elektroenerdgijas, siltuma, tvaika un dzeséSanas patérins no MWh 13 023 6 761
atjaunojamiem avotiem
12. PaSrazotas atjaunojamas enerdijas patérins, kas nav degviela MWh 612 903
13. Kopé€jais atjaunojamas enerdijas patérins (10.-12. rindas summa) MWh 13788 7 804
14. Atjaunojamo energoresursu Ipatsvars kopéja energijas patérina % 53 % 31 %
15. Kopé€jais energijas patérins (6., 8. un 13. rindas summa) MWh 26 153 24 955
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Vide

Lidosta neizmanto energijas patérinam ar kodolenergijas
avotiem iegutu energiju, attiecigi Sis energijas patérina
procentuala dala kopé€ja energijas patérina ir O %.

Parskata gada Lidosta izmantoja sadus atjaunigos
energoresursus — sarazoto elektroenergiju no saules paneliem
un Skeldu siltumenergijas razosanai. 2025. gada kopé€jais
energijas patérins no atjaunigajiem energoresursiem bija

/7 804 MWNh, kas parskata gada ir samazinajies par 43 %
salidzinajuma ar 2024. gadu, jo netika iegadata apliecinata
elektroenergija. 2025. gada atjaunigo energoresursu
procentuala dala kopéja energijas patérina ir 31 % (-42 %,
salidzinot ar 2024. gadu).

2025. gada atjaunojamo energoresursu ipatsvars Lidostas
izmantota autotransporta degviela ir 3,12 % dizelim un 9,50 %
benzinam, pamatojoties uz MK 2000. gada 26. septembra
noteikumu Nr. 332 «Noteikumi par benzina un dizeldegvielas
atbilstibas novertéSanu» apakSpunktiem 8.1 un 9.1, kas paredz
piemérot biodegvielas piejaukumu degvielal.

Tabula Nr. 28. lepirktas vai iegutas atjaunigo energoresursu elektroenerdijas,
siltumenergijas, tvaika un aukstuma patéring

2025. gada iepirktais vai iegutais

atjaunigais energoresurss

Elektroenergija 0

Siltumenerdija (Skelda) 6 761

DzeséSanas un ventilacijas iekartu patérins tiek attiecinats uz
kopéjo Lidostas elektroenergijas patérinu. Daudzam dzeséSanas
un ventilacijas iekartam skaititajs ir sasaistits ar kadu citu iekartu
val telpu, tadél nav iegustami dati, kas pilnvértigi atspogulotu
realo patérinu.

Parskata gada neatjaunigas energijas razosanai tika izmantoti
aréjie parvietojamie stravas avoti (Ground Power Unit, GPU),
kas nodroS$ina lidaparatam elektroenergiju, kamér tas atrodas
uz zemes un ta dzin€ji ir izslégti. Lidosta GPU darbojas ar
dizeldegvielu. Ar GPU 2025. gada tika sarazoti 691 MWh.

Alternativas degvielas infrastruktlras regula paredz

no 2025. gada nodrosinat elektroapgades risinajumus
kontaktstavvietas un no 2030. gada — attalinatajas stavvietas,
kas nozimé ar dizeldegvielu darbinamo GPU aizstasanu ar
elektriskiem vai Gdenraza risinajumiem. Parskata gada Lidosta
So prasibu ir izpildijusi.

94

Neto ieneémumos balstita energointensitate

Lidostas uznéméjdarbibas nozare ietilpst augsta klimata
ietekmes sektora, jo ESRS klasifikacija ta ir identificéta ka nozare
ar butisku ietekmi uz klimatu.

Lidostas saimnieciska darbiba un no tas gutie
ienémumi, saskana ar ES Saimnieciskas darbibas statistiskas
klasifikacijas NACE kodiem (skat. gada parskata 3. pielikums), tiek
iedalita sadi:
e 52.23. Ar gaisa transportu saistiti atbalsta

pakalpojumi un (68.20) Sava vai nomata nekustama

Ipasuma iziréSana un parvaldiSana, kas atbilst lielas ietekmes

klimata nozarém, saskana ar Komisijas Delegéto regulu (ES)
2022/1288.

e (7312) Reklamas izvietoSana plassazinas lidzeklos un (79.90)
Citi rezervésSanas pakalpojumi un ar to saistitas darbibas, kas
attiecigi neatbilst lielas ietekmes uz klimatu nozarém, saskana
ar Komisijas Delegéto regulu (ES) 2022/1288.

Lai aprékinatu energointensitati, tiek izmantoti neto
lenémumi, kas glti no saimnieciskas darbibas, kas atbilst
52.23. Ar gaisa transportu saistiti atbalsta pakalpojumi un
(68.20) Sava vai nomata nekustama ipaSuma iziréSana un
parvaldisana. 2025. gada Sie neto ienémumi veidoja 78 milj.
EUR (skat. gada parskata 3. pielikums).
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Savukart, lai noteiktu kopéjo enerdijas patérinu no Tabula Nr. 29. Energointensitate uz neto ienémumiem 2024. un 2025. gada

darbibam nozarés ar lielu ietekmi uz klimatu tiek Energointensitate uz neto ienémumiem 2024 2025 Izmainas
piemeérots pienémums, ka patérétas energijas sadalljums Kopéjais energijas patéring no darbibam nozarés ar lielu ietekmi uz klimatu attieciba pret neto 0,00034  0,00031 -8 %
atbilst neto ienémumu proporcijai, proti, 97 % no kopéja ienémumiem no darbibam nozarés ar lielu ietekmi uz klimatu (MWh / EUR)

energijas patérina tiek attiecinati uz darbibam nozarés ar
lielu ietekmi uz klimatu, bet 3 % — uz paréjam darbibam, jo
preciza sadalijuma noteik§ana operacionalo ierobezojumu
dél nav iespéjama. Sada pienémuma izdari$ana ir
nepiecieSama, lai faktiski gan skaititaja, gan saucéja
tvérums butu saskanigi energointensitates aprékinasanai.

|lzmantojot So pienémumu, kopéjais energijas patérins,
kas atteicas uz darbibam nozarés ar lielu ietekmi uz
Klimatu, 2025. gada veidoja - 24 206 MWh.
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Vide

SEG emisijas

E1-6

Energoresursu iegade

Energoresursi iegadati, sledzot ilgtermina vai istermina llgumus
ar energijas piegadatajiem. Elektroenergijas iegadei tiek slégta
vispariga vienosanas ar vairakiem elektroenergijas tirgotajiem
uz tris gadu periodu, kas paredz ari apliecinatas elektroenergijas
piegadi. Visparigas vienoSanas ietvaros periodiski notiek

cenu aptaujas un slégtiistermina ligumi par elektroenergijas
pirkSanu (visbiezak uz tris vai seSiem ménesiem). Gadijumos,

ja tiek iegadata no atjaunigajiem energoresursiem sarazota
elektroenergija, tirgotajs iesniedz elektroenergijas izcelsmes
apliecinajumu par attiecigaja perioda pardotas elektroenergijas
izcelsmi. 2025. gada nav iepirkta elektroenergija ar izcelsmes
apliecinajumiem. Lidosta elektroenergiju pardod teritorijas
nomniekiem, noslédzot Komunalo pakalpojumu sniegsanas
ligumu, teritorijas nomas ligumos noteiktajos terminos.

Degvielas piegades ligumi tiek slégti uz tris gadiem. Viens ligums
noslégts par degvielas uzpildisanu publiska degvielas uzpildes
stacija, savukart otrs ligums noslégts par degvielas piegadi
Lidostas degvielas uzpildes punktam. 2026. gada Lidosta plano
noslégt jaunu ligumu par 100 % HVO iegadi, kas palidzés butiski
mazinat 1. tvéruma emisijas

Siltumenergijas iepirkSanai tiek slégti ilgtermina ligumi,

2025. gada spéeka esosais ligums ir noslégts uz 12 gadiem (lidz

2026. gadam), bet nakamais siltumenergijas piegades ligums

tiks slégts uz Cetriem gadiem.

1. un 2. tvéruma emisijas
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patérins

Pretapledosanas reagentu patérins

Freonu
zudumi

Lidostas elektroenergija,
siltumenergija un degvielas

Attéels Nr. 7. Lidostas 1., 2. un 3. tvéruma emisiju avoti

3. tvéruma emisijas

Virszemes apkalpoSanas uznémumu,
lidostas teritorijas un terminala
nomnieku energijas un degvielas
paténns

Lidaparatu LTO cikls
un dzin€ju parbaudes

Pasazieru un lidostas
darbinieku transports

apstrade, notekidenu
attirisana
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Tabula Nr. 50. Lidostas 1., 2., un 3. tvéruma SEG emisijas un SEG intensitate uz neto ienémumiem

Raditaji Atskaites punkti un mérka gadi**

Gada
% 2025/ meérkraditajs (%)/
2024 Bazes gads

1. tvéruma SEG emisijas

1. pakapes bruto SEG emisijas (t CO5,) 1249 15M 1385 -8 % Kopéjs mérkis 1. un 2. tvéruma emisijam. Mérkraditajs noradits pie 2. tvéruma emisijam

1. pakapes SEG emisiju procentuala dala no regulétam emisiju kvotu 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A
tirdzniecibas sistemam (%)

Biogénas emisijas no 1.tvéruma (t COy) 0 41 37 -10% Meérkis nav noteikts

2. tvéruma SEG emisijas

2. pakapes bruto SEG emisijas, kas balstitas uz atraganas vietu (t CO5,) 3 864 1960 1819 - % 2930 1377 0 -37 %
2. pakapes bruto SEG emisijas, kas balstitas uz tirgu (t COx) 63833 3649 7 342%* 101% 3 730% 1321* 0 7%
lepirkta za)a enerdija (%) 0% 51% 0% -100 % - 75 % 100 % 100 %
Zinamas biogénas emisijas no 2.tvéruma (t COx,) - 0 3426 100 % Meérkis nav noteikts

Nozimigas 3. tvéruma SEG emisijas**

Kopéjas bruto netiesas (3. pakapes) SEG emisijas (t COo) N/A 82145 450 921 449 %

(1. kat.) legadatas preces un pakalpojumi N/A N/A N/A N/A

(2. kat.) Pamatlidzekli N/A N/A N/A N/A

(3. kat) Degvielas un energijas saistitas darbibas N/A N/A 294 100 %

(4. kat.) AugSupéjais transports un izplatiba N/A N/A N/A N/A 3. tvSruma emisijam nav noteikts markis

(5. kat.) Atkritumu un notektdenu apsaimniekoSana N/A 763 728 -5%

(6. kat.) Dartfjumu braucieni N/A 73 64 12 %

(7. kat.) Darbinieku parvietoSanas N/A 1754 1719 -2 %

(8. kat.) AugSupéja nomata aktivu izmantosana N/A N/A N/A N/A

(9. kat.) Lejupéjais transports un izplatiSana N/A N/A N/A N/A
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Tabula Nr. 30. Lidostas 1., 2., un 3. tvéruma SEG emisijas un SEG intensitate uz neto ienémumiem

Raditaji Atskaites punkti un mérka gadi**
Gada

% 2025/ meérkradttajs (%)/

2024 Bazes gads
(10. kat.) Pardoto produktu talaka apstrade N/A N/A N/A N/A
(1. kat.) Pardoto produktu izmantoSana N/A 77708 446 192 474 %
(12. kat.) Pardoto produktu dzives cikla beigas N/A N/A N/A N/A
(13. kat.) Nomnieku iepirkta elektroenerdija un siltumenerdija N/A 1847 1944 o % 3. tvéruma emisijam nav noteikts mérkis
(14. kat.) FranSizes N/A N/A N/A N/A
(15. kat.) Investicijas N/A N/A N/A N/A
Biogénas emisijas no 3. tvéruma (t CO2 ekv.) N/A 0] 878 100 %
Kopé€jas SEG emisijas**
Kopéjas SEG emisijas (balstitas uz atraganas vietu) (t COo) 5 14* 85 616 45 4125 430 % No 2026. gada mérkis netiek noteikts
Kopéjas SEG emisijas (balstitas uz tirgu) (t COx) 8 082* 87 304 459 648 426 % 5 730* 1321 0
Uz pasazieru skaitu t CO, uz 1000 pasaZieriem* 1,062 0488 0,451 -8 %
Kopéjas SEG emisijas (balstitas uz atraSanas vietu) uz vienu neto 114 0,001 0,006 500 %
ienémuma vienibu (t CO,¢ / naudas vieniba)
Kopéjas SEG emisijas (balstitas uz tirgu) uz vienu neto ienémuma vienibu 1,80 0,001 0,006 500 %

(t COe / naudas vieniba)

*leklauj 1. un 2. tvéruma emisijas

**|eklauta emisiju prognoze, jo emisijas tiek aprékinatas péc ligtspéjas zinojuma publikacijas

*** |eklauta emisiju prognoze, balstoties uz 2024. gada elektroenerdijas emisiju faktoru. Gala aprékins tiks veikts, kad tiks publicéti dati par 2025. gada emisiju faktoru.

**** Bazes gads noteikts tikai 1un 2. tvéruma emisijam.
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SEG emisiju intensitates aprékinasanai izmantoto neto
lenémumu summas atspogulotas Gada parskata pozicija
“Apvienoto ienémumu parskats’.

Tabula Nr. 31. SEG intensitates aprékinasSanai izmantotie neto ienémumi

2014 2024 2025

Neto ienémumi 44 885 457 77628 572 80 674 839

intensitates
aprékinasanai, EUR

ACA vadlinijas nosaka, kadas emisiju kategorijas lidostam

ir obligati ieklaujamas 3. tvéruma emisiju aprékina pie

katra sertifikacijas limena. Nemot véra ACA vadlinijas, lidz

2025. gadam Lidosta rékinaja emisijas no lidaparatu pacelsanas
un nosésanas (LTO) cikla, bet no 2025. gada tas tiek rékinatas

no pilna lidojumu cikla, kas butiski ietekmés 3. tvéruma emisiju
kopéjo apjomu, jo degvielas patérins visam lidojumam ir
levérojami lielaks neka pacelSanas un nolaisSanas cikla. ligtspéjas
zinojuma izmantotas apléses un netiesi avoti uzskaititi sadala
“Vispariga informacija’.

Lidosta aprékina savas SEG emisijas ACA ietvaros. ACA balstas
uz GHG protokola principiem, prasibam un vadlinijam. SEG
emisiju aprékinasanai Lidosta izmanto uz GHG protokolu balstitu
lidostam izstradatu “ACERT” riku, kura ir ieklauti lidostu darbibai
raksturigie emisiju faktori CO, aprékinu veikSanai.

Visi SEG emisiju apjomi izteikti oglekla dioksida ekvivalenta
tonnas (t CO,.e), lai standartizétu minéto gazu ietekmi, nemot
véra katras gazes globalas sasil§anas potencialu. Sadi dazada
SEG ietekme ir standartizéta vienota mérvieniba, nodrosinot to
salidzinamibu un efektivaku emisiju parvaldibu. Lidostas emisiju
dati tiek verificéti vienu reizi divos gados vai pie izmainam ACA
limeni, apliecinot datu ticamibu un aprékinu atbilstibu standarta
prasibam. PEdéjo reizi verifikacija veikta 2025. gada par

2024. gada datiem, 2025. gada dati netiks verificéti.

TieSas (1. tvéruma) SEG emisijas un to
Intensitate

TieSas jeb 1. tvéruma SEG emisijas ir emisijas, kas rodas no
avotiem, kuri ir Lidostas tiesa kontrolé. 1. tvéruma emisijas
letekmé degvielas patérins transportlidzeklu darbibas
nodrosSinasana un pretapledosSanas reagentu patérins. Abu so
raditaju patérins ir tiesi atkarigs no laikapstakliem ziema. Raditaju
letekmeé ari siltumenergijas razoSanai nepiecieSamais gazes
patérins un nopludusa freona apjoms.

Netiesas (2. tvéruma) SEG emisijas

NetieSas 2. tvéruma SEG emisijas ir emisijas, kas radusas,
lai sarazotu patéréto elektroenergiju un siltumenergiju, kas
lepirkta no citiem razotajiem. Lidosta ne vien nodrosina
energijas razosanu, bet ari patére iepirkto siltumenergiju
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un elektroenergiju tehnologiskajam un administrativo €ku
uzturésSanas vajadzibam.

Siltumenergija un elektroenergija tiek iepirkta no dazadiem
piegadatajiem, un tas radito emisiju apkopos$anai izmantots
Lidostas uzskaititais siltumenergijas un elektroenergijas patérins,
ka ari piegadataju sniegtie dati un publiski pieejamie parskati.

2.tvéruma emisijas tiek aprékinatas, reizinot iegadatas energijas
daudzumu ar attiecigajiem emisijas faktoriem. Atbilstosi

GHG protokolam 2. tvéruma emisijas aprékinatas gan péc
deografiskas (uz atraSanas vietu balstitas), gan tirgus metodes.
Aprékinot emisijas péc tirgus metodes, ietverta informacija par
izmantotajiem elektroenergijas izcelsmes apliecinajumiem -
2025. gada 0 % no kopéjas Lidosta patérétas elektroenergijas ir
apliecinata ar zalas energijas izcelsmes sertifikatiem.

1T.un 2. tvéruma SEG emisiju intensitate tiek izteikta
oglekla dioksida ekvivalenta tonnas, un ta tiek mérita uz
1000 pasazieriem.

Netiesas (3. tvéruma) SEG emisijas

3.tvéruma SEG emisijas ir citas netieSas emisijas, kas veidojas
Lidostas darbibas rezultata — no piegades kédém un
pakalpojumu izmantosanas. 2025. gada 3. tvéruma emisiju
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aprékina tika ieklautas sesas emisiju kategorijas:

e atkritumi, kas rodas uznémuma darbiba - emisijas no
atkritumu apstrades un iznicinasanas, ko rada uznémuma
darbiba;

e darbinieku parvietoSanas — emisijas no darbinieku darijumu
braucieniem;

e darbinieku noklGSana darba - emisijas no darbinieku ikdienas
braucieniem uz un no darba;

e pardoto produktu izmantoSana — emisijas, kas rodas, kad
klienti izmanto uznémuma pardotos produktus, ieklauj
lidaparatu raditas emisijas;

e lejupé€jie nomatie vai pardotie aktivi — emisijas no aktiviem, ko
uznémums iznoma vai pardod citiem;

e degvielas un energijas saistitas darbibas (neieklautas 1. vai 2.
tvéruma) — emisijas no degvielas ieguves, transportéSanas un
energijas razo$anas pirms tas izmantoSanas.

3. tvéruma SEG emisiju aprékins tiek veikts, izmantojot emisijas
faktorus, kas raksturo piesarnojosas vielas daudzuma attiecibu
pret konkrétu darbibu raksturojosu parametru, kas saistits ar
SEG emisijam.

Lidosta aprékina pagaidam neieklauj, bet no 2026. gada ieklaus
ar1 Sadas kategorijas, jo saskana ar ACA vadlinijam Sis kategorijas
jaieklauj no 4. akreditacijas limena:

e (1. kat) iegadatas preces un pakalpojumi — emisijas no precu
un pakalpojumu razosanas, ko uznémums iegadajas;

e (2. kat.) pamatlidzekli — emisijas no ilgtermina aktivu razoSanas,
ko uznémums iegadajas;

e (4. kat.) augSupéja transportésSana un izplatiS$ana — emisijas
no precu transportésanas un izplatiSsanas pirms tas nonak
uznéemuma,;

e (13. kat.) lejupéja nomata aktivu izmantoSana — emisijas, kas
rodas no piederosu aktivu izmantosanas, ja tie ir iznomati
tresajam pusém un netiek ieklauti 1. un 2. emisiju tvérums;

e (14. kat) franSizes — emisijas no uznémuma fransizes darbibam.

Emisijas nav vértétas sesas kategorijas, jo ar tam nav saistita
Lidostas darbiba:

e nomatie aktivi — emisijas no aktiviem, ko uznémums noma3, bet
kas nav ieklauti 1. un 2. tvéruma;

e lejup€ja transportésana un izplatiSana — emisijas no precu
transportésanas un izplatiSanas péc to pardosanas klientiem;

e pardoto produktu apstrade — emisijas no produktu apstrades
péc pardosanas;
e pardoto produktu dzives cikla beigas — emisijas no produktu

Iznicinasanas vai parstrades péc to lietosSanas;

e investicijas — emisijas, kas saistitas ar uznémuma finansu
leguldijumiem.
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Sobrid nav veiktas konkrétas apléses par primaro datu ipatsvaru
emisiju aprékinos. Lielaka dala 3. tvéruma SEG emisiju aprékinu
balstas uz sekundarajiem datiem, emisiju aprékinasanai
izmantotas starptautiski atzitas emisiju faktoru datubazes un
nacionalie emisiju faktori.
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Tabula Nr. 32. SEG emisiju aprékinam izmantotie emisiju faktori

101

1. tvéruma emisijas

Emisiju faktors degvielas sadedzinasanai - DEFRA datubaze
Conversion factors 2022: full set un Environment Canada,
“National Inventory Report 1990 - 2006", Annex 12 Table 12-2
and 12-7

2. tvéruma emisijas

Emisiju faktors iepirktajai elektroenergijai -

Association of Issuing Bodies (AIB): European Residual Mixes
2024 un Ministru kabineta noteikumi Nr. 222 “Eku
energoefektivitates apréekina metodes un éku
energosertifikacijas noteikumi”

3. tvéruma emisijas

Atkritumu un notektdenu apsaimniekoSana -
DEFRA datubaze Conversion factors 2022: full set, IPCC
Guidelines Natl

Emisiju faktors dabasgazes sadedzinasanai - WRI: GHG
Protocol, Stationary Combustion Tool, V4.0

Freonu emisiju faktori — IPCC ARG, Dec. 2023.

Pretapledo$anas apstrades emisiju faktori — Avinor (2018),
Finavia (Maijs 2023)

Emisiju faktors iepirktajai siltumenergijai -
siltumapgades sistémas operatora sniegta informacija

24 Avots: emission-factors_apr2021.pdf

Darijumu braucieni - ICAO Carbon Emissions Calculator

Darbinieku parvietoSanas un pasazieru piekluve lidostai -
DEFRA datubaze UK GHG Conversion Factors 2022, full set,
Defra datubaze 2019, Table 24 un ev-database.org, Sedan,
21.2023

Lidaparatu parvietoSanas emisijas — ICAO Doc 9889

Transportlidzeklu degviela (homnieku) - DEFRA datubaze
Conversion factors 2022: full set un Environment Canada,
“National Inventory Report 1990 - 2006”, Annex 12 Table 12-2
and 12-7

Dabasgazes sadedzinaSana - WRI: GHG Protocol, Stationary
Combustion Tool, V4.0

PretapledoSanas apstrade — Avinor (2018), Finavia (Maijs
2023)

Biogénas emisijas

|Izmantots biodizeldegvielas emisiju faktors 2,5 kg CO2 eq/I
(945 kg/galonu jeb 2,5 kg/l) un etanola emisiju faktors 1,52
kg CO2 eq/I (5,75 kg/galonu jeb 1,52 kg/I1)%*.
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https://www.epa.gov/sites/default/files/2021-04/documents/emission-factors_apr2021.pdf

Vide

Ar oglekla kreditiem
finansétie projekti

E1-7

Lidosta ir pirma lidosta Baltija, kas parskata gada sasniedza
klimata neitralitati, kompensé€jot savas tiesas atlikuma SEG
emisijas ar starptautiski atzitiem oglekla kompensacijas
kreditiem, kas verificéti atbilstosi “VERRA Verified Carbon
Standard” standartam. ST standarta verificétie projekti nodrosina
dubultas uzskaites novérsanu, ilgtermina uzglabasanu un
monitoringu, lai garantétu emisiju samazinajumu noturibu, ka ari
tie ietver papildus vértibu - bez kreditu finanséjuma So projektu
IstenoSana nebltu iespé&jama.

No 2025. gada un turpmak Lidosta kompensés visas 1. un
2. tvéruma atlikuma emisijas, ka ari tas 3. tvéruma emisijas, kas
rodas darjjumu celojumu laika. Oglekla krediti tiek iegadati,

Lidosta ir publiski apnémusies sasniegt SEG emisiju neitralitati
lidz 2035. gadam, saskana ar Eiropas Zalo kursu un ACI
iniciativu Net Zero Carbon by 2050. ST apnemsanas ietver
oglekla kreditu izmantosanu ka papildinajumu péc maksimalas
emisiju samazinasanas. Par Lidostas pasakumiem SEG emisiju
mazinasang, jeb izmantotajam dekarbonizacijas sviram plasak
sk. sadala “SEG emisijas”. Lidosta neiegadajas oglekla kreditus
no oglekla piesaistes projektiem, oglekla piesaistes projektos
planots investét, sakot no 2034. gada.

Tabula Nr. 53. Lidostas kompensétas emisijas no oglekla samazinadanas projektiem
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finans&jot ACA prasibam atbilsto$us projektus, kas samazina Kompensétas Kompensétas Kompensétas emisijas Kompensétas emisijas
o Histib Istis 2 Lidost t55 Vartib emisijas no oglekla emisijas no oglekla no oglekla piesaistes no oglekla piesaistes
emisljas jaunatiistivas valstis arpus Lidostas un tas vertioas Kompenséto emisiju samazinasanas samazinasanas un uzglabasanas un uzglabasanas
kédes. Lidostas finansétais projekts ietver: tvérums projektiem tCO: projektiem % projektiem tCO: projektiem %
e saules, biomasas un bateriju hibrida elektrostaciju izveidi 1. tvéruma emisijas 191 100 0 0
arpus elektrotikla esosajas teritorijas; 2.tvéruma emisijas 1960 100 0 0
_ . _ _ A . 3. tvéruma emisijas 73 100 0] 0
e metana savakSanu no kutsmeésliem, lai iegUtu biogazi
: - v v : Kopéjas kompensétas emisijas 3544 100 0 0
siltumenerdijas razoSanai.
Vide
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Tabula Nr. 34. Oglekla kreditu izmantoSanas parskats

SertificéSanas

lepirkto oglekla kreditu

Kreditu dzésanas
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Projekta nosaukums Projekta apraksts

Metodologija standarts

Grouped Off-Grid Renewable Projekts veicina atjaunojamas enerdijas pieejamibu lauku regionos, AMS-I|.F. VERRA Verified Carbon Standard
Energy izveidojot saules, biomasas un bateriju hibrida elektrostacijas arpus

elektrotikla eso$as teritorijas, galvenokart UtarpradeSas un Biharas

Statos. Katras stacijas jauda ir 25-50 kW, un tas nodrosina

elektroenerdiju vietéjam majsaimniecibam, veikaliem un mazajiem

uznémumiem, veicinot socialo un ekonomisko attistibu, vienlaikus

samazinot SEG emisijas.

apjoms tCO,,
464

datums
05.09.2025.

Tongxu Biogas Recovery and Projekta istenota metana savakSana no kUtsmésliem. Projekta ietvaros ACMOO010 VERRA Verified Carbon Standard
Utilization tiek apstradati vairak neka 125 000 cuku kutsmésli gada, izmantojot
anaerobo fermentaciju, lai iegutu biogazi siltuma razosanai.

Klatsmeésli tiek automatiski savakti un novirziti uz fermentacijas iekartu,
bet parpalikumi péc apstrades tiek izmantoti lauksaimniecibas
apudenosanai, veicinot resursu efektivu izmanto$anu un vides

aizsardzibu.

Oglekla samazinasanas projekti, kuriem Lidosta ir iegadajusies
oglekla kompensacijas kreditus, ir istenoti Indija un Kina, [idz
ar to O % projektu istenoti ES. Visi iegadatie krediti izmantoti
emisiju kompensacijai. Lidostai nav informacijas par projektu
aprékinu metodologijas pienémumiem.

Lidosta neisteno un neplano oglekla piesaistes projektus, ka
arl nav parvértusi piesaistes darbibas oglekla kreditos, kas
pardoti citam personam. Parskata gada no s$adam darbibam
lenémumu nav.

Kopa:

2024. gada emisijas dzéstas 2025. gada 5. septembri,
2025. gada emisijas tiks dzéstas lidz 2026. gada 1. oktobrim.

Saskana ar Vides un energoparvaldibas politiku Lidostas mérkis
ir samazinat atlikusas emisijas lidz tehniski un ekonomiski
lesp€jamam minimumam. Kompensaciju izmantosana
nesamazina un nenovers SEG emisiju samazinasanas meéerku
sashiegsanu.

3080

3544

05.09.2025.
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lekséja oglekla cenu
notelkSana

E1-8

Lidosta nepieméro ieks€ja oglekla cenu noteik§anas shému.

Net Zero 2035 cela kartes izstrades laika, lai pamatotu [Emumu
par atjaunigo energoresursu iepirkSanu, tika rékinata oglekla
samazinasanas cena saules parku izblvel, zalas elektroenergijas
lepirksanai un biodegvielas iegadel. Praktiski analizéts, ka
iekSéjas oglekla cenas noteikSana varétu atbalstit [Emumu
pienemsanu attieciba uz atjaunigo energoresursu izmantosanu
ar klimatu saistito ricibpolitiku un mérkraditaju sasniegsana.

Nemot véra esosas iestrades, pieaugoso klimata politikas
reguléjumu un tirgus tendences, Lidosta plano izvértét Sadas
shémas ievieSanas iespé€ju nakotné.

ES5 Resursu izmantojums un
aprites ekonomika

BUtiskas ietekmes, riski un iespejas

ES IRO-1

Lidosta ir parbaudijusi savus aktivus un darijjumdarbibu,

lai noteiktu tas faktisko un potencialo ar izejoSajiem un
lenakosajiem resursiem, tai skaita atkritumiem saistitos IRO
pasu darbibas un vértibas kédé. Ta ka Lidosta sniedz tikai
pakalpojumus, ta nevar pilniba parvaldit ienakosos vai izejoSos
resursus.

DMA vértéSanas ietvaros identificéta butiska negativa ietekme
no atkritumu apjoma, kas rodas no Lidostas operacionalas
darbibas, ka ariizvertéts ar atkritumu parvaldibu saistitais risks
“Nepietickama sadzives atkritumu SkiroSana” no Lidostas risku
registra (riskam nesasniedzot bltiskuma slieksni) un parskata
gada nav identificétas ar aprites ekonomiku saistitas iespéjas.
Atbilstosi DMA metodikai ESRS E5 Atkritumu temats sasniedza
butiskuma slieksni “kritisks” un tiek atspogulots ligtspéjas
zinojuma. Atkritumu jautajuma Lidosta konsultéjas ar Lidostas
lietotajiem komitejas ietvaros, gan ari viedoklu apmaina notiek
organizaciju limeni.
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Ar resursu izmantojumu kritisko IRO apkopojums pieejams

sadala “Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar

stratégiju un darjjumdarbibas modeli”.,
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Ricibpolitikas saistiba ar resursu
Izmantosanu un aprites ekonomiku

ES-1

Ricibpolitiku apkopojums par resursu izmantojuma un
aprites ekonomikas jautajumu (IRO) vadibu ir pieejams sadala
“Ricibpolitikas un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu
parvaldibai”.

Lidosta Tpasu uzmanibu pievers jautajumiem, kas saistiti ar
atkritumu rasanas novérsanu, atkritumu apjoma samazinasanu,
atbilstoSas atkritumu apsaimniekosanas nodrosinasanu,
izvértéjot atkartotas izmantoSanas, regeneracijas un parstrades
lespéjas.

Lai nodrosinatu atkritumu apsaimniekosanu atbilstosi

vides aizsardzibas prasibam, Lidosta ir ieviesta atkritumu
apsaimniekoSanas sistéma, kura iesaistiti visi Lidostas darbinieki,
pasazieri un terminala telpu nomnieki. Teritorijas nomniekiem
lesaistiSanas kopéja Lidostas atkritumu apsaimniekoSanas
sistéma nav obligata, tomér tiem ir jaievéro Lidostas vides
aizsardzibas un atkritumu apsaimniekoSanas pamatprincipi.

Lidosta isteno pasakumus, lai samazinatu bistamo atkritumu
apjomu, pieméram, optimizé tehniskas apkopes procesus un

palielina parstradajamo materialu 1patsvaru sadzives atkritumu
plisma. Parskata gada tika izstradats jauns atkritumu tvertnu
markéjums, savukart 2026. gada turpinasies atkritumu tvertnu
parmarkésana terminali, kuras rezultata planots uzlabot
atkritumu skiroSanas mérkraditaju.

Lidosta ir ieviesusi vairakas ricibpolitikas un citus saisto$os
dokumentus, kas aptver butisko aspektu parvaldibu saistiba ar
resursu izmantojumu un aprites ekonomiku gan pasu darbib3,
gan nozimigakajos augsupejosas un lejupejosas vertibu kédes
POSMOS:

e Vides un energoparvaldibas politika noteikts, ka Lidosta
rapé€jas par radito atkritumu, tai skaita neskiroto sadzives
atkritumu samazinasanu, optimizéjot atkritumu skirosanu,
tadéjadi sasniedzot iespé&jami augstaku nodoto sadzives
atkritumu apjomu otrreizéjai parstradei. Vides un
energoparvaldibas politikas mérku istenosanai ir izstradata
Ikgadéja Lidostas Vides un energoparvaldibas programma,
kura 2025. gada bija paredzéti izglitosanas pasakumi, jauna
markéjuma izstrade sadzives atkritumu tvertném, informacija
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majaslapa par pareizu atkritumu skiroSanu, darbinieku
motivéSanas pasakumi atteikties no individualajam atkritumu
tvertnem;

Abi dokumenti ir izstradati atbilstosi Lidosta ieviestajam un
sertificétajam vides parvaldibas atbilstosi ISO 14001:2015

un energoparvaldibas atbilstosi ISO 50001:2018 standarta
prasibam. Abas sist€mas tiek regulari parsertificétas un

tam notiek uzraudzibas auditi, ko veic aréja sertifikacijas
organizacija;

Atkritumu apsaimniekosanas plans 2022.-2027. gadam
nosaka atkritumu apsaimniekosanas pamatnostadnes Lidosta,
sasniedzamo mérki un istenojamas aktivitates ta sasniegsanai.
Atkritumu apsaimniekosanas plans ir saistoss visam Lidostas
struktlrvienibam, tomér caur Lidostas sniegto atkritumu
savakSanas pakalpojumu, Atkritumu apsaimniekoSanas plana
noteiktas aktivitates Lidostai ietekmé ari Lidostas nomniekus,
pieméram, atkritumu savakSanas sistémas ievieSana terminali.
Atkritumu apsaimniekosanas plans attiecas uz sadzives
nebistamo atkritumu apsaimniekos$anu, bet neietver sadzives
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bistamo un skidro atkritumu apsaimniekoSanu. Plana ir
ieklautas aktivitates atkritumu skiroSanai un atkritumu
daudzuma samazinasanai, kas sekmé aprites cikla ekonomiku
Lidosta un mazina atkaribu no pirmreizé€jiem resursiem;

e Biznesa étikas kodekss, kas ir neathemama liguma ar Lidostu
sastavdala, nosaka pamatprincipus piegadatajiem attieciba uz
vides aizsardzibu un atbildigu resursu izmanto$anu. Biznesa
étikas kodeksa ir noteikts, ka sadarbibas partneris apnemas
veikt pasakumus, lai mazinatu savu atkritumu apjomu,
nodrosSinatu to atbildigu parvaldibu un sava darbiba ieviestu
aprites ekonomikas pamatprincipus;

e Atkritumu apsaimniekoSana Lidosta nosaka prasibas
nomniekiem un pakalpojumu sniedzéjiem, plasak sk.
nakamaja sadala “Mérkraditaji’;

e Lidostas pasaZieru terminali atrastas mantas, kuram ménesa
laika nav pieteicies 1pasnieks, tiek nodotas labdaribai saskana
ar dokumentu “Organizaciju izloze un sadarbibas kartiba’, kas

pieejams Lidostas majaslapa.

Resursu ieguve

Ta ka Lidosta sniedz pakalpojumus, nevis razo preces un
produktus, tas ricibpolitikas nav 1pasi izdaliti mérki un ricibas

attieciba uz atjaunigo resursu ilgtspé&jigu ieguvi un izmantojumu.

Lidosta ka valsts kapitalsabiedriba sev nepiecieSamos resursus
legadajas, izmantojot publisko iepirkumu. Lai efektivi izmantotu
Jau esoSos resursus, iegadatos tadas preces, pakalpojumus un
bavdarbus, kas risinatu sabiedribas un valsts kopé&jos socialos
izaicinajumus, precu un pakalpojumu ietekme uz vidi visa

to dzives cikla butu iespé&jami mazaka. Lidosta ir izstradatas
lIgtspé&jiga publiska iepirkuma vadlinijas un noteikts ikgadé€jais
meérkraditajs ilgtspéjiga iepirkuma piemérosanai no kopéja
ikgadéja iepirkumu apjoma.

Pieméram, saskana ar ligtspéjiga publiska iepirkuma vadlinijam,
Lidosta atjaunigo resursu iepirkumos (papirs, koksne, biologisko
materialu iepirkumi) integré nosacijumu par markéjumu, kas
apliecina preces izejmateriala ilgtspé&jigu ieguvi un Si kritérija
atbilstigumu ieklauj iepirkuma vértésanas kritérijos.
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Tapat llgtspéjiga iepirkuma vadlinijas ir noteikts, ka Lidosta
Izmanto aprites cikla skatijumu — preces, pakalpojuma vai
bavdarbu ietekmi uz vidi skata to aprites cikla, sakot ar izejvielu
izcelsmi, razoSanu, piegadi un lietosanu un beidzot ar precu
noklusanu atkritumos un to utilizaciju.

Ikdienas darbiba Lidostas strukturvienibas seko lidzi resursu
efektivai izmantoSanai un ievies aprites ekonomikas principus,
vértéjot gan sniegto, gan sanemto pakalpojumu un produktu
patérinu, ka ari nodrosinot maksimali ilgu to kalpoSanas

laiku. Istenojot Vides un energoparvaldibas programmu,
Lidostas strukturvienibas tiek veicinata nepartraukta vides un
energoefektivitates snieguma uzlabosana.

RIX
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Meérkraditaji, darbibas

un resursi

E5-2,E5-3

Nemot véra butisko IRO, Lidosta ir noteikusi atkritumu
apsaimniekoSanas mérki Stratégija (sk. sadala “Stratégija,
darijjumdarbibas modelis un vértibas kéde”), ligtspéjas

stratégija, Atkritumu apsaimniekosanas plana, ka ari Vides un
energoparvaldibas programma. Lidosta So mérki izvirzija péc
brivpratibas principa, apzinoties aprites cikla ekonomikas nozimi
savas darbibas nodrosinasana un atkritumu apsaimniekoSanas
mérkraditaju sasaisti ar resursu izmantosanas efektivitati.

Kopé€jais raditais sadzives atkritumu apjoms no 1933t 2024.
gada ir samazinajies uz 18411t 2025. gad3, attiecigi p€déja gada
laika kopé€jais atkritumu apjoms samazinajies par 5 %, pateicoties
tam, ka terminali ir ieviestas atkritumu preses un samazinajies
nododamo metalu un lielgabarita atkritumu apjomes.
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Tabula Nr. 55. Atkritumu mérkraditajs Atkritumu apsaimniekoSanas plana lidz 2027. gadam un ligtspéjas stratégija lidz 2030. gadam

leintereséto
personu iesaiste
raditaja
noteikSana

Butiska ietekme, risks

vai iespéja, ar kuru
saistits raditajs

Raditaja nosaukums

Lidostas darbiba rada Nav

lielu daudzumu sadzives

Neskiroto atkritumu
Ipatsvars

Sasniedza-mais
rezultats (izmérams,

un bistamos atkritumus
(ietekme)

Lai ari 2025. gada izvirzito mérki nav izdevies sasniegt, ir
vérojamas pozitivas tendences gan skiroto atkritumu apjoma
pieaugumam tadas atkritumu klasés ka, pieméram, biologiski
noardami atkritumi un stikla iepakojumes. Ir izdevies ari samazinat
neskiroto atkritumu apjomu uz vienu pasazieri no 0,220 kg
2024. gada uz 0,210 kg 2025.gada. No skiroto atkritumu

grupam 2025. gada visvairak ir radusies liela izméra un jaukta
lepakojuma atkritumi.

sasniedzams konkréta 2025. gada

termina) Ricibpolitika raditajs

66 % lidz 2027. gadam Atkritumu apsaimnieko$anas plans 80,95 %
2022.-2027. gadam

60 % lidz 2030. gadam llgtspéjas stratégija 2022.-2030. 80,95 %
gadam.

80 % zem kopé€ja Vides un energopar-valdibas 80,95 %

sadzives atkritumu programma 2025.

apjoma

|zvirzitais mérkis nosaka péc iespéjas efektivak nodrosinat
atkritumu skiroSanu un saskiroto atkritumu nodosanu
otrreiz€jai parstradei, tadél lidz 2030. gada beigam Lidosta ir
apnémusies palielinat Skiroto atkritumu ipatsvaru lidz 40 % no
kopé€ja ikgadé€ja sadzives atkritumu apjoma Lidostas atkritumu
apsaimniekoSanas sisteéma.
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Sadzives atkritumu apsaimniekosanas mérkis 2025. gada bija
samazinat neskiroto sadzives atkritumu apjomu zem 80 %.
Lidostas mérkis attiecas uz atkritumu novérsanu un materialu
nodosSanu atkartotai izmantoSanai. Mérkraditajs izstradats t3,
lai uzskaititu apritigo materialu 1patsvaru (procentos) kopéja
materialu patérina. Bistamo atkritumu apsaimniekoSana
iIkgadéjie mérki netiek izvirziti.

Skiroto atkritumu Tpatsvara palielina$anas mérkis attiecas uz
novérsanas un parstrades hierarhijas limeni. Lidosta regulari
parskata izvirzitos atkritumu apsaimniekoSanas mérkus un
Isteno aktivitates mérka sasniegSanai pieejama finanséjuma
letvaros.

Augstak minétie atkritumu SkiroSanas un atkartotas
izmantoSanas mérkraditaji tiesi veicina primaro izejvielu
patérina samazinaSanu un ir saistiti ar atjaunigo resursu
krajuma izsikSanas novérsanu, tomér nemot véra to, ka Lidosta
sniedz pakalpojumus, nevis razo preces, nav identificéti batiski
IRO saistiba ar izejmaterialu izmantosanu, lidz ar to atsevisks
mérkraditajs $aja joma netiek noteikts.

Lidostas atkritumu apsaimniekoSanas sistéma iesaistiti ari
Lidostas nomnieki un pakalpojumu sniedzéji, kuriem ar Lidostu
Ir noslégti komunalo pakalpojumu ligumi, kas paredz sadzives
vai bistamo atkritumu nodoSanu Lidostai. Par atkritumu
pienemsanu un nodosanu tiek sagatavoti pienemsanas -

nodosSanas akti, kas tiek izmantoti savstarpé&jiem norékiniem un
atkritumu uzskaites nodrosSinasanai.

Prasibas nomniekiem un pakalpojumu sniedzéjiem atkritumu
apsaimniekosana ir noteiktas ari Lidostas dokumenta
“Noteikumi par vides prasibam VAS “Starptautiska lidosta

”n

“Riga™ nomniekiem un lidlauka pakalpojumu sniedzéjiem”.
Lai kontrolétu, vai nomnieki un pakalpojumu sniedzé&ji ievéro
attiecigas vides aizsardzibas prasibas, Lidosta veic ikgad€jas

vides inspekcijas.

Tapat ir svarigi noradit, ka Lidosta ir ieviesti aprites ekonomikas

principi:

e primaro izejvielu samazinasana, atseviskos buvniecibas
projektos veicinot atkartotu materialu skiroSanu un
IzmantoSanu — $adi Lidosta samazina nepiecieSamibu péc
jaunu izejvielu ieguves, pieméram, buvnieciba izmantojot
reciklétos materialus, un mazina ietekmi uz dabas resursiem.

e apritiga dizaina izmantosSana — Lidosta publiska iepirkumu
procesa palielina to iepirkumu ipatsvaru, kuros piemérojami
apritiga dizaina risinajumi. Pleméram, nosaka prasibas péc
otrreiz parstradajama iepakojuma, iepérk modulara dizaina

meébeles, lai tas var pielagot telpai un vajadzibai, neiegadajoties

jaunus mébelu komplektus, un iegadajas produktus arilgu
kalposanas laiku, tadéjadi samazinot atkritumu rasanos.

e atjaunojamo resursu saglabasana - Lidostas ricibpolitikas un
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atkritumu apsaimniekoSanas mérkis ir vérsts uz to atkritumu
apjoma samazinasanu, kas nonak poligonos, un atkritumu
otrreizéjas parstrades palielinaSanu, lai mazinatu ietekmi uz
atjaunojamiem resursiem, pieméram, parstradajot papiru un
taupot koksnes resursus.

apritigas materialu plismas veicinasana — palielinot skiroto
atkritumu patsvaru, tieck nodrosinata materialu atgrieSana
aprité, kas samazina kop€&jo resursu patérinu.

koplietoSanas iespéju palielinasana, pieméram, elektrouzlades
infrastruktlra, kas izbuvéta Lidostas vajadzibam, ir

pieejama izmantoSanai ari organizacijam, kas sniedz savus
pakalpojumus Lidosta.

fiziska optimizacija, pieméram, Lidostas lietotas tehnikas

un infrastruktdras izturibas un ilgmuZibas palielinasana,
iegadajoties remontdarbiem nepiecieSamos izejmaterialus,
kas paildzina tehnikas kalpoSanas muazu.

materialu izmantosanas optimizacija, parejot uz tiraku energiju
savu pakalpojumu nodrosinasana, plasak sk. E1-2 sadala
“Ricibpolitikas”.

ietekmes uz vidi samazinasana, samazinot fosilas energijas
patérinu un uzlabojot energoefektivitati, plasak sk. sadala E1-2
sadala “Ricibpolitikas”.
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Papildus Lidosta sava darbiba ievies aizvien jaunus digitalos Tabula Nr. 36. ligtspéjiga iepirkuma raditajs 2024. un 2025. gada
risinajumus, lai lidz minimumam samazinatu dokumentacijas Mérkraditajs 2025. gada Izpilde
apriti papira forma, tadejadi mazinot resursu izmantosanu. 2025. gada sashiedzamais raditajs 2025. gada

Parskata gada tika digitalizéti Sadi iekSéjie dokumentu aprites Nodrosinat, ka vismaz 20 % no 2025. gada iepirkumu plana paredzétajiem iepirkumiem tiek 20 % 25 %
. : - v o izmantots kads no ilgtspéjiga iepirkuma kritérijiem - “zalie kritériji’, sociali atbildigi kritériji vai
procesi — aktu dokumenti (38 aktu veidi), algu dokumenti (Cetri inovativi risinajurmi gispejigalep J , J g J

veidi), personala dokumenti (Cetri veidi veidi), protokoli (31 veids)

un autoparka parvaldibas sistéma, kas palidzés samazinat papira Merkradlta_js : 2924_' g_afi.a IZp"d?
o 2024. gada sashiedzamais raditajs 2024. gada
paterinu. Nodrosinat, ka vismaz 15 % no 2024. gada iepirkumu plana paredzétajiem iepirkumiem tiek 15 % 25 %
izmantots kads no ilgtspéjiga iepirkuma kritérijiem — “zalie kritériji’, sociali atbildigi kritériji vai
Meérkraditaju sasaiste ar apritiga dizaina inovativi risinajumi

principu piemeérosanu i i | o N
Kopsoli ar efektivas atkritumu apsaimniekoSanas nodroSinasanu

Lidostai nav noteikts specifisks mérkis resursu izmantojuma
un aprites ekonomikas joma. NepiecieSamiba tadu noteikt tiks
VErtéta, izstradajot apsaimniekosanas planu

2028-2032. gadam.

Tomeér, Lidostas Juridiska departamenta ikgadé€ja darbibas

plana ir notelikts ilgtspéjiga iepirkuma sasniedzamais raditajs
kalendarajam gadam, katru gadu palielinot ilgtspé&jigu iepirkumu
Ipatsvaru. Saskana ar Lidostas llgtspéjiga publiska iepirkuma
vadlinijam, ilgtspéjigs iepirkums ietver sociali atbildiga, inovativa
val zala iepirkuma veidus, kas tai skaita ietver apritiga dizaina
lepirkumus.

Lidosta isteno pasakumus Gdens un energijas resursu racionalai
izmantos$anai. Sie pasakumi tiek istenoti gan struktdrvienibu
limeni, pieméram, uzstadot Udeni tauposas santehnikas iekartas,
val sensorus koplietoSanas telpas, kas lauj taupit elektroenergiju,
gan ari darbinieku limeni, regulari un konsekventi vinus izglitojot
par udens, energoresursu taupisanu un atkritumu skirosanu.

<
@
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|zejosSie resursi

ES-5

Tabula Nr. 57. Nebistamo atkritumu kategorijas, kas rodas Lidostas darbibas rezultata

Lidostas saimnieciskas darbibas rezultata netiek raditi jauni

produkti, tostarp patérina preces, tadé| izejoso resursu konteksta Atkritumu kategorija Atkritumu sastava esosie materiali
Lidosta galvenokart rada dazada veida atkritumus, kas iedalami Neskiroti nebistamie atkritumi - 1489,99
nesttamajos un sttamajos atkritumos. Liela izméra atkritumi Koksne, metals, kompozitmateriali 113,25
Nebistamie atkritumi veido lielako dalu kopé€ja atkritumu apjoma Jauktais iepakojums Plastmasa, metals 65
(85 %). Nebistamo atkritumu galvenas rasanas vietas ir Lidostas Plastmasas iepakojums Plastmasa 0
terminalis, administracijas un tehniskas telpas, aréja teritorija, Papirs un kartons Celuloze 4,58
lidaparati un iznomasana nodotas teritorijas. Stikla iepakojums Stikls 25,58
Tekstilizstradajumi Dabiska, pusdabiska un sintétiska Skiedra 0
Metali Metals 38,85
Automasinu vraki, kas nesatur Skidrumus un citus bistamus komponentus Metals 49,83
Biologiski noardami atkritumi - 40,77
Nolietotas riepas Gumija 9,62
Nederigas iekartas, kuras neatbilst 160209, 160210, 160211, 160212 un 160213 klasei Metals, plastmasa, stikls 0,06
Baterijas un akumulatori, kuri neatbilst 200133 klasei Metali, aktivas vielas (litijs, grafits) 0
Stikls Stikls o)
Blvniecibas atkritumi, kuri neatbilst 1770901, 170902 un 170903 klasei (170904) Minerali, metali, koks, stikls, plastmasa
3420
Vide
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Bistamie atkritumi veido salidzinosi nelielu dalu kopéja
atkritumu apjoma (15 %), tacu tiem ir batiska nozime vides risku
zina. Bistamo atkritumu rasanas vieta ir galvenokart Lidostas
inZeniertehniska zona un lidlauks.

Tabula Nr. 38. Bistamo atkritumu kategorijas, kas rodas Lidostas darbibas rezultata

Atkritumu kategorija Atkritumu sastava esosie materiali

Krasu vai laku nonemsanas atkritumi, kuri satur organiskos skidinatajus vai citas bistamas vielas, t.sk. spradzienbistamie priekSmeti - 2,59
Citas motorellas, parnesumu ellas un smérellas Bazes ella 3,975
Ellas un Gdens atdaliSanas iekartu nogulsnes - 0
Ellains Gdens no ellas un tdens atdaliSanas iekartam - 287,95
lepakojums, kurs satur bistamu vielu atlikumus vai ir ar tam piesarnots Plastmasa, metals 0,52
Absorbenti, filtru materiali (tai skaita citur neminéti ellu filtri), slauciSanas materials un aizsargtérpi, kuri ir piesarnoti ar bistamam vielam - 3,29
Ellas filtri - 0,525
Antifriza Skidrums, kurs satur bistamas vielas Glikoli 0,005
Svina akumulatori Svins un svina sakauséjumi 3,065
Luminiscétas spuldzes un citi dzivsudrabu saturosi atkritumi Dzivsudrabs, stikls, metals 0,150
Udeni saturosi $kidrie atkritumi, kas satur bistamas vielas - 0
Naftas produktus saturosi atkritumi - 0]
Citi kurinamie (arT to maisijumi) - 0
Nederigas iekartas, kuras satur citus bistamus komponentus, nevis 160209, 160210, 160211 un 160212 klasé minétos - 047
Baterijas un akumulatori, kas ieklauti 16 06 01,16 06 02 vai 16 06 03 klas€, un neskirotas baterijas un akumulatori, kas satur Sis baterijas - 0]
Azbestu saturosi bavmateriali - 0
Citas nederigas elektriskas un elektroniskas iekartas, kuras neatbilst 200121, 200123 un 200135 klasei - 45,33
Laboratoriju kimiskas vielas, kuras sastav no bistamam vielam vai satur bistamas vielas, ari laboratoriju Kimisko vielu maisijumi - 0

;
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Dati par apsaimniekoto atkritumu daudzumu tiek ieguti no
Atkritumu parvadajumu uzskaites sistémas un pienemsanas -
nodosanas aktiem (tieSiem mérijjumiem). Péc informacijas
leguves dati tiek summeéti, lai iegltu kopéjo sadzives un bistamo
atkritumu apjomu.

Informaciju par atkritumu apsaimniekoSanas metodém Lidosta
legust no atkritumu registracijas pavadzimém, ka ari sazinoties
ar atkritumu apsaimniekoSanas uznémumu parstavjiem.

Reizi gada Lidosta par ieprieksS€jo kalendaro gadu Latvijas Vides,
geologijas un meteorologijas centra vienotaja vides informacijas
sistéma iesniedz valsts statistikas parskatu “Nr. 3-Atkritumi”, kura
norada Lidosta radito atkritumu veidus, bistamibu, apjomu un
komersantus, kam nodod atkritumus.

Tabula Nr. 39. Atkritumi un otrreiz izmantojamie materiali

12

Raditajs 2024 2025
Kopéjais radusos atkritumu daudzumes, t 2180,70 2146,82
Kopéjais sadzives atkritumu daudzums, t 193344 1840,54
Kopéjais bistamo atkritumu daudzums, t 247,26 306,27
Kopé€jais radioaktivo atkritumu daudzums, t 0,00 0
Kopé€jais sadzives atkritumu daudzums novirzits no likvidésSanas, t; t.sk.: 233,29 233,88
atkalizmantoSanai, t 0,00 0,00

reciklésanai, t 212,22 19311

citam atgusSanas darbibam, t 21,07 40,77

Kopé€jais bistamo atkritumu daudzums novirzits no likvidésanas, t; t.sk.: 247,26 306,27
atkalizmantosSanai, t 0,00 0

recikléSanai, t 0,00 0

citam atguSanas darbibam, t 247,26 306,27

Kopé€jais apglabasanai nodoto sadzives atkritumu daudzumes, t 170015 1606,66
sadedzinasanai, t 0,00 0]

apglabasanai poligonos, t 1700,15 1606,66

citam likvidéSanas operacijam, t 0,00 0,00

Kopé€jais apglabasanai nodoto bistamo atkritumu daudzumes, t 0,00 0,00
sadedzinasanai, t 0,00 0,00

apglabasanai poligonos, t 0,00 0,00

citam likvidéSanas operacijam, t 0,00 0,00

Kopé€jais neparstradato atkritumu daudzums, t 1700,15 1606,66
Neparstradato atkritumu Tpatsvars no visiem atkritumiem, % 7796% 74,84%

<
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Sociala informacija

S1Pasu personals

leintereséto personu
Intereses un viedok]

S1SBM-2

Lidosta pasu personala intereses, viedoklus un tiesibas nem vér3,
izstradajot tas stratégiskos dokumentus. Lidostas ieintereséto
personu iesaiste IEmumpienems$ana aprakstita ESRS 2 SBM-2
sadala “leintereséto personu intereses un viedokli".

14

Ar pasu personalu saistitu ietekmes, risku

un iespéju faktoru mijiedarbiba ar stratégiju

un darijumdarbibas modeli

S1SBM-3

Lidostai 2025. gada 31. decembri bija 1405 pastavigie darbinieki,
14 sezonalie darbinieki un tris arStata darbinieki (fiziskas
personas, ar ko Lidostai ir noslégti uznémuma ligumi), kas tiek
piesaistiti atsevisku specifisku uzdevumu veiksanai.

Attieciba uz pasu personalu, Lidostai ir gan pozitivas,
gan negativas ietekmes, kas izriet no tas Stratégijas un
uznémeéjdarbibas modela — darba specifikas aviacijas nozareé.

Darbiniekus var negativi ietekmét nestandarta darba laiks,
pieméram, mainu darbs un ierobezojumi, kas saistiti ar
Lidostas biznesa modeli, darbs paaugstinata riska apstaklos,

ka ari fiziski un emocionali prasigs darbs, kas var ietekmét
darbinieka psihoemocionalo stavokli. Abas negativas ietekmes
var izpausties istermina un nav mainamas uznémeéjdarbibas
specifikas dél. Lidosta ir noteiktas amatu grupas, kuras strada
Ipasos apstaklos un var bat paklautas paaugstinatam veselibas
kaitéjuma riskam. Pieméram, Lidostas ugunsdzé&sé€ji veic darbu,

Sociala informacija

kas saistits ar fizisku slodzi, paaugstinatu droSibas risku un
specifiskiem darba apstakliem. Lidosta nodrosina atbilstoSus
droSibas pasakumus, apmacibas un veselibas aizsardzibas
programmas, lai Sos riskus mazinatu.

Pozitivas ietekmes uz pasu personalu ir saistamas ar stabilu un
ilgtermina nodarbinatibu, veicinot darbinieku drosibas sajutu
par savu darba vietu. Lidosta garanté atalgojuma limeni, kas
atbilst darba tirgus tendencém un nozares vidéjiem raditajiem,
ka arl iesaista darbiniekus darba samaksas, darba laika un

citu darba nosacijumu noteikSana. Darbiniekiem ir iespéja
pievienoties arodbiedribam. Lidostai ir Kopligums, kas attiecas
uz gandriz visiem (99 %) darbiniekiem. Visiem darbiniekiem
tiek nodrosSinata profesionala pilnveide un attistibas iespéjas —
gan Lidostas organizétas apmacibas, gan aréjas programmas,
tostarp, akadémisko gradu iegusana, kas veicina darbinieku
nodarbinatibas potencialu. Lidosta nodrosina darbinieku
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veselibas veicinasanu (veselibas apdrosinasana, veseliga
dzivesveida iniciativas, daudzpusigas sporta aktivitates) un
uzlabo darba vidi, kas veicina ilgtspéjigu darbaspéka veselibu.

|zveértéjot ietekmes, nav konstatéta butiska negativa ietekme, kas
saistita ar darba tiesibu aizskarumu.

Faktiskas ietekmes uz pasu personalu novértésana Lidostas
leviesta kvalitates vadibas sistéma un ieks€jas proceduras
nodrosSina procesu izvértésanu un palidz pielagot Stratégiju un
uznémeéjdarbibas modeli. Informacija par augstak aprakstitajam
ietekmém apkopota ESRS 2 SBM-3 sadala “Butiska ietekme, riski
un iespé€jas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darjjumdarbibas
modeli”.

|zvértéjot ar pasu personalu saistitos riskus un iespéjas,
piemérojot DMA noteikto robezvertibu, nav identificéti batiski
riski vai iespéjas. Risku novértésSanas laika ir novértéti socialie
riski, kas saistiti ar uznémuma atkaribu no ta pasu personala,
tomeér neviens no riskiem nesasniedza augstu vai vidé€ji augstu
vértéjumu un, nemot véra noteiktas robezvértibas, neklasificéjas
ka butisks. Risku hovértésanas procesa tika nemtas véra visas
darbinieku grupas un to iezimes.

Socialie aspekti un atbildiga nodarbinatiba

Lidosta atrodas Latvija, ES, un ka valsts kapitalsabiedriba ta
nedarbojas nozarés, kuras pastav augsts piespiedu darba

vai bérnu darba risks (pieméram, bavnieciba vai viesmiliba).
ligtspéjas principu ievérosana un atbildiga uznémeéjdarbiba ir
neatnemama Lidostas Stratégijas dala, tadél piespiedu darba vai
bérnu darba iesp&jamiba ir praktiski izslégta.

Islaiciga un likumiga nepilngadigo nodarbinatiba vasaras
ménesos ar mérki sniegt skoléniem iespé€jas apgut darbam
nepieciesamas prasmes un pieredzi, tiek pielauta nacionala
limena skolénu nodarbinatibas projektu un izglitibas iestazu
organizéto macibu praksu ietvaros, ievérojot normativos aktus
nepilngadigo nodarbinasana.

EsoSajiem parkartosanas planiem negativas ietekmes uz vidi
samazinasanai nav sagaidama tieSa negativa ietekme uz pasu
personalu, tomér parkartosanas ietvaros veikta efektivitates
paaugstinasana un automatizacija nakotné var samazinat
darbavietu skaitu atseviskas amatu saimes.

Sociala informacija
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Lidosta aktivi strada, lai mazinatu visa veida diskriminaciju,

tai skaita pret gados jauniem darbiniekiem un sievietém.
Sabiedribas integracijas fonds (SIF) “Dazadiba ir spéks”
novértéjuma 2025. gada pieskira Lidostai augstako jeb zelta
statusu ka dazadibai atvértam darba devéjam. Kops 2024. gada
uz tris gadiem Lidostai ir spéka “Gimenei draudziga darbavieta”
statuss, kas apliecina Lidostas ieguldijumu ieklaujosas un
dazadibai atvértas darba vides veidosana.
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Ricibpolitika attieciba
Uz pasu personalu

S1-1

Ar Lidostas personalu saistitas ricibpolitikas apkopotas nodala
“Ricibpolitikas un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu
parvaldibal’. Visas ricibpolitikas attiecinamas uz visu Lidostas
personalu un pasu darbibam, iznemot Valdes un padomes
atalgojuma politiku, kas attiecinama tikai uz valdi un padomi.

Lidostas Personala politika ir pamata dokuments, kas nosaka
pieeju ar personalu saistitajiem jautajumiem. Politikas
pamatprincipi:

1. Sociala atbildiba un cilvéktiesibas, t.sk. cilvéktiesibu
levéroSana, atvértiba dazadibai, atbalsts biedrosanas brivibai,
tiesibas uz Kopligumu;

2. Diskriminacijas novérsana;
3.Drosa un veseliga darba vide;
4. Darbinieku piesaiste un noturésana;

5. AtbilstoSas kvalifikacijas nodroSinasana un profesionala
attistiba.

Personala politika nosaka ari Atalgojuma politikas un
MotivéSanas politikas principus. Ta ir ciesi saistita ar butiskajam
pozitivajam ietekmém, tostarp stabilas un ilgtermina
nodarbinatibas nodrosinasanu, konkurétspéjigu atalgojumu, kas
atbilst darba tirgus tendencém un nozares vid€jiem raditajiem,
ka ari darbinieku tiesibam pievienoties arodbiedribam.

Lidosta ir ieviesta Darba aizsardzibas politika, kas nosaka
darba drosibas ietvaru, lai izveidotu un uzturétu drosu un
veselibai mazak kaitigu darba vidi, lidz minimumam samazinot
darba vides kaitigos riska faktorus. Ta nosaka pamatprincipus
darba aizsardzibas joma un Lidostas apnemsanas (ricibas), lai
nodrosSinatu droSus darba apstaklus, ka art nemitigi pilnveidotu
darba vidi. Darba aizsardzibas politika ir tiesi saistita ar bltiskas
negativas ietekmes “Darbs paaugstinata riska apstaklos, ka

ari ar darba raksturu saistita ietekme uz psihisko veselibu”
mazinasanu. Darba aizsardzibas politika ir ieklauta ari Nelaimes
gadijumu darba novérsanas politika un Darba aizsardzibas
politika ir tiesi saistita ar psihoemocionalo riska faktoru
mazinasanu. Lidosta ir ieviesta un sertificéta darba aizsardzibas
sistéma atbilstosi ISO 45001 standartam.

Sociala informacija
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Darba vides politikas mérkis ir seskmét vienlidzigu, drosu,
veseligu, efektivitati veicinoSu un pievilcigu darba vidi (telpu), péc
vienotiem principiem nodrosinot visiem Lidostas darbiniekiem
telpu iekartojumu un apstaklus. Politika paredz nodrosinat
darbinieku vajadzibam atbilstoSus ergonomiskus un ieklaujosus
darba vides (telpu) apstaklus, nosakot prasibas darba vietu un
dazadu telpu iekartoSanai un dizainam.

Etikas kodekss nosaka Lidostas darbinieku un valdes
profesionalas étikas un uzvedibas pamatprincipus. Tas
apliecina, ka Lidosta ievéro cilvéktiesibas visas darbibas

jomas, vadoties péc Latvijas Republikas Satversmes un
starptautiskajiem dokumentiem, pieméram, ANO Visparéjas
cilvéktiesibu deklaracijas un Starptautiskas Darba organizacijas
(SDO) deklaracijas par pamatprincipiem un tiesibam darba.
Lidosta nodrosina vienlidzigu, cienpilnu, ieklaujosu un tolerantu
darba vidi.

Korupcijas un intereSu konflikta novérSanas politika nosaka
vienotas vadlinijas un principus korupcijas risku mazinasanai
un interesu konflikta parvaldibai, tostarp mehanismus un
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iesaistito pusu atbildibu. ST politika stiprina pozitivo ietekmi -
Lidostas korporativo kultaru un atbilstibu tiesibu aktiem.

Lidostas Etikas kodekss un Konflikta novér§anas un parvaldibas
instrukcija ir pieejama visiem darbiniekiem, valdes un padomes
locekliem Lidostas iek§éja dokumentu vadibas sistéma (DVS).
Darbiniekiem, valdei un padomei ir jaapliecina, ka ir ar Siem
dokumentiem vini ir iepazinus$ies. Darbiniekiem par Etikas
kodeksu tiek organizétas obligatas apmacibas. 2025. gada
apmacibas nodrosinatas 827 (skaits uz 16.12.2025.) jeb 58,3 %
darbinieku.

Informaciju par DMA procesu un IRO vértéSanas metodologiju
var skatit sadala SBM-3 “Butiska ietekme, riski un iespéjas un
to mijiedarbiba ar stratégiju un darjjumdarbibas modeli” un
IRO-1“Butiskas ietekmes, risku un iespéju identificéSanas un
novertéSanas procesu apraksts’”.

Pieeja cilvektiesibu ieverosana

Dokumentu izstrade

Politiku izstradé Lidosta ievéro ANO Darijumdarbibas

un cilvéktiesibu pamatprincipus?®, nodrosinot atbildigu
uznémeéjdarbibu un cilvéktiesibu ievérosanu visas darbibas
jomas. Izstradajot Personala politiku, Lidosta néma véra visas

Latvijas ratificétas SDO konvencijas un protokolus, kuru mérkis
Ir veicinat socialo taisnigumu un starptautisku darba tiesibu
levéroSanu.

ZinoSana

Par diskriminacijas, ka ar1 citiem cilvéktiesibu parkapumiem,
darbiniekiem ir iespéja zinot, izmantojot iekstikla zinoSanas riku
“Etikas kodeksa parkapumi”. Visi sanemtie zinojumi tiek izskatiti
un uz tiem tiek reagéts, nemot véra iekSéjos normativajos
dokumentos noteikto kartibu.

Plasaka informacija par zinoSanas riku ir pieejama sadala
“Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali pasu
personala bazu pausanai’”. Lidosta 2025. gada nav zinots neviens
diskriminacijas gadijums.

Cilvéku tirdzniecibas prevencija

|dentificéjot ietekmes, kas skar pasu personalu, Lidosta
identificéja to saistibu ar iesp&jamiem cilvéktiesibu riskiem,
nemot véra starptautiskas vadlinijas — ANO Darijjumdarbibas un
cilvéktiesibu pamatprincipus un SDO konvencijas.

Ka paskaidrots augstak sadala “Socialie aspekti un atbildiga
nodarbinatiba’, Lidostas pasu personala konteksta cilvéku
tirdzniecibas, piespiedu vai obligata darba un bérnu darba
riski regionam nav raksturigi, bet neskatoties uz to, Personala

M7

politika ir noteikts, ka Lidosta ievéro cilvéktiesibas visas darbibas
jomas un vadas péc principiem, kas noteikti SDO deklaracija par
pamatprincipiem un tiesibam darba.

Lai gan Lidosta nav identificéti cilvéktirdzniecibas vai piespiedu
darba riski attieciba uz pasu personalu, caur Lidostu ka
starptautisku aviotransporta mezglu notiek pasazieru plisma,
tadél Lidosta aktivi iesaistas cilvéktirdzniecibas novérsanas
pasakumos aviacijas nozar€, iegulda darbinieku apmaciba un
informativajos pasakumos pasazieriem.

Katru gadu Lidosta kopa ar ieinteresétajam personam organizé
darbseminaru cilvéktirdziecibas novérsanai. Ari 2025. gada

24. oktobri Lidosta notika cilvéku tirdzniecibas aviacijas nozaré
novérsanai veltits darbseminars “Cilvéku tirdzniecibas gadijumu
zino$anas kartiba”, kura piedalijas Arlietu ministrija, lekslietu
ministrija, Valsts policija, Valsts robezsardze, uznémumi “airBaltic’,
“Smartlynx’, SIA “Havas Latvia’, biedriba “Patvérums “Drosa
maja”” un “Centrs MARTA".

Darbseminara apskatitas aktualitates cilvéku tirdzniecibas joma3,
sanemtie zinojumi par/no Latvijas valstspiederigajiem arvalstis
un zinojumi par iesp&jamu cilvéku tirdzniecibu Latvija. Diskusijas
laika spriests par to, ka padarit zinoSanas procesu efektivaku un
saprotamaku visam iesaistitajam pusém, darbinieku aizsardzibas
mehanismiem un ieteikumi turpmakajam darbam.

25 Tulkojums latvieSu valoda pieejams: https:/www.vc.gov.lv/Iv/international-law/uznemejdarbibas-un-cilvektiesibu-pamatprincipi, originals angju valoda pieejams: https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
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Diskriminacijas novérsana un iniciativas

Diskriminacijas novérsana un ipasi neaizsargato grupu
aizsardziba noteikta gan Personala politika, gan Etikas kodeksa.
Lidosta atbalsta dazadibu un ievéro atskirigas attieksmes un
diskriminacijas aizliegumu atkariba no darbinieka dzimuma,
darbinieka rases, adas krasas, vecuma, invaliditates, religiskas,
politiskas vai citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes,
mantiska vai gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem
apstakliem.

Pamatojoties uz Lidostas ricibpolitikas noteikto, Personala
departaments risina ar personalu saistitos ikdienas jautajumus,
t.sk. pienemot darba darbiniekus, veidojot ieklaujoSu darba
kultdru un nodrosinot atbilstoSas apmacibas Lidostas
darbiniekiem.

Lidosta darbiniekus pienem darba un nodarbina, balstoties uz
amata prasibam — potencialu apgut un spéju veikt noteiktos
pienakumus un uzdevumus, un amatam nepiecieSamo
kvalifikaciju. Darbinieku atlase notiek, ievérojot darba tiesibu
normas, vienlidziguma un atskirigas attieksmes aizlieguma
tiesibu principus, konfidencialitati attieciba uz pretendentu
sniegto informaciju un atlases gaitu. Darba intervijas beigas
Intervétie kandidati ar savu parakstu vai rakstiski e-pasta
apliecina, ka atlasé nav uzdoti diskriminé&josi jautajumi.

Lidosta ir IATA dzimumu lidztiesibas iniciativas “25by2025”
dalibniece, kuras mérkis ir lidz 2025. gadam veicinat sievieSu
parstavniecibu aviacijas nozaré. Uzsakot iniciativu, sievieSu
Ipatsvars Lidosta jau parsniedza 25 %, tadél Lidostas uzdevums
bija nodrosinat vienlidzigas tiesibas un iesp€jas abiem
dzimumiem, saglabat sievieSu proporciju vismaz esosaja
liment. Sis uzdevumes ir Istenots.

RUpé€joties par uznémuma darba iespé€ju atvértibu sabiedribas
dazadibali, Lidosta papildus augstak minétajam:

e organizé€ja pieredzes apmainas pasakumu Latvijas Personala
vadiSanas asociacijas biedriem un citiem uznéméjiem;

e piedalijas darbaspéka novecosanas stratégiju izstrades
iniciativas (“Silver Strategies” un “LeverAge”), kas uzlabo
darba tirgus iespéjas pirmspensijas un pensijas vecuma
cilvékiem, ka ari dazada vecuma darbaspékam:;

e atbalstija jauniesu karjeras uzsaksanu un attistibu,
nodrosinot darba tirgl nepiecieSamas zinasanas, prasmes
un pieredzi caur vieslekcijam, ekskursijam, macibu praksu
nodrosSinasanu un piedaloties nacionalaja skolénu vasaras
nodarbinatibas projekta;
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e organizé€ja pasakumus darbiniekiem saistiba ar aktualam
dazadibas kategorijam, pieméram, psihiskas veselibas
apgrutinajumi, menopauze, ka ari sadarbiba ar SIF Vienas
pieturas agenturu organiz€ja apmacibas darbiniekiem par
starpkultiru komunikaciju un jaunpienaceé€jiem Latvija;

e piedalijas foruma “Darba iespé€jas visiem".
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Procesli pasu personala un darbinieku
parstavju lesaistel ietekmes jautajumos

S1-2

Lidosta sadarbojas ar pasu personalu un darbinieku parstavjiem

par jautajumiem, kas vinus ietekmé, vai var ietekmeét, izmantojot
sadus sadarbibas [imenus.

Ka ir raksturots tabula augstak, pasu personala viedoklis tiek
leguts gan tiesi, gan ar darbinieku parstavju starpniecibu:

e sadarbiba ar uzticibas personam notiek regulari, skatot darba
vides aktualos jautajumus un veicamos uzlabojumus.

e Lidosta ir izveidota pastaviga darba grupa konsultacijam
ar arodbiedribam, lai regulari apmainitos ar informaciju un
konsultétos ar arodbiedribam.

e visi Lidostas darbinieki var uzdot jautajumus un sanemt
atbildes tieSsaistes tikSanas ar Lidostas valdi, kas notiek reizi
divos ménesos.

e |kvienam darbiniekam t.sk.1pasi neaizsargatiem pret ietekmi
vai marginalizétiem darbiniekiem (pieméram, sievietem,
migrantiem, darbiniekiem ar invaliditati), Lidosta nodroSina
iespéju paust savas bazas darbinieku aptaujas (iesaistes
un darba vides aptauja, ka ari specializétas aptaujas), vai

izmantojot kanalus, kas aprakstiti sadala “Procesi negativas
letekmes remediacijai un kanali pasu personala bazu
pausanai’.

Tabula Nr. 40. Sadarbibas limeni ar pasu personalu

Sadarbibas

limenis Skaidrojums

Informésana InformésSana par aktualitatém dazados kanalos, t.sk. DVS, véstkopa “E-RIX zino” u.c.
Aptaujas Darbinieku iesaistes aptaujas, Darba vides aptauja, Specializétas aptaujas.

Sarunas vai dialogs Darbinieku tieSsaistes tikSanas ar valdi, kuru laika ir iespéjas uzdot jautajumus. Attistibas parrunas (darbiniekiem ar tieSajiem vaditajiem).

Partneriba TieSa hdzdaliba lemumpienemsana, valdei tiekoties ar darbinieku parstavjiem (arodbiedribas, uzticibas personas).
Lidz 8§im ir veikti vairaki uzlabojumi gan darba aizsardzibas joma3, Parskats par darbinieku iesaisti lemumu pienemsana, ka ari
gan atalgojuma jautajumos, kas izriet no sadarbibas ar pasu funkcionalo un augstako amatu iesaistes nodrosinasana ir
personalu. Secinams, ka sadarbiba ir optimala un shiedz iespéjas aprakstits SBM-2 sadala “leintereséto personu intereses un
nemt véra darbinieku parstavju viedok|us. viedok|i".
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Kopliguma paredzetie konsultaciju
mehanismi

Darba kopligums, kas noslégts starp Lidostu un Latvijas
Republikas Lidostu darbinieku arodbiedribu papildus tiesibu

aktos noteiktajam prasibam, veicina darbinieku tiesisko,
ekonomisko un socialo interesu aizsardzibu.

2020. gada noslégtais un Sobrid spéka esosais darba kopligums
attiecas uz 99 % Lidostas darbinieku (iznemot sezonas
darbiniekus un valdi, kas veido 1 %), kuriem ir beidzies parbaudes
laiks. Darba kopligums attiecas ne tikai uz arodbiedribas
biedriem, bet uz visiem uznémuma nodarbinatajiem.

Papildus Darba likuma noteiktajam, Kopligums paredz vismaz
vienu ménesi ieprieks konsultéties ar arodbiedribu, ja tiek
planoti grozijumi pastavosaja darba samaksas sistéma vai tiek
izstradata jauna darba samaksas sistéma, ka ari ne vélak ka
vienu ménesi ieprieks sniegt informaciju un konsultéties ar
arodbiedribu, pirms tiek pienemti tadi IEmumi, kas var skart
darbinieku intereses, it 1pasi IEmumi, kuri var butiski ietekmét
darba samaksu, darba apstaklus un nodarbinatibu uznémuma.

120

Procesi negativas ietekmes remediacijal
un kanali pasu personala bazu pausanai

S1-3

Ikvienam Lidostas darbiniekam ir nodrosinatas tiesibas zinot par
iespéjamiem Etikas kodeksa, Trauksmes cel$anas proceduras
un citos normativajos dokumentos noteiktajiem darbinieka
tiesibu un intereSu parkapumiem, izmantojot legitimus un oficiali
apstiprinatus zinoSanas kanalus.

Atbilstosi rikojumam “Par darbinieku stdzibu, iespé&jamo
parkapumu zino$anas un izskati$anas kartibu”, Etikas kodeksam
neatbilstoSu darbinieku uzvedibu vai ricibu:

e identific€, darbiniekiem zinojot Lidostas iekstikla e-RIX »
sadala “HELP” > “Etikas kodeksa parkapums” vai ari informaciju
nosutot uz e-pastu kodeksa.parkapums@riga-airport.com;

e izmekl€, sasaucot rikojuma apstiprinato Komisiju. Komisijai ir
tiesibas pieprasit informaciju un rakstveida paskaidrojumus no
lesaistitajiem darbiniekiem, ka ar1 uzaicinat uz Komisijas sédi
citus Lidostas darbiniekus.

2025. gada nav bijusas sudzibas par Lidostas ieks€jos
normativajos dokumentos, vai Latvijas normativajos
aktos noteiktajiem darbinieka darba tiesibu iesp&jamiem
parkapumiem.

Sociala informacija

Parskata gada nav neviena zinoSanas gadijuma par Trauksmes
celSanas procedura noteiktajiem iesp&jamiem parkapumiem.

Ja sads zinojums tiek sanemts, komisijas pienakums ir izskatit
sanemto informaciju un sniegt atzinumu valdes priek§sédétajam
turpmakai ricibai. Lidostas valdei katru gadu Gada parskata
sagatavosSanas ietvaros tiek sagatavota informacija par
sanemtajiem trauksmes cel$anas zinojumiem Lidosta.

Darba aizsardzibas joma augstakajai vadibai arpus kartas un
nekavéjoties tiek zinots, ja noticis nelaimes gadijums darba ar
smagam sekam. 2025. gada nav bijis neviens sads gadijumes.

2025. gada péc darbinieka stidzibas Valsts darba inspekcija
par darba apstakliem Valsts darba inspekcijas parstavji ieradas
Lidost3, lai parbauditu attiecigos apstaklus. PEc darba vietu
apsekojuma parkapumi netika konstatéti.

Lidostas iekstikla e-RIX visiem darbiniekiem pieejama
informacija par ricibu kukulo$anas gadijuma.

RIX
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Attels Nr. 9. Riciba Lidosta kukuloSanas gadijuma

Lidostas iekSéja majaslapa “eRIX” ievietota sadala

“Riciba kukuloSanas

gadijuma’,
o0 ——
H ol

kura Rigas lidostas darbinieki tiek informéti par pareizu ricibu
kukula piedavasanas gadijuma.

an 4>

Ikvienam darbiniekam par iesp&jamiem parkapumiem,
krapnieciskam un koruptivam ricibam, t.sk. kukuloSanas
méginajuma gadijumiem ir tiesibas zinot ari augstakajai vadibai.

e \ > /' 0@
NepiecieSamibas gadijuma3, ja situaciju objektivu iemeslu d€] nevar

atrisinat ar tieSo vaditaju, darbinieks zino pastavigajai iesp&jamo
parkapumu izskatiSanas komisijai.

Lidosta nodrosSina stdzibu iesniegsSanas un izskatiSanas
mehanismus saistiba ar darbinieku izvirzitajiem jautajumiem
(aprakstiti Saja sadala).

Lidosta sistematiski seko lidzi darbinieku paustajam bazam un
iesniegtajam sudzibam. Visas sanemtas sudzibas tiek rapigi
izvértétas un analizétas, nodrosinot caurskatamu un atbildigu
izskatiSanas procesu. Tas lauj identificét atkartotus vai butiskus
jautajumus, savlaicigi istenot preventivus pasakumus un
pilnveidot politikas un proceduras, tadéjadi mazinot riskus un
stiprinot darbinieku uzticibu.

leteikumus uzlabojumiem var iesniegt konkursa “ldeju banka”
ietvaros, kas tiek regulari izskatiti konkursa komiteja. 2025. gada
sanemtas 28 idejas. «ldeju banka>» darbojas kops 2022. gada
un cetru gadu laika taja iesniegtas 242 idejas, un 20 no tam Saja
laika posma ari istenotas.

Tomér, nemot véra iesniegto ideju skaita samazinajumu pédéjo
gadu laik3, ka ari dalas iesniegto ideju neatbilstibu konkursa
nolikuma noteiktajam mérkim, pienemts IEmums no 2025. gada
1. novembra konkursu «ldeju banka» esoS$aja formata vairs
neturpinat un veidot cita veida mehanismu, ka iegut darbinieku
idejas inovativu un jaunu risindjumu radisana Lidostas attistibai.

Remediaciju Lidosta isteno ar $adiem pasakumiem:

e darba apstaklu uzlabosSanu (pieméram, ergonomikas
risinajumiem, papildu drosibas aprikojumu);
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e papildu apmacibam un kvalifikacijas celSanu, lai novérstu
klGdas vai riskus;

e politiku un proceduru parskatiSanu, lai novérstu lidzigu
situaciju atkartosanos.

LEmumu pienemsana darbinieku jautajumos notiek atbilstosi
noteiktajam prasibam. PEc nepiecieSamibas tiek iesaistitas
leinteresétas personas, pieméram, arodbiedribas. Stdzibas
ilesniedzéjiem tiek sniegta atbilde, neveidojot aktivu dialogu
|EmMumu pienemsanai, iznemot gadijumus, kad tas ir batiski
lemuma kvalitatei. S4da gadijuma tiek veidots aktivs dialogs ar
leinteresétajam personam.

Darbinieku bazu pausanas kanalu
novertéjums

Informacija par zinoSanas kanaliem ir ieklauta regularajas
obligatajas Etikas kodeksa apmacibas.

Lidostai nav reprezentativas informacijas, kas apliecinatu, ka
pilniba visi darbinieki uzticas iesp&jamibai paust savas bazas vai
vajadzibas un tas risinat. Kopuma par darbinieku uzticibu liecina
komentari dazadas darbinieku aptaujas. Lai gan Sie dati nav
pilniba reprezentativi, tie norada uz uzticibas tendenci.

2024. gada darbinieku iesaistes aptauja liecina, ka ir darbinieki,
kuri tomér izjat nedroSibu izteikt savu viedokli par neértiem
jautajumiem, zinot atklati vai anonimi par dazadu veidu
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incidentiem uznémuma. Tadé| sadarbiba ar Latvijas Republikas
Lidostu darbinieku arodbiedribu 2026. gada notiks specializéta
darbinieku aptauja par zinoSanas kanalu efektivitati un
izmantoS$anu, nepiecieSamibas gadijuma izstradajot uzlabojumu
priekslikumus.

Tapat 2026. gada planots apkopot informaciju par bazu
pausanas kanalu efektivitati darbinieku iesaistes aptaujas
letvaros un salidzinat tos ar 2024. gada rezultatiem.
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Riciba saistiba ar butisku ietekmi uz pasu personalu
un pieejas butisku risku parvaldibai un butisku iespéju
Izmantosanal saistiba ar pasu personalu, un so darbibu

ledarbigums

S1-4

Lai mazinatu ietekmes uz pasu personalu, Lidosta veic
pasakumus, kas noteikti Macibu centra stratégijas istenoSanas
plana 2022.-2027. gadam, Personala departamenta darbibas
plana 2025. gadam (pildot uzdevumus stratégisko mérku
IstenoSanai), Darba vides iek§éjas uzraudzibas plana 2025.
gadam, Profesionalitates parbauzu plana 2025. gadam un
Lidostas stratégiju ietekméjoso risku mazinoso pasakumu plana
ar personalu saistito risku mazinosajos pasakumos.

Lidostas darbinieku un ari citu uznémuma teritorija stradajoso
darbinieku drosibu un darba aizsardzibu nodrosina starptautiski
atzitas droSibas parvaldibas un darba aizsardzibas sistémas. To
letvaros ikdiena tiek veidota un uzturéta drosaka un veselibai
mazak kaitiga darba vide, kura ar dazadiem preventiviem
pasakumiem tiek noveérsti vai lidz minimumam samazinati
kaitigie darba vides riska faktori. Lidosta iegulda lidzeklus
darbinieku veselibas un labbutibas veicinasana un darba vides,

Sociala informacija

tai skaita darba apstaklu uzlabosana.

Darijjumdarbibas un jaunu klientu piesaistes prakse

aviacijas nozaré atskiras no citam nozarém, jo lidostam nav
raksturigi parmeérigi agresivi pardosanas mérki un ir zinama
prognozé&jamiba. Tadé| darijjumdarbibas un jaunu klientu
piesaistes prakse nerada ievérojamus riskus darbinieku
labklajibai. Vienlaikus, mainu darbiniekus skar butiska negativa
ietekme “<Nestandarta darba laiks, pieméram, mainu darbs un
ilerobezojumi, kas saistiti ar uznémuma biznesa modeli’, kas
var radit zinamu stresu un paaugstinatu slodzi, bet Lidosta veic
darbibas, lai to mazinatu.

Lidosta regulari apkopo datus par virsstundam un analizé
tendences. Sadarbiba ar struktlrvienibam izskata iespéjas
virsstundu ierobezojumiem, veic darbinieku aptaujas par
darba un atputas laika reZimu un isteno aktivitates darbinieku
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fiziskajai veselibai un drosibai, darba un atputas reZima lidzsvara
nodrosinasanai. Tomér uznémuma specifiskie pakalpojumi
lerobezo iespéjas So negativo ietekmi noveérst pilniba.

Lidostas Personala departaments nodrosina pastavigu negativas
ietekmes “Darbs paaugstinata riska apstaklos, ka ari ar darba
raksturu saistita ietekme uz psihisko veselibu” mazinasanu, ko
pastiprinajusi ISO 45001:2018 darba aizsardzibas standarta
levieSana Lidosta.

Butiskas iespé&jas vai riski saistiba ar pasu personalu DMA
procesa identificéti netika.

2025. gada darba aizsardzibas specialisti turpinaja pilnveidot
Lidostas darba aizsardzibas sistému atbilstosi ISO 45001:2018
standarta prasibam. Galvenie veicamie darbi ietvéra dazadu
saistoSo dokumentu izstradi un pilnveidi, sadarbibu ar
struktdrvienibam un Lidostas teritorija nodarbinatajiem
darbuznémeéjiem, lai nodrosinatu pilnvértigu prasibu istenoSanu
visos limenos un darbibas laukos.

Pasakumu un iniciativu rezultativitati Lidosta noverté regularos
ricibpolitiku istenoSanas parskatos, ka ar1 ISO 45001:2018
Ikgadéju uzraudzibas auditu ietvaros.

Darbinieku un darbuznémeéju privatums

Lidosta rUpéjas par savu un citu Lidostas teritorija stradajoso
organizaciju darbinieku datu izmantoSanu, attiecibam ar saviem
piegadatajiem un klientiem.

Lidosta apstrada personas datus, stingri ievérojot Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2016/679 (2016. gada 27.
aprilis) par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas
datu apstradi un Sadu datu brivu apriti un ar ko atce| Direktivu
95/46/EK regulas prasibas un labas prakses principus. Visi datu
apstrades procesi tiek organizéti ta, lai nodrosinatu likumigu,
godpratigu un caurskatamu attieksmi pret datu subjektiem, ka
ar1 lai aizsargatu vinu tiesibas un brivibas.

Ipada uzmaniba tiek pievérsta tam, lai datu apstrades

darbibas neaizskartu un neiejauktos darbinieku privataja dzive.
Lidosta apstrada tikai tos personas datus, kas ir nepiecieSami
konkrétu, skaidri noteiktu un legitimu mérku sasniegsanai, un
neapstrada datus plasak, neka to pielauj normativie aktivai ir
nepiecieSams darba tiesisko attiecibu nodrosinasanai.

Lidosta nodrosina, ka:
e tiek ievérots datu minimizacijas princips;

e tiek izmantoti atbilstosi tehniskie un organizatoriskie drosibas
pasakumi;
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e datu subjekti tiek informéti par datu apstrades mérkiem,
tiesisko pamatu un savam tiesibam;

e dati netiek izmantoti veidos, kas varétu nepamatoti ietekmét
darbinieku privatumu vai radit nesamérigu iejauksanos vinu
personiskaja dzive.

Lidosta ir izstradati iekségjie noteikumi personas datu
aizsardzibas joma3, lai periodiski izvértétu apstradajamo
personas datu apjomu un to atbilstibu personas datu apstrades
nolUku sasniegSanai un datu droSibai, pieméram, Datu subjektu
pieprasijumu izskatiSanas procedura, Fizisko personu datu
apstrades sistémas aizsardzibas procedura, personas datu
aizsardzibas parkapumu atklasanas, izmekléSanas un zinoSanas
procedura u.c.

Liela uzmaniba tiek pievérsta personala apmacibai. Visiem
darbiniekiem ir obligati javeic personas datu aizsardziba
apmacibas un kiberdrosibas apmacibas, ka ari papildus tiek
piedavati izglitojosi vebinari par kiberdrosibas aktualitatém
(2025. gada divi vebinari). AtbilstoSi Ministru kabineta 2025. gada
25. junija noteikumi Nr. 397 prasibam par darbinieku izglito$anu,
Lidosta organizé regularas kiberdrosibas macibu simulacijas.
legutie testa rezultati tiek analizéti un izmantoti kampanu

satura pilnveidei, nodrosinot mérkétu apmacibu un efektivu
cilvékfaktora radito risku mazinasanu.
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2025. gada tika aktivi izmantoti ieviestie kiberdroSibas risinajumi,
uzkratas informacijas analize un caurskatiSana, parskatu

izveide un Lidostas augstakas vadibas informésSana. Balstoties
uz iegUtajiem rezultatiem tiek izstradati kiberdrosibas risku
mazinosie pasakumi, ka, pieméram, kontrolétas izmantoto
programmaturu versijas iekartas un informacijas sistémas.

Ar socialam ietekmeém, riskiem un iespé&jam
saistitie merkraditaji

Ar socialam ietekmém, riskiem un iespéjam saistitie mérkraditai
Ir atspoguloti tabula Nr. 41.

Tabula Nr. 41. Ar socialajam ietekmém, riskiem un iespéjam saistitie mérkraditaji

Butiska ietekme, risks vai iespéja,
ar kuru saistits raditajs

Stabilas un ilgtermina nodarbinatibas

Raditaja
nosaukums

Darbinieku

leintereséto
personu
iesaiste raditaja
noteikSana

Sasniedzamais
rezultats
(izmérams,
sashiedzams
konkréta termina)

<15 % lidz 2027.
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2025. gada
raditajs

i} - o
nodroS$inasana saviem darbiniekiem (ietekme) brivpratiga rotacija Ne gadam Stratégija 12,29 %
Nestandarta darba laiks, pieméram, mainu Darbinieky 2024. gada raditajs
darbs un ierobezojumi, kas saistiti ar uznémuma . Né >4 [Idz 2027.gadam  Stratégija 4.7 (tiek apkopots
. . apmierinatiba L
biznesa modeli (ietekme) reizi divos gados)
Lidostas darbinieku
Atalgojuma limena atbilstiba darba tirgus Atalaoiuma patiumu gada kopé€jais
tendencém un nozares vidéjiem raditajiem dJolt Pet] Né atalgojums ir N/A Atbilst
: rezultati . :
(ietekme) virs darba tirgus
medianas
Darbinieku iesaiste darba samaksas, darba laika Darbinieku _ - gy o
un citu darba nosacijumu noteik$ana (ietekme)  apmierinatiba Ne >4 idz 2027.gadam  Stratégija 2024. gada raditajs
o o o _ R o 4,7 (tiek apkopots
I_Darblnleku iespéjas pievienoties arodbiedribam Darb_lnl_ek_u_ NG >4 lidz 2027 gadam  Stratégija reizi divos gados)
(ietekme) apmierinatiba
. T : - Apmacibu stundu
Darbinieku profesionala pilnveide un attistibas w17 vienu NG >16 h/darbinieku  N/A 47,8 h/darbinieku
iespéjas (ietekme) .
darbinieku
Darbinieku 2024. gada raditajs
Kopliguma esamiba (ietekme) e Né >4 [1[dz 2027. gadam  Stratégija 47 (tiek apkopots
apmierinatiba o
reizi divos gados)
Darbs paaugstinata riska apstaklos, ka ari ar : .
darba raksturu saistita ietekme uz psihisko Nelaimes gadijumu Né <0012 katru gadu Stratégija 0,2

veselibu (ietekme)

darba skaits

lidz 2030. gadam

Sociala informacija
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Papildus tabula atspogulotajiem mérkraditajiem, ietekmei
“Darbs paaugstinata riska apstaklos, ka ari ar darba raksturu
saistita ietekme uz psihisko veselibu” mérkraditaji, kas izriet no
ricibpolitikam ir apkopoti zemak.

Batisko ietekmju parvaldibai pieskirtie resursi:

e administrativais resurss — ietekmes parvaldibu nodrosSina
Personala departaments, tai skaita departamenta sastava
esosa Darba aizsardzibas nodala un Personala parvaldibas
nodala. Personala parvaldibas nodala ir 8 specialisti. Papildus
tam katra strukturvieniba ar rikojumu ir noteikti atbildigie par
darba aizsardzibu, kuru atbildibas tvéruma ir koordinét darba
aizsardzibas sistému savas kompetences ietvaros. Darba
aizsardzibas nodalas struktlra sastav no darba aizsardzibas
vaditaja, vecaka darba aizsardzibas specialista, darba vides
specialista un darba aizsardzibas specialista. Ar 2025. gada
1.augustu stajas sp€éka jauna nodalas struktura, iegustot
papildus Stata vietu amatam “vecakais darba aizsardzibas
specialists”;

e cilvékresursi — visi darbinieki un Lidostai ir septinas ievélétas
uzticibas personas darba aizsardzibj;

e personala apmacibas - uzsakot darbu, Lidosta katram
darbiniekam nodrosina darbam nepiecieSamo profesionalo

apmacibu, ka ari turpmakus kvalifikacijas celSanas pasakumus

apmaksataja darba laika, ka ar1 organiz€, apmaksa un informé

Raditajs

Darbibas raditajs

Tabula Nr. 45. Darba aizsardzibas sistémas mérkis un sasniegtais rezultats

Meérkis 2025. gada Rezultats 2025. gada

Nelaimes gadijumi darba pret 0,020 0,013

darbinieku skaitu . :
(mérkis ir sasniegts)

darbiniekus par dazada veida profesionalas un personigas
attistibas iespé&jam, kuras visiem darbiniekiem ir iespéja
izmantot brivpratigi. Darbinieku apmacibas Lidosta ir pamats
drosSibas kultlras izpratnes veicinasanai. Darbiniekam,
uzsakot darbu uznémuma, tiek organizéta jauno darbinieku
levadapmaciba darba aizsardziba, pirms darba pienakumu
uzsakSanas — amata specifikai pielagotas darba aizsardzibas
instruktazas darba vieta ar regularitati vienu reizi gada

val pusgada, ja darbinieks veic paaugstinatas bistamibas
darbus vai bistamo iekartu apkalposanu. Atkariba no amata
specifikas tiek nodrosinatas aréja pakalpojuma sniedzéja

(mérkis ir sasniegts)
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Tabula Nr. 42.2025. gada droSibas parvaldibas sistémas ricibas plana mérkis darba aizsardzibas sist€mas tvéruma un sasniegtais rezultats

Meérkis 2025. gada Rezultats 2025. gada

Nelaimes gadijumi un darba <0,90 0,79
traumas uz 1000 lidojumiem

Kopéjais gadijumu skaits

50 (nekvalificéjot notikusi/gandriz notikusi nelaimes gadijumi darba)

Skaidrojums

17 nelaimes gadijumi ar darbspéju zaudéjumu (péc klasifikacijas
veselibas traucéjumi nav smagi)

viens nelaimes gadijums, kura konstatéts inficéSanas risks

1392 (darbinieku skaits uz 31.12.2025, neskaitot ilgsto$a prombitné
esosSos darbiniekus)

apmacibas paaugstinatas bistamibas darbos — darbam
augstuma, stropésanas darbos, darbam ar gazes degli,
motorzagi, rimgriezi, iekravéju vadisana — un bistamo iekartu
apkalpo$ana ar regularitati 1 x 5 gados. Atbildigajiem par
darba aizsardzibu ir izveidota Tpasa macibu programma
“Apmaciba darba aizsardzibas jautajumos strukturvienibu
vaditajiem un instruétajiem PD 05311 P”, ko atbildigie apgust
1x 3 gados. Struktarvienibas notikusie nelaimes gadijumi
darba tiek apkopoti darba aizsardzibas zinojumos, kas

tiek ieklauti saistoSo amatu neplanoto darba aizsardzibas
instruktazu saturos;

Sociala informacija
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e finansu resursi — Lidostas budzeta ik gadu tiek paredzéti
lidzekli darba aizsardzibas aprikojumam - individualajiem
aizsardzibas lidzekliem, darba apgérbam, darba apaviem,
ergonomikas veicinasanas aprikojumam u.c. — veselibas
veicinaSanas un labbuUtibas pasakumiem, kas aprakstiti
S1-14 sadala “Darba aizsardzibas raditaji’, ka ari veselibas
apdrosinasanas polisu iegadei, noteiktas papildu garantijas
slimibas gadijuma - pabalstu, ja ilgstosSu vai smagu slimibu
gadijuma izdevumus nesedz veselibas apdrosinasanas polise
vai valsts;

e tehnologiskie resursi — materialtehniskie lidzekli un drosibas
tehnologijas. Ja kdda no gutajam traumam ir saistita ar darba
aprikojumu, preventivo pasakumu ietvaros tiek izskatitas
lespéjas darba aprikojuma pilnveidoSanai — aprikosanai ar
rokturiem, papildu apgaismojumu, drosibas iericém. Jauna
darba aprikojuma iepirkuma ietvaros tiek nemtas véra darba
aizsardzibas rekomendacijas tehniskas specifikacijas
letvaros, atsaucoties uz ieprieks€jo negadijumu pieredzi.
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Merkraditaji saistiba ar butiskas negativas ietekmes
parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinasanu un butisku

risku un iespé€ju parvaldibu

S1-5

Lidostas noteiktie mérkraditaji saistiba ar butiskas negativas
letekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinasanu un butisku
risku un iespé€ju parvaldibu ir aprakstiti S1-4. sadala “Riciba
saistiba ar butisku ietekmi uz pasu personalu un pieejas butisku
risku parvaldibai un butisku iespé&ju izmantosanai saistiba ar
pasu personalu, un so darbibu iedarbigums”. Mérkraditajus
nosaka struktdrvienibas, kas atbildigas par mérkraditajus

ieklaujoso politiku un ricibpolitiku izstradi, konsultéjoties ar citam

struktlrvienibam vai iesaistitajam pusém, ja tas nepiecieSams.

Mérkraditaju izpildei Lidosta seko lidzi politiku un ricibpolitiku
regularu izpildes novértéjumu ietvaros.

vvvvv

leviestie uzlabojumi ir efektivi. Par to liecina samazinatais darba
traumu skaits (nelaimes gadijumu darba un gandriz notikusu
nelaimes gadijumu kopskaits).

Lai turpinatu darba traumu skaita samazinasanu lidz
minimumam, ari turpmak tiks veikti uzlabojumi - pilnveidotas

Sociala informacija

darbinieku apmacibas darba aizsardzibas joma3, veikti
preventivie pasakumi darba aizsardziba, nodrosinati un
individualie aizsardzibas l[idzekli, tostarp darba apgérba un
darba apavu joma3, ka ari uzlabots darba vides aprikojums.
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Lidostas darbinieku iezimes

S1-6

Lidostas darbinieku skaits 2025. gada beigas bija 1419 darbinieki
(t.sk. ilgstosa prombutné esosie darbinieki). No 2025. gada
darbinieku kopskaita 32,7 % ir sievietes. 2025. gada darbu
Lidosta partrauca 237 darbinieki, darbinieku brivpratiga rotacija
bija 12,29 %.

Darbinieku skaits liecina, ka Lidosta ir vairak nodarbinati viriesi,
lielaka dala darbinieku strada pastavigi un uz pilnu slodzi.

26 Darbinieku kopskaits ieklauj 3112.2025. pilna laika darbiniekus, sezonalos darbiniekus un ilgsto$a prombutné (pieméram, bérnu kopsanas atvalinajuma) eso$os darbiniekus, neietver tris valdes loceklus un divus padomes locek]us.

(*" Dzimums, kuru noradijusi pasi darbinieki.

Tabula Nr. 44. Darbinieku skaits péc dzimuma
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Dzimums Darbinieku skaits (gada beigas)
Viriesu 955
Sieviesu 464
Zinas nav sniegtas 0
Darbinieki kopa?® 1419

Tabula Nr. 45. Darbinieku skaits péc regiona

Darbinieku skaits

Latvija

Tabula Nr. 46. Darbinieki péc lguma veida, dalijuma péc redgiona (darbinieku skaits vai FTE)

Sievietes

Viriesi

Nav atspogulots

1419 (100 %)

Kopa

Darbinieku skaits (darbinieku skaits) 464 955 0] 0] 1419
Pastavigo darbinieku skaits (darbinieku skaits 463 942 0 0 1405
Pagaidu darbinieku skaits (darbinieku skaits) 1 13 0 0 14
To darbinieku skaits, kuriem nav garantétas darba 0 0 0 0 0]
stundas (darbinieku skaits)

Pilnas slodzes darbinieku skaits (darbinieku skaits) 459 941 0 0 1400
Nepilnas slodzes darbinieku skaits (darbinieku 5 14 0 0 19

skaits / FTE)
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Uznémuma pasu personala
letilpstoso arstata
darbinieku raksturojums

S1-7

Lidosta arstata darbinieki veido |oti nelielu dalu. Tas ir tris
personas, kas ir 0,2 % no darbinieku kopéja skaita. Arstata
darbinieki ir paSnodarbinatas personas, ar ko Lidosta ir noslégusi
ligumus par atsevisku pakalpojumu nodrosinasanu, pieméram,
juridiskas konsultacijas, eksperta pakalpojumi formas térpu
legades vajadzibam un parstavibas pakalpojums tiesa.

Datu apkopos$ana no esosajiem ligumiem ir atlasiti igumi ar
fiziskam personam, kas nav prakses ligumi un macibu apmaksas
ligumi.

Visa informacija par ligumiem (t.sk. arStata darbiniekiem) tiek
uzturéta “Microsoft Dynamics NAVISION 2018" programma un
Lidostas datu parvaldibas sistéma “ERIX”. No Sim sistémam tiek
leguti dati un analizéti péc nepiecieSamibas.

Kopliguma sarunu tvérums
un socialais dialogs

S1-8

Darba kopligums, kas noslégts starp Lidostu un Latvijas
Republikas Lidostu darbinieku arodbiedribu, veicina
darbinieku tiesisko, ekonomisko un socialo interesu aizsardzibu
papildus tiesibu aktos noteiktajam prasibam.

Tabula Nr. 47. Kopliguma un sociala dialoga tvérums

Kopliguma sarunu tvérums

Arstata darbinieki — EEZ

(apléses par regioniem, kuros strada vairak neka 50 darbin.,
kas parstav >10 % no kopéja darbin. sk.)

Tvérumaipatsvars  Darbinieki — EEZ

(valstim, kuras strada vairak neka 50 darbin.,
kas parstav >10 % no kopéja darbin. sk.)
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Darba kopligums attiecas ne tikai uz arodbiedribas biedriem,
bet uz visiem uznémuma stradajosSajiem, iznemot valdi

un sezonas darbiniekus, kuru Tpatsvars veido ~1 % no visu
nodarbinato skaita.

Uz visiem darbiniekiem attiecinams socialais dialogs jeb
parstaviba darbavieta.

Socialais dialogs

Parstaviba darbavieta (tikai EEZ)

(valstim, kuras strada vairak neka 50 darbin.,
kas parstav >10 % no kopéja darbin sk.)

[neattiecas kopligums]

0-19 % -

Latvija (0,2 %)

20-39 % - -

40-59 % - -

60-79 % - -

80 -100 %  Latvija (99,8 %) -

Latvija (100 %)

Sociala informacija
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Adekvatas algas

S1-10

Lidosta ievéro tiesibu aktus un adekvata alga tiek maksata
visiem darbiniekiem, nemot véra nozares vidé€jo atalgojumu,
parsniedzot minimalo algu. Lidostas atalgojums ir
konkurétspéjigs un taisnigi pieskirts, ko apliecina aréjo ekspertu
veiktie vértéjumi.

Amatalgas noteikSana balstas uz vispusigu datu analizi. Lai
noteiktu Lidostas amatu amatalgas apmeéru, Lidostas darba
samaksas dati tiek salidzinati ar darba tirgus un nozares
datiem, piedaloties pieejamos nozares vai visparéja atalgojuma
pétijumos. Par Lidostas darba samaksas konkurétspéjas limeni
visparéja tirga tiek noteikta tirgus mediana. Saskana ar pétijuma
rezultatiem, Lidostas darbinieku gada kopéjas algas kopuma
atrodas ap darba tirgus medianu.

Saskana ar atalgojuma pétijumu un vadibas konsultaciju
uznémuma “Figure Baltic Advisory” pétijuma rezultatiem Lidosta
2025. gada lielo uznémumu grupa atzita par 7. taisnigako
atalgojuma maksataju Latvija.

Taisniga atalgojuma kritériji ietver:

e iekséjo taisnigumu - ka tiek maksats atalgojums vienadiem
amatiem uznémuma ieksienég;

e aréjo taisnigumu - kads ir uznémuma maksatais atalgojums
attieciba pret darba tirgus atalgojuma raditajiem;

e iespéjas abiem dzimumiem ienemt vadosus amatus;

e proporciju starp virieSiem un sievietém vaditaju amatos, sakot
no vidéja limena vaditajiem.
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Socilala aizsardziba

S1-11

Lidosta nodroSina visu Latvijas normativajos aktos noteikto e atbilstosi budzeta iespéjam uznémuma apalajas jubilejas (ik
socialo aizsardzibu. Saskana ar Kopligumu, kas noslégts starp péc pieciem gadiem) darbiniekiem, kuru stazs ir desmit un
Lidostu un Latvijas Republikas Lidostu darbinieku arodbiedribu, vairak gadu, izmaksa vienreiz&ju prémiju.

darbiniekiem, kuriem ir beidzies parbaudes laiks (iznemot Sis labumu klasts ir attiecinams uz visiem darbiniekiem. Pilna

sezonas darbiniekus), pieejams labumu klasts, kas ietver: darba laika un nepilna darba laika darbiniekiem nav atskiribas
pabalstus svarigos dzives gadijjumos, pieméram, saistiba ar labumu klasta piemérosana.

stasanos lauliba, bérna piedzimsanu, bérna adopciju; Papildus visi Lidostas darbinieki tiek apdrosinati pret nelaimes

materialu atbalstu darbiniekiem vai vinu tuviniekiem, pieméram, gadijumiem darba. Nelaimes gadijumu apdrosinasana
bérna arstésanas izdevumu segSanai, izdevumiem, saistitiem ar nodrosina finansialu atbalstu darbiniekiem un vinu gimeném
gimenes locekla vai bijusa darbinieka navi; gadijuma, ja darba laika notiek negadijums, kas rada veselibas

e atvalinajuma pabalstu (no otra darba gada); traucejumus vai navi.

e pabalstu pensionéSanas gadijuma;
e optisko redzes korekcijas lidzeklu iegadi;

e Zinibu dienas pabalstu darbiniekiem, kam ir 5-18 gadus veci

g RN

bérni; V.
e veselibas apdrosinasanas polisi;

e citu iemeslu vienreizéju materialu pabalstu;

Sociala informacija R I X
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Apmacibas un prasmju

pilnveides raditaji

S1-13

Lidosta darbiniekiem nodrosina kvalifikacijas celSanas
pasakumus apmaksataja darba laika. Lidostas darbiniekiem
apmacibas un nepiecieSamo profesionalo kompetenci organizé,

koordiné un nodrosina Lidostas Macibu centrs jeb RIX Academy.

Lidosta nodroSina apmacibu deriguma terminu ievéroSanu un
nepartrauktibu.

Apmacibu veidi Lidosta:

e pirmreizéja (t.sk. praktiska) apmaciba;

e atkartota (t.sk. praktiska) apmaciba;

e prakse;

e neplanota apmaciba.

Neplanotas apmacibas tiek organizétas sados gadijumos:

e pEc sanemta uzdevuma nodrosinat arpuskartas apmacibas
(pieméram, pie novérotam negativam procesa tendencém),
péc vadibas rikojuma;

e ja darbinieks ir bijis ilgsto$a prombutné vai péc butiskam
Izmainam saistosSajos dokumentos un procesos;

e apmacibas, kuras nav amatam nepiecieSamo apmacibu
saraksta un kuru kartiba aprakstita Personala vadibas
rokasgramata, pieméram, daléji vai pilnigi apmaksatas
studijas augstskola vai aréjas macibas (nodrosinot iespéju
darbiniekiem sasniegt attistibas parrunas noteiktos mérkus,
pilnveidot zindSanas un prasmes);

e pirms pensionésanas perioda, gadijumos, kad darbinieki vairs
nevar izpildit amatam normativos noteiktas prasibas, bet ir
izradijusi vélmi turpinat darba tiesiskas attiecibas, vai vélas
mainit amatu, Lidostas Macibu centrs nodrosina talakapmacibu
un prasmju pilnveidi atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes
2018. gada 4. julija Regulai (ES) Nr. 2018/1139 par kopigiem
noteikumiem civilas aviacijas joma. Talakapmacibas tvérumu
nosaka konkréta amata apmacibu saraksts.

|lzmantojot intraneta “e-RIX" iespéjas sadalas “lzaugsme” un
“Kvalifikacijas celSana’, ka ari véstkopu “e-RIX zino’, tiek publicéta
un regulari papildinata informacija darbiniekiem. Taja ir pieejama
informacija par pasakumiem, konsultacijam un bezmaksas
tie§saistes apmacibam. Sis iespéjas darbinieki var izmantot péc
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savas iniciativas. [pasa uzmaniba tiek pievérsta kompetenéu
attistibai un individualajiem attistibas mérkiem. Tapat informacija
aptver témas par darbinieku labbutibas veicinasanu. Tiek
akcentéta ari tadu prasmju attistiba, kas ir noderigas darba tirgu
un var veicinat turpmaku nodarbinatibu.

Tabula Nr. 48. Dati par Lidostas darbiniekiem, kuri piedalijusies regularos
darbibas rezultatu uzlaboSanas un karjeras attistibas izvértéSanas pasakumos,
un vidéjais apmacibas stundu skaits uz vienu darbinieku dalijuma pa
dzimumiem

Viriesi Sievietes

Darbinieku 1patsvars, kuri piedalijusSies 89 % 92 %
regularos darbibas rezultatu uzlabosanas

un karjeras attistibas izvértéSanas

pasakumos

478 stundasuz 478 stundas uz
darbinieku darbinieku

Vidéjais apmacibas stundu skaits uz
vienu darbinieku

Dati tabula liecina par saméra lielu vidéjo stundu skaitu uz vienu
apmacamo darbinieku. Apmacibas nodrosina pozitivo ietekmi
“Darbinieku profesionala pilnveide un attistibas iespéjas’.
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Darba aizsardzibas radita

S1-14

Lidostas darba aizsardzibas sistéma tiek ietverti visi (100 %)
darbinieki, tostarp visi darbuznéméji (100 %). Visiem tiek sniegti
nepiecieSamie resursi darba aizsardziba, lai nodrosinatu drosu
un veselibai nekaitigu darba vidi.

Saskana ar Darba aizsardzibas rokasgramatu ikviena darbinieka
pienakums ir nekavéjoties zinot par notikusu vai gandriz
notikusu nelaimes gadijumu darb3, ka ari sadarboties ar

darba aizsardzibas specialistiem drosas darba vides un darba
apstaklu nodrosinasana un pilnveidosana. Par jebkuriem darba
vides riska faktoriem, kuri rada vai var radit risku nodarbinato
drosibai, veselibai un labbutibai, darbiniekiem jasazinas ar Darba
aizsardzibas nodalu.

Zino$anas kartibu par notikusiem vai gandriz notikusiem
nelaimes gadijumiem reglamenté Darba aizsardzibas
rokasgramata.

Saskana ar DroSibas politiku un Drosibas parvaldibas sistémas
rokasgramatu Lidosta ir ieviesta un tiek uzturéta brivpratiga
zinoSanas sistéma. Ta nosaka, ka Lidostas un Lidosta stradajoso
citu organizaciju vadiba apnemas nepiemérot soda sankcijas

pret zinotajiem, ja vien drosSibas incidents nav iestajies nolaidibas,
tiSas darbibas vai bezdarbibas dél.

Informacija par notikusiem un gandriz notikusiem nelaimes
gadijumiem, nepiecieSamajiem darba vides uzlaboSanas
pasakumiem, tai skaita bistamam situacijam un neatbilstosu
darba vidi, tick sanemta no $adiem zinoSanas kanaliem:

e darba aizsardzibas kopé€ja e-pasta:
darba.aizsardziba@riga-airport.com;

e “HELP” pieteikumiem;
e darbinieku uzticibas personam;
e darbinieku tiesa vaditaja.

Ne retak ka vienu reizi gada katra strukturvieniba notiek darba
vides risku novértéSana, kuras ietvaros tiek parbauditas darba
vietas, noteikti tajas esosie riska faktori, to ietekme/potenciala
ietekme uz darbinieku droSibu un veselibu, tiek izvértéta riska
lestasanas varbutiba, ta iesp&jama seku smagumu pakape

un riska limenis, ka ari noteikti veicamie darba aizsardzibas
pasakumi risku novérsanai vai samazinasanai.
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Tabula 49. Darba aizsardzibas jomas raksturojosie raditaji Lidostas darbiniekiem

Raditai 2024 2025

Darba aizsardzibas sistema ietvertie darbinieki 1437 1392

Tabula 50. Darba aizsardzibas jomas raksturojoSie raditaji Lidostas darbiniekiem- ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu rezultata

Raditaji 2024 2025
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu negadijumu rezultata (uz 200 000 nostradatajam stundam) 0 0
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu arodslimibu rezultata 0 0
Nelaimes gadijumu darba skaits un biezums ar smagiem veselibas traucéjiem (uz 200 000 nostradatajam stundam) 0,08 0
(1 gadijums)

Redistréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu skaits un biezums (uz 200 000 nostradatajam stundam) 3,04 153

(36 gadijumi) (18 gadijumi)
Arodslimibu skaits 1 1

Tabula 51. Darba aizsardzibas jomas raksturojosie raditaji Lidostas vértibas kédes (piegadataji, lidlauka lietotaju u.c.) darbiniekiem

Raditaji 2024 2025
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu negadijumu rezultata (uz 200 000 nostradatajam stundam) 0] 0]
Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu arodslimibu rezultata 0 0
Nelaimes gadijumu darba skaits un biezums ar smagiem veselibas traucéjiem (uz 200 000 nostradatajam stundam) 0 0
Registréjamo ar darbu saistito nelaimes gadijumu skaits un biezums (uz 200 000 nostradatajam stundam) Nav informacijas Nav informacijas
Registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu skaits Nav informacijas Nav informacijas
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Atalgojuma raditaji (darba
samaksas atskiriba un
kopéjais atalgojums)

S1-16

2025. gada virieSu un sieviesu darba samaksas atskiriba Lidosta
ir — 4,5 % (virieSi sanem mazak ka sievietes). Aprékina nemts véra
parskata gada kopéjais atalgojums.

VirieSu un sievieSu darba samaksas atskiriba aprékinata atbilstosi
ESRS metodologijai: Vidéja virieSu darbinieku bruto stundas
izpelna - vidéja sievieSu darbiniecu bruto stundas izpelna) /
Vidéja viriesSu darbinieku bruto stundas izpelna x 100

Lidosta nodroS$ina vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem
un atalgojums netiek noteikts péc dzimuma. Uznémums ievéro
vienlidzibas principu, garantéjot vienadas tiesibas un iespéjas
visiem darbiniekiem neatkarigi no dzimuma.

Lidostas Personala politika un Darba samaksas nolikums paredz
uzturét taisnigu atalgojuma sistému, nepielaujot diskriminéjosas
darba samaksas atskiribas.

2025. gada visaugstak atalgota individa gada kopé€ja atalgojuma
attieciba pret visu darbinieku (iznemot visaugstak atalgoto
individu) gada kopéjo atalgojumu ir 1:6,51.

Patéerétaji un tiesie lietota

S4

Ar patérétajiem un tiesajiem
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lietotajiem saistitu ietekmes,

risku un iespéju faktoru mijiedarbiba ar stratégiju un

darijjumdarbibas modeli

S4 SMB-3

Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitie butiskie IRO ir
apkopoti tabula sadala “Butiska ietekme, riski un iespéjas un to
mijiedarbiba ar stratégiju un darjjumdarbibas modeli”.

Lidostas darbiba butiski ietekmé sadas patérétaju un tieso
lietotaju grupas:

Pasazierus un Lidostas viesus, kuri izmanto Lidostas nodrosinato
un parvaldito infrastruktlru, pieméram, terminali, lidlauku un ta
infrastrukturu, autostavvietas u.c., ka art aprikojumu.

2025. gada pasazieru parvadajumu apjoms sasniedza 7,1 miljonu
pasazieru, kas ir l[idzvértigs iepriekséja gada raditajam. Kops
2021. gada gaisa satiksmes apjoms ir pakapeniski pieaudzis,

un 2024. gada tika sasniegts pirms pandémijas apkalpoto tieso
pasazieru skaits. Ari 2025. gada tieso pasazieru skaits turpinaja

pieaugt, tomeér geopolitiskas situacijas dél joprojam ir ietekmeéts
transféra tirgus. Ta rezultata kopé€jais pasazieru skaits 2025. gada
vél nesasniedz 2019. gada limeni, kad vésturiski bija augstakais
apkalpoto pasazieru skaits Lidosta. Vienlaikus Lidosta apkalpo
aptuveni 40 % no visiem Baltijas aviacijas pasazieriem.

Lidostas visparéjais stratégiskais mérkis ietver musdienigas un
ilgtspéjigas gaisa parvadajumu infrastrukttras un pakalpojumu
attistiSanu pasazieriem un biznesam, tadél pasazieru
infrastrukturas uzlabosSana, kas ietver pasazieru terminala
paplasinasanu un modernizaciju, ir Lidostas vidéja termina
stratégijas prioritate.

Lidostas kopéjo pasazieru loku veido daudzveidigas sabiedribas
grupas, tostarp pasazieri ar ierobezotam parvietosanas spé&jam,

Sociala informacija
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jeb PRM pasazieri. Nodrosinot pieklustamu vidi, aprikojumu un
atbalsta personalu, Lidosta jau Sobrid izpilda normativajos aktos
noteiktas Lidostas infrastruktlras pieklUstamibas prasibas.

Lai gan apkalpoto pasazieru skaits un pasazieru pieredze
Lidostai ir bltiska, tomér Lidostai nav ligumattiecibu ar
pasazieriem ka infrastruktiras lietotajiem (netiesie lietotaji).
Ligumattiecibas ir ar tieSajiem lietotajiem — aviokompanijam,
lidlauka pakalpojumu sniedzé&jiem un komercklientiem.

Aviokompanijas (komercialos parvadatajus, Carterreisu
operatorus un kravas parvadatajus), kas izmanto Lidostas
infrastrukttru un pakalpojumus savas komercdarbibas
nodrosinasanai un ir Lidostas tiesie klienti.

Lidostas ietekme uz So gala lietotaju grupu izpauzas vairakos
aspektos, no kuriem butiskakais ir operacionalas efektivitates
nodrosSinasana, kas ir atkariga no Lidostas spéjas nodrosinat
efektivus lidlauka vadibas, pasazieru apkalpoSanas un
bagazas apstrades procesus, savlaicigu pakalpojumu
sniegSanu. Traucé&jumi, vai SO procesu kavésanas var ietekmeét
aviokompaniju darbibu, reputaciju un finansu rezultatus.

Tapat Lidostas infrastruktiras (pieméram, skrejcels, lidaparatu
stavvietas, pasazieru terminalis) pieejamiba, kapacitate

un kvalitate tiesa veida ietekmé lidsabiedribu sniegtos
pakalpojumus. Lidosta ka infrastruktUras parvalditaja nodrosSina
un attista gaisa parvadajumiem nepiecieSamo infrastruktaru.

Viens no stratégiskajiem projektiem, kas sakas 2025. gad3,

Ir 4. perona rekonstrukcija, kas nodrosinas modernas un
energoefektivas civilo un militaro lidaparatu stavvietas.

Ka lidlauka infrastruktUras parvalditaja Lidosta art nosaka
lidlauka pakalpojuma maksas, kas var ietekmét aviokompaniju
Izmaksu strukttru un konkurétspéju. Nemot véra pedéjo
gadu geopolitisko situaciju, Lidostas riciba arkartas situacijas,
piemeéram, reagésana uz bezpilota lidaparatiem, var batiski
letekmét aviokompaniju spéju veikt lidojumus.

2025. gada no Lidostas regularos un Cartera programmu
lidojumus nodrosinaja 20 lidsabiedribas. Kopuma 2025. gada
tika veikti vairak ka 63 tukstosi lidojumu.

Lidlauka pakalpojumu sniedzéjus (LPS), kas nodroSina
pakalpojumu klastu lidaparatu apkalpoSanai un pasazieru
értibai.

Lidlauka pakalpojumu sniedz€ju komercdarbibu ietekmé
Lidostas infrastruktlras pieejamiba un kvalitate, ka ari
sadarbibas nosacijumi, tai skaita drosibas, vides un ilgtspéjas
prasibas, ka ari nosacijumi darba aizsardzibas joma. Lidlauka
pakalpojumu sniedzéju pakalpojumu efektivitati ietekmé
piekluve Lidostas operativajiem datiem, kas ir saistita ar
savstarpéju digitalo sisttmu integraciju. Komercnosacijumi,
pieméram, ligumu strukttra un Lidostas maksas var ietekmét
lidlauka pakalpojumu sniedz€&ju rentabilitati.
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Terminala un teritorijas nomniekus, pieméram,
mazumtirdzniecibas un édinasanas pakalpojumu sniedzégjus
Lidosta. Nomnieki izmanto Lidostas telpas un teritoriju savai
komercdarbibai, piekluve klientiem un pasazieru plismai

tiesi ietekmé to apgrozijumu un pakalpojumu pieprasijumul.
Nomnieku darbinieku labbutibu un klientu pieredzi ietekmé
Lidostas telpu kvalitate un uzturésana, ka art nomnieku
darbinieku darba laiks ir pakartots Lidostas biznesa modelim

— reisu laikiem. Art nomniekus ietekmé Lidostas sadarbibas
nosacijumi, kas saistiti ar drosibas prasibam, vides un
ilgtspéjas noteikumiem, pieméram, atkritumu SkiroSanu, darba
aizsardzibas prasibam attieciba uz Lidostas darbuznéméjiem.
Digitalie risinajumi un datu pieejamiba, pieméram, Wi-Fi kvalitate
un informacijas sistémas ietekmeé klientu pieredzi un operativo
efektivitati.

Visas augstak minétas grupas ir ieklautas ESRS 2 prasibu
tvéruma, nosakot Lidostas butisko IRO.

Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas ietekmes

Butiskaka ar patérétajiem un gala lietotajiem identificéta
negativa ietekme ir saistita ar pasazieru tiesibu ievérosanu,
nodrosinot vienlidzigu piekluvi Lidostas infrastruktuarai,
pakalpojumiem un informacijai.

Savienojamibas un mobilitates seskmésana, nodrosinot
pieejamu infrastruktdru, rada pozitivu ietekmi, no kuras
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legust visas patérétaju un tieso lietotaju grupas, jo tas izmanto
Lidostas infrastruktlru celoSanai (netiesie klienti) un savas
komercdarbibas veikSanai (tieSie klienti).

Lai istenoto pozitivo ietekmi, Lidosta nodrosina Sadas darbibas:

Infrastruktlras attistiba un uzlabosana - Lidosta

Istenos infrastruktlras attistibu saskana ar izstradato Lidostas
attistibas planu 2025.-2050. gadam. Attistibas plana mérkis
iriezimét Lidostai nepiecieSamo infrastruktldru pa posmiem,
vadoties no sasniegta konkréta aviosatiksmes apjoma, lai
Lidosta un tas partneri bltu gatavi iespé&jamajiem izaugsmes
scenarijiem, kad tada nepiecieSamiba iestasies. Plans paredz
secigu infrastruktaras attistibu atbilstosi pasazieru skaitam un
vajadzibam, taja skaita piedavajot nakotnes terminala attistibu
un piekluves uzlabosanu Lidostal. Tas ietver terminala
paplasinaSanu gan publiskaja dala, gan transféra zona, dienvidu
perona attistibu, skrejcela kapacitates paaugstinasanu, izblvéjot
paralélu manevréSanas celu un atras nobrauktuves, Rail Baltica
stacijas integraciju, ka ari RIX Airport City izveidi ar birojiem,
viesnicam un pakalpojumu zonam. Ipasa uzmaniba tiek
pievérsta ilgtspé&jigiem risindjumiem, tostarp elektrotransportam,
atjaunigas energijas izmantoSanai un energoefektivitatei.

Pasazieru terminala paplasinasanas ietvaros (6. kartas projekts)
paredzéts uzlabot tehnologisko infrastruktaru, ieviesot
modernas videonovérosanas, piekluves kontroles un pasazieru

informacijas sistémas, uzlabojot piekltGstamibu un pakalpojumus
PRM pasazieriem, ka ari optimizéjot bagazas registracijas un
apzinoS$anas procesus. Ir izstradats Lidostas terminala attistibas
projekts un notikusas diskusijas ar blvniecibas uznémumiem
par ta iesp&jamo istenosanu, sarunas turpinasies 2026. gada.

Savukart 4. perona parbuve, kas tiek istenota ar ES
lidzfinanséjumu, nodrosinas 10 lidaparatu stavvietas civilajai un
militarajai aviacijai, ka ari jaunu elektroapgades un lietus tdens
novadiSanas infrastruktlru. 4. perona rekonstrukcija palielinas
lidaparatu stavvietu kapacitati un laus apkalpot vairak lidojumu.

Notiek aktiva sadarbiba ar Rail Baltica projekta istenotajiem par
dzelzcela savienojuma izblvi no Lidostas uz Rigas centru, ko
planots istenot tuvako piecu gadu laika.

Pieejamiba — Lidosta nodroSina pieejamu vidi PRM pasazieriem
ar ierobezotam parvietoSanas sp&jam, piedavajot specializétus
pakalpojumus, pielagotu infrastrukttru un apmacitu personalu.
Tiek izmantoti paliglidzekli, pieméram, rampas, pacélaji un
informativie risinajumi, lai garantétu drosu, cienpilnu un
vienlidzigu piekluvi visiem pasazieriem.

Digitalie risinajumi - ievieSot virtualo asistentu, pasSapkalposSanas
registracijas un bagazas nodosanas vietas, automatizétus
pasazieru plismas risinajumus un merijumus, ka ari citus
risinajumus, tiek uzlabota pasazieru pieredze.
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Piekluve informacijai par pakalpojumiem - lai gan lielaka
ietekme uz piekluvi informacijai ir aviokompanijam, ar1 Lidostai ir
svarigi nodroSinat informaciju par pieejamajiem pakalpojumiem
u.c. batiskiem aspektiem, kas var ietekmét pasazieru lEmumu
lidot. Lidosta ir ieviesusi PieklGstamibas forumu (ikgadéjs
sadarbibas formats starp Lidostu un PRM pasazierus
parstavo$am nevalstiskam organizacijam) pieklistamibas
veicinasanai un negativo aspektu mazinasanai, kas var ietekmét
PRM pasazieru |Emumu lidot.

Lidosta regulari veic dazadu klientu grupu aptaujas, sadarbojas
ar nevalstiskajam organizacijam, un izmanto starptautiskos
standartus un vadlinijas, lai identificétu klientu grupas, kuram
varétu but paaugstinats kaitéjuma risks, pieméram, PRM
pasazieri.
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Patéréetaju un tieso lietotaju intereses un viedokl

S4 SBM-2

Pasazieri

Lidosta nodrosSina vienlidzigu un nediskriminéjosu piekluvi
gaisa parvadajumu pakalpojumiem visam personam, tostarp
personam ar funkcionaliem traucéjumiem, ievérojot vinu
tiesibas uz brivu parvietosSanos, vienlidzibu un nediskriminaciju.
Sis tiesibas ir bitisks elements Lidostas Stratégija un Klientu
pieredzes stratégija.

Lidostas Macibu centrs organizé regularas apmacibas,

lai padzilinatu darbinieku zinasanas par nediskriminéjosu
apkalpo$anu un darbu ar dazadu kultlru, etniskas izcelsmes,
parliecibas un religijas klientiem. Sis témas ir ieklautas apmacibu
programma “Klientu apkalposana’, ko klientu apkalposana
lesaistitie darbinieki apgust reizi divos gados. Papildu

uzmaniba tiek pievérsta Drosibas un Virszemes apkalposanas
departamentu darbinieku sagatavosanai.

Lidosta nodrosSina vairakus kanalus, lai iesaistitu patérétajus un
tieSos lietotajus:

aptaujas un atsauksmes par pakalpojumu kvalitati;

sazinas un stdzibu kanalu majaslapas pieklustamibas jautajuma,

kur klienti var zinot par problémam vai pieprasit saturu, kas
sobrid nav piekllUstams;

fokusgrupu diskusijas par jaunu pakalpojumu ievieSanu
(pieméram, balss pazinojumiem terminali, pakalpojumiem
vecakiem ar bérniem, komercplatibu pakalpojumiem,
risingjumiem pasazieriem ar funkcionaliem traucéjumiem);

PieklUstamibas forumu.

Patérétaji un tiesie lietotaji aptaujas ir noradijusi Sadas sev
svarigas Lidostas klientu pieredzes jomas:

e pieejamibu un pieklistamibu (nok|usana lidosta);

e droSibu (értums drosibas kontrolé);

e orientésanas vieglumui;

e sédvietu pieejamibu.

legutie secinajumi tiek izmantoti pakalpojumu dizaina,
infrastruktlras planoSana un informacijas pieejamibas
nodrosSinasana.

Patérétaju iesaiste tiesi ietekmé Lidostas Stratégiju, jo uz tas

pamata tiek izstradats Klientu pieredzes stratégijas ievieSanas
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ricibas plans piecu gadu periodam. Lai noteiktu prioritates

un klientu pieredzes uzlabosanas investiciju virzienus, tiek
izmantots ASQ novértéjums. Zemak novertétie aspekti sanem
augstaku ievieSanas prioritati un finansu resursus to ievieSanai.

Lidosta sadarbojas ar PRM nevalstiskajam organizacijam
PieklUstamibas foruma ietvaros, lai iegltu viedoklus par
piek|Ustamibas jautajumiem, tostarp digitalaja vidé. Sie ieteikumi
tiek integréti Klientu pieredzes stratégijas ievieSanas ricibas
plana.

Klientu pieredzes parvaldibas komiteja reizi ceturksni,
piedaloties valdes priekssédétajal un atbildigajam valdes
loceklim, izvérté Klientu pieredzes stratégijas ievieSanas ricibas
plana progresu. Gada beigas valde apstiprina nakama gada
planu un pienem IEmumus, ja tiek konstatéta plana neizpilde.

Aviokompanijas

Aviokompanijas ir butiski Lidostas tiesie lietotaji, kuru prasibas un
viedokli ietekmé Stratégiju un infrastruktiras attistibu. Lidosta
nodrosina regularu dialogu ar aviokompanijam, izmantojot:

RIX



Sociala informacija

regularas individualas tikSanas un Lidostas lietotaju komiteju,
lai apspriestu operativos (tai skaita ilgtspéjas) jautajumus, jaunu
pakalpojumu ievieSanu, infrastrukturas attistibu un nodrosinatu
regularu konsultaciju procesu par lidostas maksam;

ligumsarunas, kas ietver pakalpojumu kvalitates standartus,
Lidostas maksu piemérosanu, drosibas prasibas un efektivitates
raditajus;

Aviokompaniju un lidlauka pakalpojumu sniedz&ju aptauju, lai
novértétu pakalpojumu un sadarbibas kvalitati.

Stinformacija tiek integréta Lidostas Stratégija, ietekméjot
investiciju planoSanu, infrastruktaras attistibu un pakalpojumu
dizainu. Aviokompaniju iesaiste tiek koordinéta caur APBAD, kas
regulari zino valdei par sadarbibas rezultatiem.

Lidosta nodroSina caurspidigu un nediskriminéjosu tarifu
politiku aviokompanijam, ievérojot ES Direktivu 2009/12/EK par
lidostu maksam. Tarifu strukttra un nosacijumi tiek publiskoti
un pieméroti konsekventi visiem tirgus dalibniekiem. Etiska un
konkurétspéjiga tarifu struktlra ir Lidostas stratégiskais biznesa
un parvaldibas princips.

Sadarbiba ar Sim un citam patérétaju un tieso lietotaju grupam
ir aprakstita SBM-2 sadalas “leintereséto personu intereses un
viedokli".
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Ar pateréetajiem un tiesajiem lietotajiem

salistitas ricibpolitikas

S4-1

Lidostas ricibpolitiku apkopojumu par patérétaju un tieSo
lietotaju jautajumu (IRO) vadibu sk. “Vispariga informacija”
sadala“Ricibpolitikas butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai”,

Klientu pieredze

Lidostas Kvalitates politika ir vérsta uz pozitivu klientu pieredzes
veidoSanu, klientu apmierinatibas veicinasanu un efektivas
komunikacijas un datu apmainas uzturésanu un attistibu

visa Lidostas vértibas kédé. Ta nodrosina kopéju virzienu
darbiniekiem un sadarbibas partneriem klientu apkalposana
un pasazieru plismas efektiva parvaldiba, kas savukart veicina
pozitivo ietekmi “Vienlidziga piekluve Lidostas pakalpojumiem”.

Teicamas klientu pieredzes nodroSinasanai Lidosta ir ieviesta
Klientu pieredzes stratégija un Klientu pieredzes stratégijas
ievie$anas ricibas plans. Sie abi dokumenti paredz pasakumus
Lidostas Stratégijas mérka ,Radit pozitivu pasazieru un partneru
pieredzi, nodrosinot profesionalu klientu servisu un padarot
procesus efektivakus” sasniegSanai, kas ietver uzdevumus
izstradat un istenot vienotu klientu pieredzes stratégiju visa
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Lidostas kopiena un, izvértéjot pasazieru un klientu vélmes un
vajadzibas, izstradat konkrétam mérkauditorijam atbilstoSus
pakalpojumus un risingjumus.

Balstoties uz Klientu pieredzes stratéqiju, Lidosta ir izstradats
Klientu servisa standarts, kas apraksta klientu saskarsmes
principus, prasibas infrastrukttrai un tehniskajam
nodrosSinajumam, ka ari ricibu, ja notikusi konfliktsituacija. Klientu
servisa standarts paredz vienlidZigu un godigu attieksmi pret
visiem klientiem neatkarigi no to tautibas, dzimuma, vecuma,
rases vai citiem dazadibas aspektiem. Klientu servisa standarts
Ir saistoSs visiem Lidostas darbiniekiem un pakalpojumu
sniedzéjiem (darbuznémeéjiem, augsupéjas un lejupéjas véribas
kédes darbiniekiem), kas jebkada méra ir iesaistiti vai var
letekmét klientu pieredzi Lidosta.

Savukart, lai nodroSinatu augstus pakalpojumu standartus
aviokompanijam, lidlauka pakalpojumu sniedz€jiem ir saistoss
Lidlauka pakalpojumu sniegSanas standarts, kas nosaka Lidostas
teritorija sniegto lidlauka pakalpojumu sniegSanas nosacijumus,
kvalitates raditajus un informacijas aprites kartibu. Lidlauka
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pakalpojumu sniegSanas standarta ir izvirziti noteikumi attieciba
uz lidojumu punktualitati un informaciju par lidojumu, personala

apmacibam, pasazieru, bagazas, kravu un pasta apkalpoSanu u.c.

Nediskriminésana, piekluve produktiem un
pakalpojumiem

ANO Konvencija par personu ar invaliditati tiesibam nosaka, ka
personam ar invaliditati ir tiesibas uz pieklustamibu fiziskajai
videi, transportam, informacijai un sakariem, lai tas varétu dzivot
neatkarigi un pilnvértigi piedalities sabiedribas dzivé. Tapat
ANO Visparéja cilvéktiesibu deklaracija paredz tiesibas uz brivu
parvietoSanos un celo$anu.

Rigas lidosta ir atbildiga par Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas EK Nr. 1107/2006 “Par invalidu un personu ar
lerobezotam parvietoSanas sp€jam tiesibam, celojot ar gaisa
transportu” prasibu ievieSanu un nodrosinasanu. Uz Sis regulas
valdesprasibu bazes ir izstradats Lidostas PRM apkalposanas
kvalitates standarts. Standarts ietver pieteikSanas un izpildes
laika noteikumus, aprikojuma prasibas, darbinieku apmacibu
un kvalitates uzraudzibu, lai nodrosinatu konsekventu, cienpilnu
un efektivu apkalposanu. Lai pakalpojums tiktu nodrosinats
atbilstosi izvirzitajam prasibam, ir izstradata Pasazieru ar

lerobezotam parvietoSanas sp&jam apkalposanas rokasgramata.

Lidosta isteno Stratégiju un SIRP, kas paredz darbibas
savienojamibas nodrosinasanai. Stratégija cita starpa fokuséjas

uz jaunu parvadataju piesaisti, esosas savienojamibas
noturéSanu un sadarbibu ar aviokompanijam, lai palielinatu
galamérku klastu un valsts savienojamibu. ST pieeja nodrosina
klientiem plasakas celoSanas iespé€jas un veicina regiona
ekonomisko attistibu.

Personas datu aizsardziba

Caur ietekmém “Savienojamibas un mobilitates sekmésana,
nodrosSinot pieejamu infrastruktaru’, ka art nodrosinot iespéju
“Vienldziga piekluve Lidostas pakalpojumiem”, Lidosta apstrada
patérétaju un tieso lietotaju datus. Lidosta ir izstradati iekséjie
noteikumi personas datu aizsardzibas joma, lai periodiski
izvértétu apstradajamo personas datu apjomu un to atbilstibu
personas datu apstrades noluku sasniegsanai un datu

drosibai. Lidosta ir izstradata Privatuma politika, Datu subjektu
pieprasijumu izskatiSanas procedura, Fizisko personu datu
apstrades sistémas aizsardzibas procedura, personas datu
aizsardzibas parkapumu atklasanas, izmekléSanas un zinosanas
u.c. Liela uzmaniba tiek pievérsta personala apmacibai.

Privatuma politika nosaka, ka Lidosta apstrada personas datus.
Ta ir saistita ar risku “Arpakalpojumu IT sistému darbibas
traucéjumi’, jo politika paredzéts, ka Lidosta rupigi izvérté
visus pakalpojumu sniedzéjus, kas uznémuma varda apstrada
personas datus, nodrosinot atbilstibu drosibas un privatuma
prasibam.
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Apstradjjot fizisko personu datus, Lidosta ievéro ar1 Visparéjas
datu aizsardzibas regulas 5. panta 1. punkta noteiktos personas
datu apstrades principus un citos normativajos aktos noteiktas
prasibas personas datu apstrades un aizsardzibas joma -
nodrosinot likumigu, godpratigu, datu subjektam parredzamu,
precizu un tikai nolUka sasniegSanai nepiecieSamaja minimalaja
apjoma personas datu apstradi.

Drosiba un drosums

Lai nodrosinatu Lidosta noteikto drosibas [imeni un nepartraukti
samazinatu Lidostas darbibu apdraudosos riskus, saskana ar
DPS rokasgramatu, kas izstradata pamatojoties uz EK Regulas
Nr.139/2014 prasibam, ir noteikta Lidostas DroSibas politika.
Drosibas politika nosaka, ka Lidostas pamatvértiba ir nodrosinat
drosus lidojumus Lidostas pasazieriem. Politikas mérkis ir
samazinat lidz minimumam ar Lidostas darbibu saistitos riskus
un apdraudéjumus lidojumu drosibai. Saskana ar politiku,
Lidosta ievie$ un uztur DroSibas parvaldibas sistému, ievéro
starptautiskos standartus, Civilas aviacijas agenttras prasibas
un labakas prakses piemérus, lai samazinatu riskus un noveérstu
incidentus. DroSibas kultUra tiek stiprinata ar augstakas vadibas
atbalstu, regularu risku izvértésSanu, apmacibam, auditiem un
taisniguma principu ievérosanu, nodrosinot iespéju zinot par
droSibas gadijumiem un iesaistot visus darbiniekus drosibas
uzturésana. DroSibas un droSuma aspekts sasaucas ar abam
ietekmeém (Savienojamibas un mobilitates sekmésana,
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nodrosinot pieejamu infrastrukturu, Vienlidziga piekluve
Lidostas pakalpojumiem) un iespéju - “Infrastruktiras izblve”,
kas paredz sniegt droSus pakalpojumus art infrastrukttras

attistibas projektu laika.

Lai nepielautu nelikumigu iejauksanos civilas aviacijas
darbiba, saskana ar Lidostas Aviacijas drosibas programmu,
kas ir izstradata, pamatojoties uz MK 2024. gada 23. janvara
noteikumiem Nr. 58 “Noteikumi par Valsts civilas aviacijas
droSibas programmu’, ir noteikti kopigie civilas aviacijas
droSibas uzturéSanas pamatstandarti. Taja noteiktas prasibas
Lidostas droSibas nodrosinasanai, pasazieru un to bagazas
apkalposanai, kravu un pasta sttijumu apstradei, darbinieku
apmacibali par drosibas jautajumiem, aviacijas drosibas
kvalitates kontroles mehanismiem, darbibam arkartas situacijas
un citas prasibas.

Atbilstiba starptautiski atzitiem standartiem
Lidostas ricibpolitikas tiesi neatsaucas uz ANO, ESAQ vai

citu instithciju vadlinijam, tacu tas ir izstradatas, ievérojot So
organizaciju noteiktos principus:

e ANO Visparéja cilvéktiesibu deklaracija — Lidosta nodroSina

apkalpos$anas standartu saskana ar ES Regulu Nr. 1107/2006;

e SDO Deklaracija par pamatprincipiem un tiesibam darba -
drosSibas politika garanté drosu darba vidi visiem lidlauka
stradajosSajiem, regularas apmacibas un risku novérsanui;

e ESAQO Vadlinijas daudznacionaliem uznémumiem - Stratégija
veicina savienojamibu un regiona ekonomisko attistibu,
nodrosinot caurspidigu sadarbibu ar aviokompanijam.

e Sis politikas tiek istenotas ar konkrétiem pasakumiem: PRM
servisa nodrosinasana, DPS uzturésana, regulari auditi un
marsrutu tikla attistibas nodrosinasana.

e Parskata gada Lidostas darbibas nav konstatéti cilvéktiesibu
parkapumi saistiba ar ANO darijjumdarbibas un cilvéktiesibu
pamatprincipiem, SDO Deklaraciju par pamatprincipiem un
pamattiesibam darba vai ESAO vadlinijam daudznacionaliem
uznémumiem, kas attiecas uz patérétajiem un tiesajiem
lietotajiem.
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Procesi paterétaju un tieso
lietotaju iesaiste

S4-2

Parskats par patérétaju un tieSo lietotaju iesaistei, ka art ar
patérétaju un tieso lietotaju parstavoso organizaciju viedoklu
apzinaSanai izmantotajiem kanaliem, iesaistes veidiem, biezumu,
sadarbibas rezultatiem un amatiem par sadarbibas rezultata
izmantoSanu uznémuma pieeja ir aprakstits sadala “leintereséto
personu intereses un viedokli”.

Patérétaju un tieso lietotaju viedokla noskaidrosanai izmantotie
kanali un pasakumi:

e Pasazieru profila noskaidroS$ana (reizi trijos gados) péc vecuma
grupam, celoSanas mérkiem un biezuma, kas palidz novértét
klientu grupu vajadzibas;

e PRM pasazieru aptauja (reizi ceturksni) par sniegto
pakalpojumu kvalitati, pamatojoties uz sniegtajam
atbildém, tiek planoti uzlabojumi darbinieku apmacibas un
infrastruktara;

e Lidsabiedribu un LPS aptauja (reizi gada) par Lidostas
sniegto pakalpojumu kvalitati, infrastrukttras piemérotibu
LPS, lidsabiedribam un to klientiem, darbibas iespéjam un
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nakotnes planiem. Péc aptauja izteiktajiem ieteikumiem, Tabula Nr. 52. Patérétaju un tie$o lietotaju aptauju un viedoklu rezultati
paredzétie uzlabojumi tiek iedaliti Sadas grupas — klientu Raditajs 2025
pieredzes uzlabojumi terminali, pakalpojumu uzlabojumi Skaidrojums (skala 1-5)

klientiem, infrastruktlras uzlabojumi terminali, infrastruktGras Visparéja apmierinatiba — pasazieru apmierinatiba ar Lidostas pakalpojumiem, apkopojot vértéjumus par uzturéSanas, nodrosinasanas, 4,21

: : » : : : darbinieku atbalsta un kopé&jas vides kvalitati.
uzlabojumi kravu apkalpos$anai un uzlabojumi perona

infrastruktra un operativajos procesos; Visparéja pieredze - pasazieru vértéjums par pieredzi Lidosta visos celojuma posmos, aptverot gan fiziskas vides, gan emocionalo un digitalo 403
’ mijiedarbibu aspektus.

e ACI ASQ izlidojoSo pasazieru aptauja (reizi ceturksni) Lidostas

PRM pasazieru vidéjais apmierinatibas raditajs. 4,89
sniegto pakalpojumu un servisa kvalitates novértésanai Aviokompaniju, LPS Lidostas infrastruktaras atbilstibas vért&jumes. 4,05
un datu analizes sanemsanai par Lidosta pieejamiem Aviokompaniju, LPS Lidostas reputacijas vértéjumes. 416
pakalpojumiem, sakot ar ieradanas bridi. ACI ASQ ir globalas Klientu stdzibu tematika (top 3) 2025 (skaits)
e iy : _ : Stavvietas cena S/
salidzinosas novéertéSanas programma lidostam. Klientu — - o
_ _ _ o o Drosibas parbaudes rtpiba o1
pieredzes darba grupas sanaksmés rezultati tiek analizéti un Regjistracijas darbinieku kompetence 20
pienemti [Emumi par turpmakam darbibam pakalpojumu Klientu jautajumu tematika (top 3) 2025 (skaits)
uzlabos$anai; Pazaudétas mantas 490
] . o y AviodroSibas prasibas 393
e Klientu atsauksmes (pastavigi). Vairak sk. sadala “letekmes . . L
’ Aviokompaniju noteikumi 176
remediacija un kanali bazu pausanai’”;
e Fokusgrupu intervijas (péc nepiecieSamibas vismaz 2-3
gada) ar tiesajiem lietotajiem (pasazieriem), lai novertétu darba grupa, ieviesamie uzlabojumi tiek planoti budzeta un
jaunu pakalpojumu atbilstibu un kvalitati. Sis diskusijas palidz nodoti istenoganai atbildigajam struktarvienibam:

pielagot pakalpojumus pasazieru vajadzibam, uzlabojot L L o o
Klientu pieredzi un iesaisti e TieSo un netieso lietotaju viedokli tiek apzinati ari skarto

leintereséto personu grupu intervijas, lai noteiktu Lidostas

e PieklGstamibas forums (divas reizes gada) — foruma tiek batiskas ilgtspéjas jomas un izstradatu ilgtspéjas zinojuma
sniegti ieteikumi par piek|ustamibas uzlabojumiem fiziskaja struktdru. Sadas intervijas ir veiktas 2024. gada un nakotné
un digitalaja vidg, sie ieteikumi tiek izvertéti Klientu pieredzes planotas reizi gada vai péc nepiecie$amibas.
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letekmes remediacija un
kanall bazu pausanai

S4-3

Lidosta atsauksmiju (jautajumu, ierosinajumu, atzinibu,

stdzibu) izskatiSanas un atbildes sagatavoSanas kartibu
nosaka Klientu atsauksmju vadibas instrukcija, kas nodrosSina
vienotus principus klientu atsauksmju (tai skaita cilvéktiesibu
konteksta) organizacijai, situaciju analizei, probléemu novérsanai
un pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanai visam sabiedribas
grupam.

Klientu atsauksmju vadibas instrukcijas mérkis ir nodrosinat
pilnigaku klienta vajadzibu izpratni, kas palidz istenot pozitivo
iletekmi par vienlidzigu piekluvi Lidostas pakalpojumiem.

Atsauksmes tiek nodotas atbildigajam strukttrvienibam
izvértéSanai, un atbildes tiek sniegtas péc iespé€jas atrak, bet ne
vélak ka 15 dienu laik3, vai 30 dienas, ja ir nepiecieSama papildu
informacijas apstrade (ar iespéju pagarinat par 15 dienam,
informéjot iesniedzéju). Lidosta sniedz atbildes uz visam ar
Lidostas darbibu un klientu tieSo pieredzi saistitam atsauksmém,
kas neparkapj étikas normas un ir salasamas. Atsauksmes tiek
registrétas klientu atsauksmju registra.

Gadijumos:

e ja atsauksme ir saistita ar drosibu - lidlauka uzturésanas,
lidaparatu apkalposanas, kustibas vadibas, arkartas situaciju
vadibas procesiem vai infrastruktlras problémam terminali,
tiek informéta DroSibas parvaldibas sistemas nodrosinasanas
vieniba;

e ja atsauksme ir saistita ar personas datu aizsardzibas
parkapumu, kura rezultata ar nodomu (tisi) vai aiz
neuzmanibas notiek Lidostas parzina esoso personas datu
nozaudésana, neatlauta uzglabasana val iznicinasana,
parveidoSana, izpausana, neatlauta piekluves nodrosinasana
tiem vai ir tikusi ietekméta to integritate vai pieejamiba tiem,
riciba notiek atbilstosi Personas datu aizsardzibas parkapumu
atklasanas, izmeklésanas un zinoSanas kartibas procedura
noteiktajam, par atsauksmi zino Kiberdrosibas vienibas datu
aizsardzibas specialistam;

e ja atsauksme satur mantiskas pretenzijas pazimes, tas
talaka izskatiSana notiek atbilstosi Mantiska rakstura
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pretenziju vadibas instrukcijai, kur tiek lemts par zaudéjuma
kompenséSanu patérétajiem un tieSajiem lietotajiem, ja tas
radies Lidostas negativas ietekmes rezultata.

Patérétaji un tiesie lietotaji atsauksmes var iesniegt rakstiski
pa pastu, vai aizpildot atsauksmes formu, e-pasta, mutiski,
elektroniski interneta vidé (tsk. socialajos tiklos) un Lidostas
majaslapas forma. Sanemot mutisku atsauksmi, Lidostas
darbinieks piedava klientam to noformét atsauksmes forma
Lidostas majaslapa vai rakstiski. Ja klients atsakas, Lidostas
darbinieks atsauksmi ieraksta mainas atskaité ka mutiski
iesniegtu un informé savu tieso vaditaju.

Papildus ir ieviesta iespéja pasazieriem un Lidostas viesiem
izteikt komentarus, ierosinajumus vai noverojumus, izmantojot
Lidostas terminall pieejamos kvadratkodus. Sis atsauksmes ir
anonimas, bet tapat tiek registrétas Klientu atsauksmju registra
un apstradatas tada pasa veida ka stdzibas, atzinibas vai
leteikumi. 2025. gada Lidostas darbinieki ir rikojusies saskana
ar Klientu atsauksmju vadibas instrukciju un visas sanemtas
atsauksmes Sajos kanalos ir tikusas izskatitas un atbildétas.
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Atsauksmes, sazina un sudzibu iesniegSana par Lidostas
majaslapas pieklustamibu ir aprakstita PieklGstamibas
pazinojuma.

Sadarbibas partneri un personas, kas nav Lidostas darbinieki,
par iespéjamo parkapumu vai stdzibu var zinot, izmantojot
e-pastu Office@riga-airport.com, noradot personas riciba
esoso informaciju saistiba ar iespé&jamo parkapumu, tostarp,
parkapuma aprakstu, minot konkrétus faktus.

Ja persona vélas iesniegt trauksmes cél€ja zinojumu atbilstosi
Trauksmes celSanas likumam, persona aizpilda Valsts kancelejas
izstradato veidlapu, kas pieejama viethé www.itrauksmescelejs.
lv. Péc veidlapas aizpildiSanas to paraksta ar drosu elektronisko
parakstu un nosUta uz e-pastu Office@riga-airport.com. Ja
veidlapu paraksta rakstveida, to nosuta Lidostai pa pastu.

Katru ménesi klientu attiecibu specialists sagatavo parskatu
par sanemtajam atsauksmeém, un kopsavilkums ir pieejams
darbiniekiem iek$€ja véstkopa un publicéts intraneta statistikas
sadala.

Reagéjot uz sanemtajam atsauksmeém, tiek pastiprinati

stradats pie jautajumiem, kas saistiti ar sudzibam un klientu
lerosinajumiem. Klientu atsauksmes tiek izmantotas klientu
servisa apmacibu procesa attistiSana un uzlabosana, ka ari
ikdienas operativaja komunikacija, lai pec iespéjas atrak novéerstu
trikumus klientu apkalposana un infrastruktara.

Tabula Nr. 53. Lidostas atsauksmju statistika
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Atsauksmes veids 2021 2022 2023 2024 2025
Atzinibas 42 22 56 41 54
Jautajumi 1065 1209 2539 2526 2434
lerosinajumi 22 15 22 30 15
Sudzibas 307 368 469 467 449
Iznemto priekSmetu sanemsana - - 248 807 097
Kopa

1436 1614 3634 3 871 3553

Lidostas atsauksmju kanalu rezultativitati raksturo sanemto
atsauksmju skaits katra no kanalu veidiem. 2025.gadair
sanemtas 3553 atsauksmes, izmantojot dazadus iesniegSanas
kanalus. Visplasak izmantotais kanals ir e-pasts, savukart
vismazak izmantotais — rakstveida pa pastu. Lidosta nodrosSina
daudzveidigus kanalus, lai neviena pasazieru grupa netiktu
diskriminéta un ikviens — neatkarigi no vecuma, digitalajam
prasmeéem vai pieejamajiem rikiem — varétu érti iesniegt
atsauksmi. Art mazak izmantotie kanali tiek saglabati, lai
nodrosinatu pieejamibu visam sabiedribas grupam.

Paréjo atsauksmju kanalu izmantoSanas intensitate kopuma
saglabajas nemainiga, kas parada, ka atsauksmju mehanisms
darbojas un ir efektivs.

Nemot véra to, ka jautajumu un stdzibu skaits par no registrétas
bagazas drosibas kontrolé iznemtajiem priekSmetiem bija

aktuals lidz pat 2023. gada sakumam, 2023. gada 1. februari
Lidosta ieviesa pakalpojumu «DrosSibas kontrolé no registrétas
bagazas iznemto parvadasanai neatlauto prieckSmetu atdoSana
Ipasnieckam». Kops 2023. gada kopé€ja atsauksmju statistika tiek
leskaititi art pieteikumi iznemto priekSmetu sanemsanai.

Apskatot kopéjo sanemto sudzibu skaitu 2025. gada un
salidzinot to ar 2024. gada sanemto sudzibu skaitu, tas ir
samazinajies par 4 %. Vértéjot ipatsvaru uz 1 000 apkalpotajiem
pasazieriem gada laika, sudzibu skaits ir 0,06.

Lidosta atsauksmju mehanisma uzlabo$ana vadas péc
starptautiskas prakses piemériem. Starptautiskas Lidostu
padomes Klientu pieredzes akreditacijas laika eksperti
novértéja Rigas lidostas atsauksmju mehanismu ka vienu no
efektivakajiem starp 134 Eiropas lidostam, kas pieteikusas
Klientu pieredzes akreditacijal.
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Darbibas ietekmes, risku un iespeju parvaldibal

attieciba uz patéretajiem un

S4-4

Parskats par ricibas planiem, ar ko Lidosta parvalda savu butisko
iletekmi, riskus un iespé€jas attieciba uz patérétajiem un tiesajiem

lietotajiem, ir pieejams sadala “Ricibpolitikas butisku ilgtspéjas
jautajumu parvaldibai’, savukart resursi ir aprakstiti Saja sadala
zemak.

Lidostai attieciba uz patérétajiem un tiesajiem lietotagjiem

Izstradati sadi ricibas plani:

e SIRP - nosaka konkrétus solus kalendarajam gadam, lai
sashiegtu Lidostas vidégja termina stratégisko mérki klientu
pieredzes uzlabosanai. Plans ietver uzdevumu sadali un

regularu progresu uzraudzibu, lai nodrosinatu efektivu
Stratégijas istenosanu;

e Klientu pieredzes stratégijas istenoSanas ricibas plans -
ietver konkrétus pasakumus klientu pieredzes uzlabosanai
vidéja termina, pieméram, pieklGstamibas uzlabojumus,
digitalo risinajumu attistibu un darbinieku apmacibas.
PlanaistenoSanu parrauga Klientu pieredzes darba grupa.
Ricibas plana ietvertas iniciativas tiek regulari parskatitas

tiesajiem lietotajiem

un pielagotas, nemot véra klientu atsauksmes un viedokli,
apmierinatibas mérijjumus, ka art uznémuma attistibas
prioritates. Finanséjuma prasibas Ricibas plana uzdevumu
izpildei tiek planotas un nodrosinatas atbilstosi Lidostas
budzetam;

PRM apkalpoSanas kvalitates standarts — izstradats,
pamatojoties uz ES Regulu (EK) Nr. 1107/2006 un ECAC
“Code of Good Conduct’, nodrosinot individuali pielagotus,
nediskriminéjosus pakalpojumus pasazieriem ar ierobezotam
parvietoSanas spé&jam. Standarts ieklauj PRM pasazieru
klasifikaciju, servisa punktu izvietojumu, pakalpojuma laika
standartus, aprikojumu un personala apmacibu, ka nosaka,
ka tiek veikta regulara vértésSana un uzraudziba, balstoties uz
PRM atsauksmém, ierosinajumiem un auditésanui;

Klientu servisa standarts un Lidlauka pakalpojumu
sniegSanas standarts, kuru staturs plasak aprakstits sadala “Ar

”n

patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitas ricibpolitikas™.
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Vienlidzigas piekluves Lidostas pakalpojumiem jautajuma
Lidosta jau Sobrid nodrosina atbilstibu starptautiskajam aviacijas
prasibam, tomér ir identificéts, ka papildu pasakumi var but
nepiecieSami, tai skaita, informacijas pieejamibas uzlabosanai.

Lidosta 2025. gada istenoja vairakas iniciativas, lai uzlabotu
informacijas pieejamibu un mazinatu iesp&jamo negativo
letekmi uz patérétajiem un tiesajiem lietotajiem, ipasi personam
ar dazadam funkcionalam vajadzibam:

e nodrosinata vienkarsota piekluve butiskajai informacijai ar
vienu klikski, samazinot navigacijas sarezgitibu;

e majaslapas informacijas strukttra parveidota t3, lai lietotajiem
nebUltu jaizmanto vairaki majaslapas logi, kas uzlabo lietoSanas
ertumui;

e majaslapu iespéjams izmantot tikal ar tastatlras vadibu, kas
batiski uzlabo pieejamibu cilvékiem ar kustibu traucéjumiem;

e sakts darbs pie satura pielagoSanas vieglaja valod3, lai
informacija bltu saprotama plasakam lietotaju lokam, tostarp
personam ar kognitiviem traucéjumiem.
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Lidosta nodrosSina $adus resursus butiskas ietekmes parvaldibai:

e Administrativos un cilvékresursus — parskata gada Lidostas
Virszemes apkalposanas departamenta tika izveidota jauna
nodala - PRM apkalpoSanas nodala. Taja pilniba ieklauta
VAD PasaZieru apkalpo$Sanas nodalas sastava. Izmainas
veiktas, lai nodrosinatu pilnigu atbilstibu Eiropas Parlamenta
un Padomes regulas Nr. 1107/2006 (Regula) prasibam.
Saskana ar Regulu par PRM palidzibas nodrosinasanu lidostas
jaatbild centralizétai strukttrai un, atbilstosi pasreizé€jai
komercdarbibas praksei, janodrosina atseviska uzskaite
darbibam, kas veiktas saistiba ar palidzibu personam ar
Invaliditati vai ar ierobezotam parvietosanas spéjam. Klientu
pieredzes parvaldibu Lidosta koordiné Klientu pieredzes
parvaldibas nodala, savukart par klientu servisa nodrosSinasanu
atbild Klientu servisa nodala;

e Lidosta ir Klientu pieredzes komiteja, Klientu pieredzes
darba grupa un Projektu darba grupa, lai uzlabotu klientu
apmierinatibu un lojalitati, nodrosinot konsekventu, pozitivu un
vértibu sniedzosu pieredzi visos saskares punktos ar Lidostu;

e Finansialos resursus — Lidosta pieskir finansu resursus klientu
pieredzes uzlabo$anai, ietverot infrastrukttras pielago$anu
un digitalas pieklGstamibas risinajumus. Budzets tiek regulari
parskatits un pielagots, balstoties uz klientu atsauksmeém,

apmierinatibas mérijjumiem un uznémuma attistibas
prioritatém;

e Lidostas nodrosSinatas apmacibas PRM pasazieru
apkalposana, Klientu apkalpo$ana (vairak sk. sadala “Patérétaju
un tieSo lietotaju intereses un viedokli’), ka ari Lidostas Klientu
apkalpoS$anas standarta apmacibas, kas ir saistoSas ne vien
Lidostas personalam, bet ari personalam, kas nodrosina
klientu apkalposanu lidosta, bet nav Lidostas darbinieki,
pieméram, nomnieku, lidlauka pakalpojumu sniedz€ju un
valsts iestazu darbinieki;

e Tehnologiskos resursus — aptauju platformas un datu analizes
rikus, ka art tehnologijas un speciali aprikotu tehniku, lai
nodrosSinatu pieklustamibu.

Lidosta isteno remediacijas procesu, lai identificétu un novérstu
negativo ietekmi uz patérétajiem un tiesajiem lietotajiem.
Regulari tiek organizéts PieklGstamibas forums, kura tiek apzinati
butiskie Skérsli personam ar funkcionaliem traucéjumiem.
Sanemtie ieteikumi par fiziskas un digitalas vides uzlabojumiem
tiek dokumentéti, rGpigi analizéti un integréti Klientu pieredzes
darba grupas planos. Pamatojoties uz Siem ieteikumiem, tiek
Istenotas korektivas darbibas, lai nodrosinatu vienlidzigu piekluvi
pakalpojumiem visiem klientiem.

Istenoto uzlabojumu efektivitate tiek parbaudita, izmantojot
atkartotas aptaujas un tieso lietotaju atgriezenisko saiti.
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Par zaudéjumu atlidzinasanu Lidostas klientiem un tieSajiem
lietotajiem aprakstits sadala “letekmes remediacija un kanali
bazu pausanal’”.

Iniciativas un pasakumi patéréetajiem un
tieSajiem lietotajiem

Parskata gada Lidosta istenoja vairakus butiskus uzlabojumus,
lai nodrosinatu vienlidzigu piekluvi pakalpojumiem visiem

pasazieriem, ievérojot universala dizaina principus, ka ari
Istenotas iniciativas aviokompanijam (a/k), LPS un nomniekiem.

Parskata gada Lidosta turpinaja 2024. gada uzsakto
iniciativu, kas vérsta uz papildu pozitivas ietekmes radiSanu
— personalizétu ekskursiju organizé€Sanu cilvékiem ar
funkcionaliem traucé&jumiem. Sis ekskursijas palidz iepazit
Lidostas vidi, pakalpojumus un proceduras, laujot labak
sagatavoties lidojumam. Iniciativa veicina drosibas sajutu,
mazinot stresu un uzlabojot celoSanas pieredzi, kas butiski
letekmé pasazieru lEmumu izmantot gaisa transportu un
Lidostas pakalpojumus.

Lidosta ari 2026. gada turpinas istenot iniciativas, kas veicina
pieejamibu, vienlidzigu piekluvi pakalpojumiem, mazinot
barjeras un uzlabojot celoSanas pieredzi dazadam pasazieru
grupam:
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e parskata gada uzsakta majaslapas pielagosana vieglaja valoda
tiks turpinata 2026. gads;

e taktilo norazu atjaunoS$ana Braila raksta terminali, ka ari dazu
norazu vizualas pieejamibas uzlabosana, nodrosinot skaidru
orientésanos visiem pasazieriem;

e vizualo vadliniju arpus terminala esoSajiem pakalpojumiem
izstrade, lai pasazieri un biznesa klienti varétu viegli atrast tiem
piekluvi;

e indukcijas cilpas informacijas centra uzstadiSana, kas uzlabos
komunikaciju personam ar dzirdes traucéjumiem;

e iekapsSanas sektora parbuve, lai nodrosinatu értaku pasazieru
ratinkrésla iecelSanu un izcelsanu no lidaparata;

e pasapkalposSanas iekapsanas vartu lidaparatos ierikoSana,
2026. gada veicot So iekartu iepirkumui;

e No 2028. gada planots ieviest digitalas norades, kas uzlabos
orientéSanos un informacijas pieejamibu.

Darbibu un iniciativu rezultativitate tiek vértéta, sekojot lidzi
izvirzitajiem Stratégijas mérkraditajiem, kas apkopoti tabula
sadala “Ricibpolitikas un mérkraditaji batisku ilgtspéjas
jautajumu parvaldibai”. Atskaite par Klientu pieredzes
stratégijas ricibas plana izpildi reizi ceturksni tiek sniegta
Klientu pieredzes parvaldibas komiteja un vienu reizi gada
par ieprieks€ja gada ricibas plana izpildi tiek sagatavota un
izskatita atskaite Lidostas valdeé.

Tabula Nr. 54. 2025. gada iniciativas un pasakumi patérétajiem un tieSajiem lietotajiem

Uzlabojuma apraksts

Papildinats digitalo iericu uzlades vietu skaits. Uzlades izvietotas zonas, lai tas butu érti lietojamas dazadu kategoriju
pasazieriem, tostarp personam ar funkcionaliem traucé&jumiem.
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a/k, LPS un
nomniekiem

Palielinats sédvietu skaits terminali, uzstadot Latvija razotas mébeles, kas atbilst universala dizaina prasibam, nodrosinot
komfortu un pieejamibu visiem pasazieriem.

Papildinatas udens nemsanas vietas terminali un nomainiti vecie aparati, lai uzlabotu pieejamibu un értumu.

Veikta labiericibu bloku nomaina, tostarp atjaunotas telpas PRM pasazieriem, nodrosinot drosu un értu lietoSanu.

lerikotas 10 automatizétas robezkontroles vietas (ABC varti) izlidoSana. X
Uzlabota iecelo$anas pieredze no Sengenas zonas valstim, intensivas noslodzes stundas bagazas sanemsanai X
izmantojot art arpus Sengenas bagazas sanemsanas zali.

Uzsakta pasu darbinieku un klientu darbinieku stavvietu P6 un P7 izblve, kas ari tiks aprikota ar elektrouzladém un X
stavvieta paredzétas vietas velosipédu un motociklu novietosanai.

|zveidota centralizéta “Bolt” pasazieru uznems$anas vieta un terminali izvietots aparats “Bolt” pakalpojumu pasttiSanai un X
apmaksai, kas atvieglo gan uznémuma darbibu Lidosta, gan paaugstina értibas pasazieriem.

Turpinas paSapkalposSanas bagazas nodoSanas vietu uzlaboS$ana, ir uzlabota esoSo iekartu darbiba un uzsakta otra X
lielaka parvadataja — “Ryanair” integracija iekartas (lidz Sim integréts AS “ Air Baltic Corporation”).

Pilntlba automatizéta piekluve atrajai drosibas kontrolei, nodrosSinot precizu uzskaiti par pakalpojuma izmantotajiem. X
Uzsakta somu piegades laiku nodroSinasana avioparvadatajiem, kas lauj monitorét un uzlabot pakalpojuma kvalitati. X
Veikta registracijas sistémas integracija ar plusmu mérijjumu sistému, lai efektivak monitorétu rinda gaidiSanas laikus pie X
pasazieru registracijas un bagazas nodosanas, konstatéjot un uzlabojot konkrétu parvadataju sniegumu.

Uzlabota Lidostas elektoinfrastruktura, nodrosinot elektroiekartu uzlades vietas lidaparatu apkalposanas tehnikai. X

Sociala informacija
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Pasakumi negativu ietekmju novérsanai uz
patéréetajiem un tiesajiem lietotajiem
NepiecieSamo ricibu reagésSanai uz faktisku vai iespéjamu
butisku negativu ietekmi uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem
Lidosta nosaka, balstoties uz regularu klientu pieredzes
novértésanu, izmantojot aptaujas, klientu atsauksmju analizi,
fokusgrupu intervijas un PieklGstamibas forumu. Sie instrumenti
palidz identificét batiskas ietekmes nopietnibu un iesp&jamibu.
Pamatojoties uz So novértéjumu, tiek izvéléti atbilstosi pasakumi
— pieméram, tulitéja korektiva darbiba, remediacijas mehanismi
vai ilgtermina uzlabojumi.

Veicot preventivus uzlabojumus, kas identificéti, iesaistot
Lidostas klientus, Lidosta censas nepielaut batisku negativu
letekmi uz saviem patérétajiem un tiesajiem lietotajiem. ASQ
globalaja pétijuma Lidostai nav konstatéti zemi raditaji (mazak
par tris piecu ballu skala) pakalpojumu pieejamibas joma.
Uzlabojumi tiek integréti Klientu pieredzes darba grupas ricibas
plana.

Lidostai nav identificéti ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem
saistiti riski ar augstu ietekmi.

Attieciba uz identificéto butisko iespéju “Infrastrukturas izbuve”

planotie pasakumi aprakstiti Saja nodala augstak, sadala “Ar
patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistitu ietekmes, risku un
lespéju faktoru mijiedarbiba ar stratégiju un darijjumdarbibas
modeli”.

Lidosta ievéro klientu tiesibas un pieklGstamibas normativos
aktus, veic regularas ietekmes novértéSanas un kvalitates
kontroles, ka ari nodroSina darbinieku apmacibu par vienlidzigu
pakalpojumu sniegSanu. Pastavigi tiek uzraudzitas klientu
atsauksmes un aptauju rezultati, lai savlaicigi identificétu riskus
un Noverstu iespéjamu negativu ietekmi.

Patéretaju un tieso lietotaju cilvektiesibu
levérosana

Parskata perioda Lidosta nav identificéjusi cilvéktiesibu
problémas vai incidentus augsSupéja vai lejupé€ja vértibas

kédé. Lidosta isteno preventivus pasakumus, tostarp butisko
piegadataju izvértésSanu un to ilgtspéjas riska limena noteiksanu,
ligumos ieklauj Biznesa étikas kodeksa ievérosanu, kas ietver
prasibas par cilvéktiesibu ievéroSanu un nodrosina regularu
klientu pieredzes uzraudzibu.
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Lidosta sadarbojas ar valsts un nozares partneriem, lai mazinatu
cilvéku tirdzniecibas riskus aviacijas nozaré. Ir parakstits
sadarbibas memorands, un reizi gada tiek organizétas domnicas
un seminari par aktualitatém un preventiviem pasakumiem,
lesaistot darbiniekus un partnerus. Lidosta savas telpas izvieto
informativos materialus ar cilvéku tirdzniecibas pazimém

un talruniem palidzibas sanemsanai. Cilvéku tirdzniecibas
temats — pazimju atpaziSana un zinosSanas kartiba - ir ieklauts ari
darbinieku apmacibas.
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Ar patéretajiem un

tiesajiem lietotajiem

saistiti merkraditaji

S4-5

Mérkraditaji, kas noteikti, lai parvaldibu Lidostas butisko

letekmi, riskus un iespé€jas saistiba ar patérétajiem un tieSajiem
lietotajiem, ir noteikti Stratégija un apkopoti sadala “Ricibpolitikas
un mérkraditaji batisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibal’.

Tabula Nr. 55. Ar patérétajiem un tieSajiem lietotajiem saistiti mérkraditaji

Bltiska ietekme, risks vai iespé€ja,
ar kuru saistits raditajs

Vienlidziga piekluve Lidostas
pakalpojumiem (ietekme)

Raditaja nosaukums

PRM pasazieru vidéjas
apmierinatibas ar
pakalpojumu raditajs

leintereséto
personu iesaiste
raditaja noteikSana

Nav

Sashiedzamais rezultats
(izmérams, sasniedzams

konkréta termina)
>4 [ildz 2030. gadam
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2025. gada
Ricibpolitika raditajs
PRM 4,89
apkalposanas
kvalitates
standarts

Savienojamibas un mobilitates
sekmésSana, nodrosinot pieejamu
infrastruktdru (ietekme)

TieSo galamérku skaits
vasara/ ziema

Akcionars (ar Gaidu
véstuli)

110/80 lidz 2027. gadam
110/90 hdz 2030. gadam

Savienojamibas indekss

Padome

2300 (2030. gada)

Infrastruktlras izbUve (autostavvietas,
sabiedriskais transports, Rail Baltica
dzelzcel$) (iespéja)

Pasazieru apmierinatibas
raditajs

Akcionars (ar Gaidu
véstuli)

>4 [idz 2030. gadam

Rigas lidostas terminala
paplasinasanas 6. kartas
IstenoSana

Akcionars (ar Gaidu
véstuli)

100 % 2030.gada

Stratégija, SIRP 94/89

1881
4,21

0 %
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2025. gada PRM pasazieru vidégjais apmierinatibas raditajs
sashiedza 4,89 balles no 5, kas apliecina augstu sniegta
pakalpojuma kvalitati. Rezultatu batiski veicinaja jaunas PRM
apkalpoSanas tehnikas iegade, tostarp jaunais elektrificétais
ambulifts, kas nodroSina értaku pasazieru noklGsanu lidaparata.
Tapat nozimigu ieguldijumu snhiedza profesionali apmaciti
darbinieki un stabila infrastrukttras darbiba, pieméram,
nepartraukti funkciongjosi lifti un citi pieejamibas risinajumi
un uzlabojumi (Sk. Tabulu Nr. 54. 2025. gada iniciativas un
pasakumi patérétajiem un tieSajiem lietotajiem). Svariga loma
ir PieklGstamibas forumam, kura notiek regulara sadarbiba ar
PRM nevalstiskajam organizacijam, sniedzot iespéju uzklausit
ileteikumus, skaidrot pakalpojuma butibu un pilnveidot ta
pieejamibu, nodrosinot, ka pakalpojumu attistiba balstas
pasazieru vajadzibas un pieredze.

Tieso galamérku skaita samazinajums 2025. gada skaidrojams
ar vairaku regularo parvadataju 2025. gada lidojumu
programmas samazinajumu un galameérku tikla parmainam.
2025. gada janvari lidsabiedriba “Transavia” partrauca lidojumus
uz Amsterdamu, savukart janija aviokompanija “Wizz Air”
partrauca lidojumus uz Kutaisi. Tapat ari ievérojamu ietekmi
radija lidsabiedribu “airBaltic” un “Ryanair” lidojumu atcelSana un
reisu skaita samazinasSana dazados marsrutos vasaras sezona.

Pasazieru apmierinatibas raditaja stabilais kapums kop$
2022. gada ir rezultats mérktiecigai klientu pieredzes

parvaldibal, tostarp Klientu pieredzes stratégijas ieviesanai,
infrastruktlras uzlabojumiem, jaunu pakalpojumu attistibai
un darbinieku apmacibai. Butiska loma ir Klientu servisa
standartam, kas ir saisto$s visiem Lidostas un sadarbibas
partneru darbiniekiem.

Ka piemérs minama 2025. gada izveidota atputas un darba
zona C terminala galerija, kas uzlabo komfortu, stiprina vietas
iIdentitati un mazina pasazieru nogurumu. Papildus praktiskiem
uzlabojumiem tiek veicinata darbinieku izpratne par vinu

lomu klientu pieredzes veidosana. Veikto iniciativu rezultats

ir 2025. gada sanemtais ACI Klientu pieredzes akreditacijas

3. [imenis.

Vispariga pieeja mérkraditaju noteikSana, ka art mérkraditaju
korekcija ir aprakstita sadala “Ricibpolitikas un mérkraditaji
butisku ilgtspéjas jautajumu parvaldibai’. Par parvaldibas lomu
stratégisko un ilgtspé&jas mérku izvirzisana, uzraudziba un
kontroles mehanismos sk. sadala “Uznémuma administrativajam,
vadibas un uzraudzibas struktGram sniegta informacija un So
struktlru izskatitie ilgtspéjas jautajumi”.,

Akcionars ka aréja ieintereséta persona ar Gaidu véstuli
sniedz stratégisko uzstadijumu. Ka noradits tabula augstak,
akcionars attieciba uz patérétajiem un tiesajiem lietotajiem ir
noteicis Sadus mérkraditajus — tieSo galamérku skaits vasara/
ziema, pasazieru apmierinatibas raditajs un Lidostas terminala
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paplasinasanas 6. kartas istenoSana. Padome ir izvirzijusi vienu
meérkraditaju — savienojamibas indekss, kas raksturo Lidostas
spéju nodrosinat efektivus, biezus un kvalitativus tieSos un
netieSos savienojumus ar pasauli.

Tapat mérkraditaju noteikSanas procesa piedalas Lidostas valde,
departamentu direktori un par ilgtspé€jas jautajumiem atbildigie
darbinieki, lai nodrosinatu mérku atbilstibu Stratégijai un Gaidu
véstules prasibam. Patérétaji un tiesie lietotaji nav iesaistiti So
mérkraditaju noteiksana.

Mérkraditajus saskano valde, apstiprina padome un akcionars.
Informacija par tiem tiek publiskota Lidostas majaslapas sadala
Stratégija | RIX, ligtspéjas zinojuma un citos kanalos, pieméram,
ar plassazinas lidzeklu starpniecibu.

Attieciba uz mérkraditaju izpildi Lidosta saskana ar valsts
kapitalsabiedribu parvaldibas labo praksi divas reizes gada veic
to raditaju kontroli, kuri ir ietverti Stratégija, iesniedzot zinojumu
par to izpildi padomei, kas to talak iesniedz kapitala dalu
turétajam.

Visi patérétaji un tiesie lietotaji var sekot lidzi mérkraditaju izpildei
caur Lidostas publicéto ligtspé€jas zinojumu, kura i informacija
ileklauta, ka ari par mérkraditaju izpildi aviokompanijas, nomnieki
un lidlauka pakalpojumu sniedzéji tiek informéti Lidostas
lietotaju komitejas ietvaros.
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Saisinajums

Saisinajums
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Skaidrojums

Skaidrojums

IRO letekmes, riski un iespéjas

IVPN llgtspéjas un vides parvaldibas nodala

KPI Veiktspéjas raditajs

MSCI Morgan Stanley Capital International ESG reitings

Lidosta VAS “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA™

Likums Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
LPS Lidlauka pakalpojumu sniedzéji

PRM Pasazieri ar ierobezotam parvietoSanas spéjam

PVK Projektu vadibas komiteja

LTO Lidaparatu pacelSanas un nosésSanas cikls

Net Zero cela karte

Stratégisks dokuments, kas nosaka, ka lidz noteiktam sasniegt nulles SEG emisiju jeb netonulles
emisiju limeni.

ACA Lidostas oglekla emisiju akreditacijas programma (Airport Carbon Accreditation)
ACI Starptautiska Lidostu padome (Airports Council International)

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

APBAD Aviacijas pakalpojumu un biznesa attistibas departaments

ASQ Lidostu servisa kvalitates programma

DMA Dubulta batiskuma novértéjums

DPS DrosSibas parvaldibas sistéma

DVS Dokumentu vadibas sistéma

ES Eiropas Savieniba

ESG Vides, socialie un parvaldibas aspekti

ESRS Eiropas ligtspéjas zinoSanas standarts

ENCORE Eiropas regionu vides konference (Environment Conference of the Regions of Europe)
ESAO Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

GHG Siltumnicefekta gazes

GPU Mobilais stravas generators (Ground Power Unit)

GRI Global Reporting Initiative zinoSanas standarts

HVO Hidroapstradatas augu ellas degviela (Hydrotreated Vegetable Oil)

IATA Starptautiska Gaisa parvadataju asociacija

IEA Starptautiska Energétikas agentura

lL ligtspéjas informacijas lietotaji

IPCC Starpvaldibu klimata parmainu padome

Instrukcija Stratégisko, darbibas (operacionalo), ilgtspéjas un finansu risku parvaldibas instrukcija

SAF llgtspéjigas aviacijas degviela

SASB ligtspéjas gramatvedibas standartu padome
SDO Starptautiska darba organizacija

SEG Siltumnicefekta gazes

SIF Sabiedribas integracijas fonds

SIP Skartas ieinteresétas personas

SIRP Stratégijas ievieSanas ricibas plans
Stratégija VAS “Starptautiska lidosta “Riga” Vidéja termina darbibas stratégija 2021-2027. gadam
TEN-T Eiropas transporta tikls

UICN Starptautiska Dabas aizsardzibas savieniba
VK Vértibas kéde

o RIX



Pielikumi

llgtspéjas zinojuma
Pielikums Nr. 1.

Lidostas ienémumi un darbiba pretrunigi
vertetas nozares

40 b Kopégjie ienémumi 80 674 839 EUR
40 d i Uznémums darbojas fosila kurinama (oglu, naftas un gazes) sektora Né
40 d i lenémumi no fosilas degvielas nozares (ogles, nafta un gaze) sektora O EUR
40 dilenémumi no akmenoglém O EUR
40 d i lenémumi no naftas O EUR
40 dilenémumi no gazes O EUR
40 d i lenémumi no taksonomijai atbilstoSam ekonomiskajam darbibam, kas 0O EUR
saistitas ar fosilo gazi

40 d ii Uznémums darbojas kimikaliju razoSanas joma Né
40 d ii lenémumi no kimikaliju razoSanas OEUR
40 d iii Uznémums darbojas pretrunigi vértétu ierocu joma Né

40 d iii lenémumi no pretrunigi vértéto iero¢u jomas O EUR
40d iv Uznémums darbojas tabakas audzéSanas un razoSanas joma Né
40d iv lenémumi no tabakas audzéSanas un razoSanas jomas O EUR
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llgtspéjas zinojuma Pielikums Nr. 2. ES Taksonomijas tabulas

Kapitalie ieguldijumi

DNSH kritériji (nhenodarit batisku kaitéjumu)

Butiska ieguldijuma kritériji
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Saimnieciskas darbibas (1) < 9 <o® <o ¥ € axa o2 < o [l o ) ¥ € axa o2 <= o [l o ) =T E®eac Y =29 X O
milj.EUR % % % 9 % % IEVA\[! IEVA\[C] IEVA\[] IEVA\[] % \Y, P
A. Taksonomijai piederigas darbibas EUR %
A.l. Taksonomijai atbilstigas darbibas
Elektrotransportlidzeklu uzlades staciju uzstadiSana, uzturéSana un 74. 56 408 0,3 % 100 Ja n/a n/a n/a n/a 1,2 % V
remonts €kas un €ékam piesaistitas stavvietas
Elektroenerdijas razoSana, izmantojot saules fotoelementu tehnologiju 41. 1582422 79 % 100 Ja n/a Ja n/a ja 34 %
Notekudenu savakSanas un attiriSanas sistému atjaunoSana 54, 306 144 15 % 100 Ja Ja n/a Ja Ja
Parvadaju_ml ar rnotomkhem,weglanem automobiliem un komercialajiem 6.5, 174 666 0.9 % 100 J5 n/a J5 J5 n/a
transportlidzekliem
Gaisa transporta apkalpoSanas uz zemes darbibas 6.20. 862 998 4.3 % 100 Ja Ja Ja Ja n/a
Datvirziti SEG emisiju samazinasanas risinajumi 8.2. 6 852 0% 100 Ja n/a Ja n/a n/a 0%
Elektroenerdijas parvade un sadale 4.9. 1235 343 6,2 % 100 Ja n/a Ja Ja n/a 3,3 % \
Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 14.1. 1205 829 6,1% 100 Ja Ja Ja Ja Ja Vv
Centralizéta siltumapgade/aukstumapgade 415. 243 620 1,2 %
Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A1) 5674 282 28,5 % 84 % P
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas
EsoSu éku renovacija 7.2. 2479 920 124 %
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu apgrozijums (A.2) 2479 920 12,4 %
Kopa (A1+A.2) 8154 202 41,9 %
B. Taksonomijai nepiederigas darbibas 11774 619 591%
Kopa (A+B) 19 928 821 100 %
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Saimnieciskas darbibas (1) - X <® < a ¥ € axao D2 <X o 0o o ¥ £ axao D2 <= o 0o o =T = F®Tocac Y =29 ¥ O
milj.EUR % % % 9 Y, % % Ja/Ne Ja/Ne Ja/Ne % Vv P
A. Taksonomijai piederigas darbibas EUR %
A.l. Taksonomijai atbilstigas darbibas
Elektrotra_ns:portllsz?k,lu yzla'de_s_staclju t_st:tadlsana, uzturéSana un 24 2599 0% 100 J5 n/a n/a n/a n/a Vv
remonts €kas un ékam piesaistitas stavvietas
Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 141. 53 300 0,07 % 100 Ja Ja Ja Ja Ja \
Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A1) 55 899 0% 0]
A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas
Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu apgrozijums (A.2) o 0%
Kopa (A1+A.2) 55 899 0%
B. Taksonomijai nepiederigas darbibas 80618940 100 %
Kopa (A+B) 80674839 100%
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Saimnieciskas darbibas (1) e <o < S < £ Ao D9 <2 o Mmoo YXE&E aAxXa oD <c o 0T =csS FR&eo X2 ¥
milj.EUR % % % % % % % IEVA\[! Ja/Ne IEVA\[C] IEVA\[] Ja/Ne Ne % Vv P

A. Taksonomijai piederigas darbibas EUR %

Al. Taksonomijai atbilstigas darbibas

Elektroenerdijas razoSana, izmantojot saules fotoelementu tehnologiju 41. 2 665 0,00 % 100 Ja n/a Ja n/a Ja

Pilsétas un piepilsétas pasazieru parvadajumi un pasazieru autoparvadajumi 6.3. 27 517 0,03 %

Pérvadéju_ml ar motomkllem, vieglajiem automobiliem un komercialajiem 6.5. 59 918 004 % 100 J5 n/a J5 J5 n/a

transportlidzekliem

Gaisa transporta apkalpoSanas uz zemes darbibas 6.20. 19 716 0,02 % 100 Ja Ja Ja Ja n/a

Energoefektivitates aprikojuma uzstadiSana, apkope un remonts 7.3. 444 698 0,56 % 100 Ja n/a n/a Ja n/a 01% V

I_Ele_ktrotr?n_sporfcﬁdz_ek_!u_ uzlé_lde_s staciju uzstadiSana, uzturéSana un remonts 24 1868 0,00 % 100 I3 n/a n/a n/a n/a Vv

€kas un ékam piesaistitas stavvietas

!Ekyvenerg(_)efvektlwtétes r_nvérTsanas, reguléSanas un kontroles instrumentu un 75 675 231 0.85 % 100 I3 n/a n/a n/a n/a 08 %

ieriCu uzstadiSana, uzturéSana un remonts

Datorprogrammeésana, konsultéSana un saistitas darbibas 8.2. 19 637 0,02 % 100 Ja n/a Ja n/a n/a 0,01%

Tirgum tuvinata pétnieciba, izstrade un inovacija o1 56 351 0,07 %

Neatliekamas palidzibas pakalpojumi 141 2808105 3,55 % 100 Ja Ja Ja Ja Ja Vv

Taksonomijai atbilstigo darbibu apgrozijums (A1) 4085706 516 % 0,9 %

A.2. Taksonomijai piederigas, bet neatbilstigas darbibas

Pilsétas un piepilsétas pasazieru parvadajumi un pasazieru autoparvadajumi 6.3. 3917 0,00 %

Pérvadéju_ml ar motomkllem, vieglajiem automobiliem un komercialajiem 6.5. 165 386 0.21%

transportlidzekliem

Gaisa transporta apkalpoSanas uz zemes darbibas 6.20. 693 653 0,88 %

EsoSu éku renovacija 7.2. 89 459 011 %

Datorprogrammeésana, konsultéSana un saistitas darbibas 8.2. 108 616 014 %

Taksonomijai piederigo, bet neatbilstigo darbibu apgrozijums (A.2) 1061031 1,34 %

Kopa (A1+A.2) 5146 737 6,50 %

B. Taksonomijai nepiederigas darbibas 74060108 93,50 %

Kopa (A+B) 79206845 100%
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